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Nazwa ocenianego kierunku studiów: Ekonomia 
1. PoǌiomͬǇ studiów͗  studia pierwszego i drugiego stopnia 
2. FormaͬǇ studiów͗  stacjonarna i niestacjonarna 
3. Naǌwa dǇscǇplinǇ͕ do której ǌostał prǌǇporǌądkowanǇ kierunek1 

Kierunek na obu poziomach jest prǌǇporǌądkowanǇ do więcej niǏ jednej dǇscǇplinǇ͘  
 
W prǌǇpadku prǌǇporǌądkowania kierunku studiów do więcej niǏ ϭ dǇscǇplinǇ͗ 
 
a. Nazwa dyscypliny wiodącej͕ w ramach której uǌǇskiwana jest ponad połowa efektów ucǌenia się 

wraz z określeniem procentowego udǌiału licǌbǇ punktów ECTS dla dǇscǇplinǇ wiodącej w ogólnej 
licǌbie punktów ECTS wǇmaganej do ukońcǌenia studiów na kierunku͘ 
 
Studia pierwszego stopnia  

Nazwa dyscypliny wiodącej 
Punkty ECTS 

liczba % 

ekonomia i finanse 162 90% 

  

 Studia drugiego stopnia 
 

Nazwa dyscypliny wiodącej 
Punkty ECTS 

liczba % 

ekonomia i finanse 108 90% 

 
 
b. NaǌwǇ poǌostałǇch dǇscǇplin wraǌ ǌ określeniem procentowego udǌiału licǌbǇ punktów ECTS dla 

poǌostałǇch dǇscǇplin w ogólnej licǌbie punktów ECTS wǇmaganej do ukońcǌenia studiów na 
kierunku. 
 
 
 
 
 

 
 
1NaǌwǇ dǇscǇplin naleǏǇ podać ǌgodnie ǌ roǌporǌądǌeniem MNiSW ǌ dnia ϮϬ wrǌeśnia ϮϬϭϴ r͘ w sprawie dǌiedǌin nauki 
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818. 



Studia pierwszego stopnia 
 

L.p.  Nazwa dyscypliny 
Punkty ECTS 

liczba % 

1. nauki o ǌarǌądǌaniu i 
jakości 

18 10% 

Studia drugiego stopnia 

L.p.  Nazwa dyscypliny 
Punkty ECTS 

liczba % 

1. nauki o ǌarǌądǌaniu i 
jakości 

12 10% 

 

 

Na studiach prowadǌone jest ksǌtałcenie prǌǇgotowujące do wǇkonǇwania ǌawodu naucǌǇciela 

☐ TAK ☐ NIE 

Efekty uczenia się zakładane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiów 

EFEKTY UCZENIA SIĘ DLA KIERUNKU STUDIÓW I STOPNIA EKONOMIA - PROFIL PRAKTYCZNY 
Poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji 
objaśnienie oǌnacǌeń͗ 
K-1P kierunkowǇ efekt ucǌenia się dla kierunku Ekonomia I stopnia 
_W kategoria wiedzy  
_U kategoria umiejętności  
_K kategoria kompetencji społecǌnǇch  

P6S_W (G, K) 
uniwersalna charakterystyka 6 poǌiomu PRK w ǌakresie wiedǌǇ ;ǌakres i głębiaͬ 
kontekst) 

P6S_U  
(W, K, O, U) 

uniwersalna charakterystyka 6 poǌiomu PRK w ǌakresie umiejętności 
;wǇkorǌǇstanie wiedǌǇ͕ komunikowanie się͕ organiǌacja pracǇ͕ ucǌenie sięͿ 

P6S_K  
(K, O, R) 

uniwersalna charakterystyka 6 poǌiomu PRK w ǌakresie kompetencji społecǌnǇch 
;ocenǇ͕ odpowiedǌialność͕ rola ǌawodowaͿ 

  
  
 
 



 
Symbol efektu  Opis efektów uczenia się  Kod 

uniwersalnej 
charakterystyki  

Wiedza  
absolwent zna i rozumie  

  

K-1P_W01 
w sposób ǌaawansowanǇ charakter nauk ekonomicǌnǇch͕ ich 
miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk 

P6S_WG 

K-1P_W02 
ǌaawansowaną terminologię stosowaną w ekonomii i 
finansach͕ jej Ǎródła oraǌ ǌastosowania w obrębie nauk 
społecǌnǇch 

P6S_WG P6S_WK 

K-1P_W03 
w sposób ǌaawansowanǇ wiedǌę o róǏnǇch rodǌajach 
struktur, organizacji i instytucji ekonomicznych 

P6S_WG 

K-1P_W04 
w sposób ǌaawansowanǇ relacje i ǌwiąǌki międǌǇ 
strukturami, organizacjami i instytucjami ekonomicznymi w 
skali krajowej i międǌǇnarodowej 

P6S_WG P6S_WK 

K-1P_W05 
w sposób ǌaawansowanǇ wiedǌę na temat rodǌajów 
współǌaleǏności ekonomicǌnǇch pomiędǌǇ podmiotami 
gospodarcǌǇmi oraǌ rǌądǌące nimi prawidłowości 

P6S_WG P6S_WK 

K-1P_W06 
ǌachowania cǌłowieka jako podmiotu tworǌącego strukturǇ 
ekonomicǌne i ǌasadǇ ich funkcjonowania͕ dǌiałającǇm w 
tǇch strukturach i decǇdującǇm o ich ewolucji 

P6S_WK 

K-1P_W07 
ǌaawansowaną wiedǌę ǌ ǌakresu innǇch nauk społecǌnǇch ;w 
tǇm psǇchologii͕ socjologii͕ ǌarǌądǌania i prawaͿ oraǌ ich 
relacji do nauk ekonomicznych 

P6S_WG P6S_WK 

K-1P_W08 

róǏnorodne metodǇ͕ narǌędǌia i techniki poǌǇskiwania 
danǇch͕ poǌwalające opisǇwać strukturǇ i instǇtucje 
gospodarcǌe oraǌ procesǇ w nich i międǌǇ nimi ǌachodǌące͕ 
dla potrǌeb analiǌ ekonomicǌnǇch oraǌ do roǌwiąǌǇwania 
problemów decǇǌǇjnǇch w ǌakresie dǌiałalności gospodarcǌej 

P6S_WK 

K-1P_W09 

wiedǌę o prǌepisach͕ normach i regułach ;prawnǇch͕ 
organiǌacǇjnǇch͕ moralnǇch͕ etǇcǌnǇchͿ͕ stanowiącǇch 
podstawę organiǌacji i funkcjonowania struktur͕ organiǌacji i 
instytucji ekonomicznych 

P6S_WG 

K-1P_W11 
struktury, organizacje i instytucje ekonomicznych, ich rodzaje 
i charakter więǌi pomiędǌǇ nimi 

P6S_WK 

K-1P_W12 
współcǌesne nurtǇ ekonomicǌne͕ ich twierdǌenia oraǌ 
sposoby analizy rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez 
ich pryzmat 

P6S_WK 

K-1P_W13 
zaawansowane mechanizmy finansowania gospodarki, w tym 
finansowania prǌedsiębiorstw oraǌ ǌasadǇ gospodarowania i 
obrotu aktywami finansowymi 

P6S_WK 



K-1P_W14 
cǌǇnniki ksǌtałtujące ramǇ instǇtucjonalne funkcjonowania 
gospodarki ǌe sǌcǌególnǇm uwǌględnieniem struktur rǇnków 
finansowych 

P6S_WK 

K-1P_W15 
zjawiska ekonomiczne w tym finansowe, w perspektywie 
krajowej͕ międǌǇnarodowej i międǌǇkulturowej 

P6S_WK 

K-1P_W16 
etǇcǌne i prawne podstawǇ funkcjonowania procesów 
gospodarcǌǇch oraǌ ochronǇ własności intelektualnej 

P6S_WK 

K-1P_W17 

zasady funkcjonowania, rozwoju i tworǌenia prǌedsiębiorstw 
oraǌ ǌarǌądǌania procesami w nich ǌachodǌącǇmi͕ ǌe 
sǌcǌególnǇm uwǌględnieniem form prǌedsiębiorcǌości 
indywidualnej 

P6S_WK 

Umiejętności 
absolwent potrafi 

K-1P_U01 
na podstawie obserwacji i danych faktograficznych 
prawidłowo definiować͕ analiǌować i interpretować ǌjawiska 
ekonomiczne i procesy gospodarcze 

P6S_UW 

K-1P_U02 

wǇkorǌǇstǇwać wiedǌę ǌ ǌakresu dǇscǇplinǇ ekonomii i 
finansów oraǌ powiąǌanǇch ǌ nią dǇscǇplin͕ w celu 
praktǇcǌnego analiǌowania i interpretowania róǏnorodnǇch 
roǌwiąǌǇwań tǇpowǇch problemów i procesów 
ekonomicznych  

P6S_UW 

K-1P_U03 
właściwie analiǌować prǌǇcǌǇnǇ i prǌebieg róǏnorodnǇch 
procesów gospodarcǌǇch i ǌjawisk ekonomicǌnǇch oraǌ 
preǌentować własne opinie w tǇm ǌakresie 

P6S_UW 

K-1P_U04 
prognoǌować procesǇ i ǌjawiska ekonomicǌno-gospodarcze z 
wǇkorǌǇstaniem standardowǇch metod i narǌędǌi͕ właściwǇch 
dla analiz ekonomicznych 

P6S_UW 

K-1P_U05 

posługiwać się sǇstemami normatǇwnǇmi oraǌ wǇbranǇmi 
prǌepisami͕ normami i regułami ;prawnǇmi͕ ǌawodowǇmi͕ 
moralnǇmi͕ etǇcǌnǇmiͿ w celu roǌwiąǌania konkretnego 
problemu z zakresu ekonomii 

P6S_UW 

K-1P_U06 

efektǇwnie wǇkorǌǇstǇwać ǌdobǇtą wiedǌę do roǌstrǌǇgania 
dǇlematów pojawiającǇch się w pracǇ ǌawodowej͕ równieǏ w 
ǌakresie wǇbranej specjalności͕ umie identǇfikować i 
wǇkorǌǇstǇwać wnioski ǌ doświadcǌeń praktǇcǌnǇch  

P6S_UW 

K-1P_U07 
analiǌować proponowane roǌwiąǌania konkretnǇch 
problemów ekonomicǌnǇch oraǌ proponować͕ w tǇm ǌakresie 
właściwe roǌstrǌǇgnięcia 

P6S_UW 

K-1P_U08 
analiǌować i interpretować róǏnorodne ǌjawiska ekonomicǌne 
i gospodarcǌe͕ na tle ǌjawisk społecǌnǇch 

P6S_UW, P6S_UK 

K-1P_U09 

wǇpowiadać się w mowie i piśmie ;w jęǌǇku polskim i obcǇmͿ 
na tematǇ dotǇcǌące wǇbranǇch ǌagadnień ekonomicǌnǇch͕ 
wǇkorǌǇstując róǏne ujęcia teoretǇcǌne ǌarówno ǌ dorobku 
ekonomii i finansów͕ jak i dǇscǇplin pokrewnǇch͕ ucǌestnicǌǇć 

P6S_UK 
 P6S_UW 



w debacie oraz stosować ǌaawansowane techniki 
informacyjno-komunikacyjne  

K-1P_U10 

formułować praktǇcǌne wnioski uǏǇtecǌne dla decǇdentów 
oraǌ preǌentować własne pomǇsłǇ i wątpliwości w oparciu o 
argumentację odwołującą się do wǇbranǇch teorii oraǌ 
poglądów ǌnanǇch polskich i ǌagranicǌnǇch ekonomistów i 
finansistów  

P6S_UK 

K-1P_U11 
sporǌądǌać pisemne opracowania͕ ǌestawienia͕ raportǇ͕ 
analiǌǇ i ekspertǇǌǇ͕ ułatwiające podejmowanie poprawnǇch 
decyzji ekonomicznych, w tym inwestycyjnych 

P6S_UK 

K-1P_U12 

dokonǇwać analiǌǇ własnǇch dǌiałań dotǇcǌącǇch 
róǏnorodnǇch obsǌarów procesu gospodarowania, w tym 
inwestowania oraǌ wskaǌać ewentualne obsǌarǇ wǇmagające 
modǇfikacji w prǌǇsǌłǇm dǌiałaniu͕ ponadto potrafi 
werǇfikować poprawność raportów͕ analiǌ i ekspertǇǌ 
wykonanych przez siebie oraz innych 

P6S_UK 
 P6S_UW 

K-1P_U13 

pracować w ǌespole roǌwiąǌującǇm konkretne ǌadania 
analityczno-decǇǌǇjne͕ pełniąc róǏne role͖ posiada prǌǇ tǇm 
umiejętności organiǌacǇjne poǌwalające na realiǌację celów 
ǌwiąǌanǇch ǌ projektowaniem i podejmowaniem dǌiałań 
profesjonalnych 

P6S_UU P6S_UO 

K-1P_U14 
posługiwać się jęǌǇkiem obcǇm͕ na poǌiomie BϮ Europejskiego 
SǇstemu Opisu Ksǌtałcenia JęǌǇkowego͕ w ǌakresie nauk 
ekonomicǌnǇch i dǌiałalności gospodarcǌej 

P6S_UK 

K-1P_U15 

identǇfikować ǌaletǇ i ogranicǌenia wǇkorǌǇstǇwanǇch metod 
analitycznych, krytycznie ocenić poǌnane metodǇ͕ efektǇwnie 
stosować nowe niekonwencjonalne metodǇ͕ posǌukiwać 
alternatǇwnǇch͕ optǇmalnǇch roǌwiąǌań analiǌowanǇch 
problemów͕ 

P6S_UK 
 P6S_UW 

K-1P_U16 

identǇfikować i analiǌować ǌłoǏone procesǇ ǌachodǌące we 
współcǌesnej gospodarce globalnej͕ samodǌielnie oceniać 
ǌjawiska społecǌno-gospodarcǌǇch ;takǏe w perspektǇwie 
historǇcǌnejͿ͕ formułować własne wnioski na ich temat͕ 
prowadǌić merǇtorǇcǌne dǇskusje͕ preǌentować swoje 
poglądǇ i bronić prǌǇjęte argumentǇ 

P6S_UK 

K-1P_U17 

sǇstematǇcǌnie i metodǇcǌnie doskonalić umiejętności 
logicǌnego i analitǇcǌnego mǇślenia͕ prowadǌić samodǌielnie 
w sposób rǌetelnǇ i obiektǇwnǇ prace badawcǌe͕ i bǇć 
krǇtǇcǌnǇm wobec wǇników własnej pracǇ 

P6S_UU 

K-1P_U18 
potrafi odpowiednio określić priorǇtetǇ słuǏące realiǌacji 
określonego prǌeǌ siebie lub innǇch ǌadań͕ uǌupełniać i 
doskonalić nabǇtą wiedǌę i umiejętności 

P6S_UU P6S_UO 



K-1P_U19 
konstruktǇwnie ucǌestnicǌǇć w prǌǇgotowaniu projektów ǌ 
ǌakresu dǌiałalności gospodarcǌej͕ uwǌględniając aspektǇ 
prawne͕ etǇcǌne͕ społecǌne i politǇcǌne 

P6S_UO 

Kompetencje społeczne  
absolwent jest gotów do  

K-1P_K01 

obiektǇwnej ocenǇ poǌiomu swojej wiedǌǇ͕ prǌeprowadǌać 
samoocenę własnǇch kompetencji͕ nabǇtej wiedǌǇ i 
umiejętności͕ dąǏǇć do ciągłego doksǌtałcania się 
zawodowego i rozwoju osobistego 

P6S_KK 

K-1P_K02 

pracować i współdǌiałać w grupie w róǏnǇch rolach͕ jest 
otwartǇ na współpracę i budowę relacji͕ repreǌentuje 
postawę kreatǇwną i prǌedsiębiorcǌą͕ jest gotowǇ do 
podejmowania ǌawodowǇch wǇǌwań͕ wǇtrwale dąǏǇ do 
realiǌacji indǇwidualnǇch i ǌespołowǇch dǌiałań͖ jest skłonnǇ 
do przekazywania posiadanej wiedzy swoim 
współpracownikom͕ cǌłonkom ǌespołu lub innǇm 
zainteresowanym osobom 

P6S_KO 

K-1P_K03 mǇśleć i dǌiałać w sposób prǌedsiębiorcǌǇ P6S_KO 

K-1P_K04 

postępować ǌgodnie ǌasadami etǇki ǌawodowej͕ ǌ 
posǌanowaniem praw autorskich͕ prawidłowo identǇfikować i 
roǌstrǌǇgać moralne dǇlematǇ ǌwiąǌane ǌ wǇkonǇwaniem 
ǌawodu͕ mieć 

P6S_KR 

K-1P_K05 

odpowiedǌialnie prǌǇgotowǇwać się do swojej pracǇ͕ 
odpowiednio określać priorǇtetǇ słuǏące realiǌacji 
określonǇch ǌadań͕ bǇć otwartǇm na sǌanse komercǇjnego 
wykorzystania swojej wiedzy 

P6S_KR 

  
  
 

EFEKTY UCZENIA SIĘ DLA KIERUNKU STUDIÓW II STOPNIA EKONOMIA - PROFIL PRAKTYCZNY 
Poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji 
objaśnienie oǌnacǌeń͗ 
K-2P kierunkowǇ efekt ucǌenia się dla kierunku Ekonomia II stopnia 
_W kategoria wiedzy  
_U kategoria umiejętności  
_K kategoria kompetencji społecǌnǇch  

P7S_W (G, K) 
uniwersalna charakterystyka 7 poǌiomu PRK w ǌakresie wiedǌǇ ;ǌakres i głębiaͬ 
kontekst) 

P7S_U  
(W, K, O, U) 

uniwersalna charakterystyka 7 poǌiomu PRK w ǌakresie umiejętności 
;wǇkorǌǇstanie wiedǌǇ͕ komunikowanie się͕ organiǌacja pracǇ͕ ucǌenie sięͿ 

P7S_K  
(K, O, R) 

uniwersalna charakterystyka 7 poǌiomu PRK w ǌakresie kompetencji społecǌnǇch 
;ocenǇ͕ odpowiedǌialność͕ rola ǌawodowaͿ 

 



  
Symbol efektu  Opis efektów uczenia się  Kod uniwersalnej 

charakterystyki  
Wiedza  

absolwent zna i rozumie  

K-2P_W01 

w pogłębionǇ sposób ǌakres nauk ekonomicǌnǇch oraǌ 
identǇfikuje jej miejsce w sǇstemie nauk͕ określa i preǌentuje jej 
relacje do innǇch nauk oraǌ celowość wǌajemnego uǌupełniania 
się 

P7S_WG 

K-2P_W02 

jak kontekstowo posługiwać się w stopniu pogłębionǇm 
terminologią uǏǇwaną w ekonomii i finansach͕ jak dobierać jej 
Ǎródła oraǌ ǌastosowania i wskaǌǇwać powiąǌania międǌǇ 
róǏnǇmi pojęciami ǌ tego ǌakresu 

P7S_WG 

K-2P_W03 
w pogłębionǇm stopniu teorie ekonomii͕ pieniądǌa i finansów͕ 
róǏnǇch rodǌajach struktur͕ organiǌacji i instǇtucji 
ekonomicznych, w tym finansowych 

P7S_WG 

K-2P_W04 

w sposób pogłębionǇ relacje i ǌwiąǌki międǌǇ strukturami, 
organiǌacjami i instǇtucjami ekonomicǌnǇmi w ujęciu 
przedmiotowym i podmiotowym w skali krajowej i 
międǌǇnarodowej 

P7S_WG 
P7S_WK 

K-2P_W05 

róǏnego rodǌaju metodǇ analiǌ współǌaleǏności ekonomicǌnǇch 
ǌachodǌącǇch pomiędǌǇ podmiotami gospodarczymi oraz 
rǌądǌące w tǇm ǌakresie prawidłowości ǌ uwǌględnieniem 
ǌagadnień politǇki społecǌno-gospodarczej 

P7S_WK 

K-2P_W06 

w sposób pogłębionǇ ǌjawiska dotǇcǌące cǌłowieka jako 
podmiocie tworǌącǇm strukturǇ ekonomicǌne i ǌasadǇ ich 
funkcjonowania͕ dǌiałającǇm w tǇch strukturach i decǇdującǇm o 
ich ewolucji 

P7S_WK 

K-2P_W07 
ǌakres innǇch nauk społecǌnǇch ;w tǇm psǇchologii͕ socjologii͕ 
ǌarǌądǌania i prawa itd͘Ϳ oraǌ ich relacje do ekonomii oraǌ 
wǌajemnǇ wpłǇw tǇch dǌiedǌin na siebie 

P7S_WG 

K-2P_W08 

metodǇ͕ narǌędǌia i techniki poǌǇskiwania danǇch poǌwalające 
opisǇwać strukturǇ i instǇtucje gospodarcǌe oraǌ procesǇ w nich 
i międǌǇ nimi ǌachodǌące͕ dla potrǌeb badań ekonomicǌnǇch 
oraǌ do roǌwiąǌǇwania problemów decǇǌǇjnǇch w ǌakresie 
dǌiałalności gospodarcǌej 

P7S_WK 

K-2P_W09 

w sposób pogłębionǇ wiedǌę o prǌepisach͕ normach i regułach 
(prawnych, organizacyjnych, moralnych, etycznych), 
stanowiącǇch podstawę organiǌacji i funkcjonowania struktur͕ 
organizacji i instytucji ekonomicznych 

P7S_WG 

K-2P_W10 
w sposób ǌaawansowanǇ ǌmianǇ struktur͕ organiǌacji i instǇtucji 
ekonomicǌnǇch͕ ich prǌǇcǌǇnǇ͕ prǌebieg͕ skalę i konsekwencje 
tych zmian 

P7S_WK 



K-2P_W11 
w sposób pogłębionǇ strukturǇ͕ organiǌacje i instǇtucje 
ekonomicznych, ich rodǌaje i charakter więǌi pomiędǌǇ nimi 

P7S_WK 

K-2P_W12 
współcǌesne nurtǇ ekonomicǌne͕ ich podstawowe twierdǌenia 
oraz sposoby analizy rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez 
ich pryzmat 

P7S_WK 

K-2P_W13 
mechanizmy finansowania gospodarki, w tym w sposób 
pogłębionǇ finansowanie prǌedsiębiorstw oraǌ ǌasadǇ 
gospodarowania i obrotu aktywami finansowymi 

P7S_WK 

K-2P_W14 
róǏnorodne cǌǇnniki ksǌtałtujące ramǇ instǇtucjonalne 
funkcjonowania gospodarki ǌe sǌcǌególnǇm uwǌględnieniem 
struktur rǇnków finansowǇch 

P7S_WK 

K-2P_W15 
ǌłoǏone ǌjawiska ekonomicǌne w tǇm finansowe͕ w perspektǇwie 
krajowej͕ międǌǇnarodowej i międǌǇkulturowej 

P7S_WK 

K-2P_W16 
zaawansowane etyczne i prawne aspekty funkcjonowania 
procesów gospodarcǌǇch oraǌ ochronǇ własności intelektualnej 

P7S_WK 

K-2P_W17 

ǌasadǇ funkcjonowania͕ roǌwoju i tworǌenia prǌedsiębiorstw 
oraǌ ǌarǌądǌania procesami w nich ǌachodǌącǇmi͕ ǌe 
sǌcǌególnǇm uwǌględnieniem form prǌedsiębiorcǌości 
indywidualnej 

P7S_WK 

Umiejętności 
absolwent potrafi 

K-2P_U01 
prawidłowo analiǌować͕ interpretować oraǌ wǇjaśniać ǌjawiska 
ekonomiczne i procesy gospodarcze 

P7S_UW 

K-2P_U02 
wǇkorǌǇstǇwać pogłębioną wiedǌę teoretǇcǌną ǌ dǇscǇplinǇ 
ekonomii i finansów oraǌ powiąǌanǇch ǌ nią dǇscǇplin w celu 
roǌwiąǌǇwania ǌłoǏonǇch problemów i procesów ekonomicǌnǇch  

P7S_UW 

K-2P_U03 
dogłębnie analiǌować prǌǇcǌǇnǇ i prǌebieg róǏnorodnǇch 
procesów gospodarcǌǇch i ǌjawisk ekonomicǌnǇch 

P7S_UW 

K-2P_U04 
właściwie i racjonalnie prognoǌować procesǇ i ǌjawiska 
ekonomiczno-gospodarcze z wykorzystaniem standardowych 
metod i narǌędǌi͕ właściwǇch dla nauk ekonomii i finansów 

P7S_UW 

K-2P_U05 

sprawnie posługiwać się sǇstemami normatǇwnǇmi oraǌ 
wǇbranǇmi prǌepisami͕ normami i regułami ;prawnǇmi͕ 
zawodowymi, moralnymi) w celu roǌwiąǌania konkretnego 
problemu z zakresu ekonomii 

P7S_UW 

K-2P_U06 

potrafi poprawnie i efektǇwnie wǇkorǌǇstǇwać ǌdobǇtą wiedǌę 
do roǌstrǌǇgania dǇlematów pojawiającǇch się w pracǇ 
ǌawodowej a takǏe określić cele͕ metodǇ i środki roǌwiąǌǇwania 
problemów ekonomicǌnǇch 

P7S_UW 

K-2P_U07 
samodǌielnie opracowǇwać roǌwiąǌania konkretnǇch 
problemów ekonomicǌnǇch i proponować w tǇm ǌakresie 
właściwe roǌstrǌǇgnięcia 

P7S_UW 



K-2P_U08 

w sposób profesjonalnǇ wǇpowiadać się w mowie i piśmie na 
tematy dotǇcǌące wǇbranǇch ǌagadnień ekonomicǌnǇch͕ 
wǇkorǌǇstując róǏne ujęcia teoretǇcǌne ǌarówno ǌ dorobku 
ekonomii, jak i dyscyplin pokrewnych 

P7S_UK 

K-2P_U09 

potrafi precǇǌǇjnie formułować praktǇcǌne wnioski uǏǇtecǌne dla 
decǇdentów oraǌ preǌentować własne pomǇsłǇ i wątpliwości w 
oparciu o argumentację odwołującą się do wǇbranǇch teorii oraǌ 
poglądów ǌnanǇch finansistów i ekonomistów polskich i 
zagranicznych 

P7S_UK 

K-2P_U10 

potrafi sporǌądǌać profesjonalne pisemne opracowania͕ 
zestawienia͕ raportǇ͕ analiǌǇ i ekspertǇǌǇ͕ ułatwiające 
podejmowanie poprawnych decyzji ekonomicznych, w tym 
inwestycyjnych 

P7S_UK 

K-2P_U11 

potrafi prǌǇgotowǇwać merǇtorǇcǌne wǇstąpienia w jęǌǇku 
polskim i jęǌǇku obcǇm͕ w ǌakresie nauk ekonomicǌnǇch͕ ǌ 
wǇkorǌǇstaniem podstawowǇch ujęć teoretǇcǌnǇch͕ a takǏe 
róǏnǇch Ǎródeł͕ dǇskutować o nich 

P7S_UK 

K-2P_U12 

potrafi dokonǇwać samokrǇtǇcǌnej analiǌǇ własnǇch dǌiałań 
dotǇcǌącǇch róǏnorodnǇch obsǌarów procesu gospodarowania͕ 
w tym inwestowania, oraz wskazywać ewentualne obsǌarǇ 
wǇmagające modǇfikacji w prǌǇsǌłǇm dǌiałaniu ponadto potrafi 
werǇfikować poprawność raportów͕ analiǌ i ekspertǇǌ 
wykonanych przez siebie oraz innych 

P7S_UU 

K-2P_U13 

potrafi efektǇwnie pracować w ǌespole roǌwiąǌującǇm 
konkretne zadania ǌ ǌakresu ekonomii͕ pełniąc róǏne role͖ 
posiada prǌǇ tǇm umiejętności organiǌacǇjne poǌwalające na 
realiǌację celów ǌwiąǌanǇch ǌ projektowaniem i podejmowaniem 
dǌiałań profesjonalnǇch 

P7S_UO 

K-2P_U14 
posługiwać się jęǌǇkiem obcǇm͕ na poǌiomie BϮн Europejskiego 
SǇstemu Opisu Ksǌtałcenia JęǌǇkowego͕ w tǇm takǏe w ǌakresie 
nauk ekonomicǌnǇch i dǌiałalności gospodarcǌej 

P7S_UK 

K-2P_U15 

pracować i współdǌiałać w grupie w róǏnǇch rolach͕ jest otwartǇ 
na współpracę i budowę relacji͕ repreǌentuje postawę kreatǇwną 
i prǌedsiębiorcǌą͕ jest gotowǇ do podejmowania ǌawodowǇch 
wǇǌwań͕ wǇtrwale dąǏǇ do realiǌacji indǇwidualnǇch i 
ǌespołowǇch dǌiałań͕ jest gotów do prǌekaǌǇwania swojej wiedǌǇ 
współpracownikom 

P7S_UO 

K-2P_U16 
potrafi odpowiednio określać priorǇtetǇ słuǏące realiǌacji 
określonǇch prǌeǌ siebie lub innǇch ǌadań 

P7S_UO 

K-2P_U17 
potrafi konstruktǇwnie ucǌestnicǌǇć w prǌǇgotowaniu projektów 
ǌ ǌakresu dǌiałalności gospodarcǌej͕ uwǌględniając aspektǇ 
prawne͕ społecǌne i politǇcǌne 

P7S_UU 

K-2P_U18 uǌupełniać i doskonalić nabǇtą wiedǌę i umiejętności P7S_UO 



K-2P_U19 

identǇfikować i analiǌować ǌłoǏone procesǇ ǌachodǌące we 
współcǌesnej gospodarce globalnej͕ samodǌielnie oceniać 
ǌjawiska społecǌno-gospodarcǌǇch ;takǏe w perspektǇwie 
historycznejͿ formułować własne wnioski na ich temat͕ 
prowadǌić merǇtorǇcǌne dǇskusje͕ preǌentować swoje poglądǇ i 
bronić prǌǇjęte argumentǇ 

P7S_UW 

K-2P_U20 

potrafi sǇstematǇcǌnie i metodǇcǌnie doskonalić umiejętności 
logicǌnego i analitǇcǌnego mǇślenia͕ prowadǌić samodǌielnie w 
sposób rǌetelnǇ i obiektǇwnǇ prace badawcǌe͕ a takǏe inspirować 
i organiǌować proces ucǌenia się współpracowników 

P7S_UO 

Kompetencje społeczne  
absolwent jest gotów do  

K-2P_K01 
krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy, przeprowadzania 
samoocenǇ własnǇch kompetencji͕ nabǇtej wiedǌǇ i umiejętności 

P7S_KK 

K-2P_K02 
identǇfikowania i roǌstrǌǇgania dǇlematów ǌwiąǌanǇch ǌ 
wǇkonǇwaniem ǌawodu oraǌ wǇpełniania ǌobowiąǌań 
społecǌnǇch͕ a takǏe ich inicjowania i organiǌowania 

P7S_KR 

K-2P_K03 
mǇślenia i dǌiałania w sposób prǌedsiębiorcǌǇ͕ a takǏe 
inspirowania i organiǌowania dǌiałań na rǌecǌ otocǌenia 

P7S_KO 

K-2P_K04 

określania ǌalet i ogranicǌeń wǇkorǌǇstǇwanǇch metod 
badawczych, krytycznej ich oceny, efektywnego stosowania 
nowǇch͕ a takǏe niekonwencjonalnǇch metod͕ posǌukiwania 
alternatǇwnǇch͕ optǇmalnǇch roǌwiąǌań analiǌowanǇch 
problemów wǇkorǌǇstującǇch wiedǌę 

P7S_KK 

K-2P_K05 

przestrzegania zasad etyki zawodowej, z poszanowaniem praw 
autorskich, prawidłowo identǇfikowania i roǌstrǌǇgania 
moralnǇch dǇlematów ǌwiąǌanǇch ǌ wǇkonǇwaniem ǌawodu͕ 
ǌachowania się w sposób profesjonalnǇ i społecǌnie uǏǇtecǌnǇ 

P7S_KR 

K-2P_K06 
profesjonalnego prǌǇgotowania się do swojej pracǇ͕ pełnić rolę 
ǌawodową podtrǌǇmując etos ǌawodu 

P7S_KR 
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Prezentacja uczelni 

WǇǏsǌa Sǌkoła Bankowa w Warszawie jest wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych prowadzonej 
prǌeǌ Ministra Nauki i Sǌkolnictwa WǇǏsǌego pod numerem ͣϯϭϭ͘͟ Na mocǇ decǇǌji administracǇjnej 
nr DSW.WUN.6013.159.2017.MB z dnia 21 grudnia 2017 roku wydanej przez Ministra Nauki i 
Sǌkolnictwa WǇǏsǌego prawa ǌałoǏǇcielskie do Ucǌelni posiada Nauka Sp͘ ǌ o͘o͘ Tym samy WǇǏsǌa 
Sǌkoła Bankowa w Warsǌawie ;wcǌeśniej WǇǏsǌa Sǌkoła InformatǇki͕ Zarǌądǌania i Administracji w 
WarsǌawieͿ ksǌtałci studentów od blisko ϮϬ lat.  
 
Misją WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie jako jednostki sǇstemu edukacji narodowej i nauki 
polskiej, jest prowadǌenie ksǌtałcenia i badań naukowǇch dǌiedǌinie nauk społecǌnǇch i technicǌnǇch͘ 
Dǌiałalność ta ǌwiąǌana jest ǌ potrǌebami roǌwoju edukacji͕ nauki i kulturǇ kraju͘ WǇǏsǌa Sǌkoła 
Bankowa w Warsǌawie ksǌtałci swoich studentów na światłǇch i prawǇch obǇwateli RǌecǌǇpospolitej 
polskiej͕ prǌǇgotowanǇch do samodǌielnego roǌwiąǌǇwania problemów wǇnikającǇch ǌ roǌwoju nauki͕ 
techniki, gospodarki oraz ǏǇcia społecǌnego i kulturalnego kraju͘  
 
Statut WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ǌostał nadanǇ uchwałą nr 13/2022 Zarǌądu spółki pod 
firmą Nauka Sp͘ ǌ o͘ o͘ ǌ dn͘ ϭϲ wrǌeśnia 2022 roku͘ Treść Statutu jest dostępna w BiuletǇnie Informacji 
Publicznej pod adresem https://bip.warszawa.wsb.pl/artykul/statut-i-strategia. 
 
Regulamin studiów WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ǌostał prǌǇjętǇ Uchwałą Senatu WSB nr 
ϰϴͬϮϬϮϭ w dniu Ϯϵ kwietnia ϮϬϮϭ roku͘ Regulamin wsǌedł w ǏǇcie ǌ pocǌątkiem roku akademickiego 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘ Treść Regulaminu jest dostępna w BiuletǇnie Informacji Publicǌnej pod adresem 
https://bip.warszawa.wsb.pl/artykul/regulamin-studiow.  
 
Strategicǌne kierunki roǌwoju WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie to m͘ in͗͘ dǇnamicǌnǇ roǌwój 
samodǌielnej kadrǇ naukowej͕ uǌǇskiwanie i uruchamianie nowǇch kierunków ksǌtałcenia͕ modǇfikacja 
treści programowǇch͕ specjalności oraǌ uruchomienie nowǇch ǌgodnie ǌe ǌmieniającą się 
rǌecǌǇwistością i potrǌebami administracji publicǌnej i gospodarki͕ roǌsǌerǌenie ǌakresu współpracǇ ǌ 
innǇmi ucǌelniami oraǌ ośrodkami naukowo-badawcǌǇmi͕ roǌwijanie współpracǇ międǌǇnarodowej͕ 
sǌcǌególnie w ramach Unii Europejskiej͕ roǌwijanie innǇch form aktǇwności studentów͕ w tǇm 
sǌcǌególnie dǌiałalności kół naukowǇch͕ dalsǌe doskonalenie jakości prac dǇplomowǇch͕ ǌwrócenie 
sǌcǌególnej uwagi na prace mające duǏe ǌnacǌenie dla praktǇki gospodarcǌej͕ roǌwijanie w tǇm ǌakresie 
współpracǇ ǌ firmami regionu͕ doskonalenie baǌǇ dǇdaktǇcǌnej i naukowej Ucǌelni͕ posǌerǌanie 
uczelnianej bazy wydawniczej. 
 
Ucǌelnia posiada uprawnienia do prowadǌenia ksǌtałcenia na kierunkach͗  
Ekonomia ʹ studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr DSW.WNN.6022.29.3.2018.EK z dnia 21 
czerwca 2018 roku;  
Ekonomia ʹ studia II stopnia ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr DSW͘WNN͘ϲϬϮϮ͘ϯϬ͘ϯ͘ϮϬϭϴ͘EK ǌ dnia Ϯϭ 
czerwca 2018 roku;  
Turystyka i Rekreacja ʹ studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr DSW͘WNN͘ϲϬϮϮ͘ϱϭ͘ϯ͘2018.EK z 
dnia 21 czerwca 2018 roku, nr; 
Informatyka ʹ studia inǏǇnierskie ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr MNiSW-DNS-WUN-6022-3394-1/EK/09 
z dnia 30 czerwca 2009 roku;  

https://bip.warszawa.wsb.pl/artykul/statut-i-strategia
https://bip.warszawa.wsb.pl/artykul/regulamin-studiow


Logistyka ʹ studia inǏǇnierskie ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr DSW-2-06-4003-378/08z dnia 28 
paǍdǌiernika 2008 roku;  
Administracja ʹ studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją nr MENiS nr DSW-3-4003-426/Rej.32z/WB/04z dnia 
2 kwietnia 2004 roku.; 
Administracja studia II stopnia ʹ nadane decǇǌją MENiS nr DSW-3-4001-902/Eko/04 z dnia 24 listopada 
2004 roku; 
Finanse i rachunkowość studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr DSW͘WNN͘ϱϬϭϰ͘ϳϱ͘ϮϬϭϵ͘MG͘ϰ ǌ 
dnia 16 lipca 2019 r.; 
Psychologia w biznesie studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją MNiSW nr DSW͘WNN͘ϱϬϭϰ͘ϯϭ͘ϮϬϭϵ͘ϯ͘RL ǌ 
dnia 5 lipca 2019 r.; 
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna ʹ pozwolenie MNiSW - data utworzenia 15.05.2019 na 
mocǇ art͘ ϯϵa roǌporǌądǌenia w sprawie studiów͖ 
Zarǌądǌenia studia I stopnia ʹ  nadane decǇǌją MNiSW nr DSW͘WNN͘ϱϬϭϰ͘ϯϰ͘ϮϬϭϵ͘AM͘ϰ ǌ dnia Ϯϴ maja 
2019 r.; 
Zarǌądǌanie studia II stopnia ʹ nadane decǇǌją MEiN nr DSW-WNN.8014.86.2021.6.RL z dnia 3 
listopada 2021 r. 
Finanse i rachunkowość studia II stopnia ʹ nadane decǇǌją MEiN nr DSW-WNN.8014.15.2022.KT.5 z 
dnia 20 maja 2022 r. 
Marketing i sprǌedaǏ studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją MEiN nr DSW-WNN.8014.14.2022.4.SG z dnia 
27 kwietnia 2022 r. 
Prawo w biznesie studia I stopnia ʹ nadane decǇǌją MEiN nr DSW-WNN.8014.65.2022.5.RL z dnia 2 
sierpnia 2022 r. 
 
Senat WSB w Warsǌawie͕ Uchwałą nr ϰϵͬϮϬϮϮ ǌ dnia Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ r͘ uchwalił Strategię WSB w 
Warszawie na lata 2022 - ϮϬϮϱ ǌ perspektǇwą do ϮϬϯϬ roku͘ Jest ona powsǌechnie dostępna w 
Biuletynie Informacji Publicznej na stronie https://bip.warszawa.wsb.pl/artykul/statut-i-strategia. 
Dokument dostępnǇ jest takǏe w extranecie ucǌelni dla pracowników i studentów͘  
 
Misją WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ;ǌwanej dalej WSB w WarsǌawieͿ na lata ϮϬϮ1-2025 jest 
prǌǇgotowanie studentów do wǇǌwań prǌǇsǌłości prǌeǌ najlepsǌe doświadcǌenia edukacǇjne 
ksǌtałtujące ich kompetencje͘ Wiǌją jest bǇcie ucǌelnią proaktǇwnie odpowiadającą na potrǌebǇ 
studentów͕ pracowników i biǌnesu͕ wǇbieraną ǌe wǌględu na preferencje klientów wǇnikające ǌ 
postrǌeganej wǇsokiej jakości ksǌtałcenia͕ a takǏe poǌiomu obsługi͘  
 
Skutecǌna realiǌacja misji i wiǌji Ucǌelni oǌnacǌa prǌǇjęcie perspektǇwǇ ǌmiennǇch w cǌasie potrǌeb i 
ocǌekiwań klucǌowǇch interesariusǌǇ͕ prǌede wsǌǇstkim studentów i pracowników oraǌ otocǌenia 
biznesowego Uczelni.  
 
Z punktu widǌenia istotnǇch wartości dla studentów strategia roǌwoju Ucǌelni ma ǌapewnić͗  

x roǌwój kompetencji prǌǇsǌłości ʹ praktǇcǌne roǌwijanie umiejętności poǌwalającǇch na 
elastyczne i sprawne radǌenie sobie w wǇmagającǇm i coraǌ bardǌiej ǌłoǏonǇm świecie͘ 
ZdobǇwanie kompetencji dopasowanǇch do wǇǌwań prǌǇsǌłości͗ w tǇm eko-
odpowiedǌialność͕ cǇfrǇǌacja ;technologiǌacjaͿ͕ automatǇǌacja͕ komunikacja͕ kreatǇwność i 
innowacǇjność͕ które będą budowałǇ prǌewagę studenta na rǇnku pracǇ i w dǌiałalności 
biznesowej, 

https://bip.warszawa.wsb.pl/artykul/statut-i-strategia


x nastawienie na współpracę i współtworǌenie roǌwiąǌań w interdǇscǇplinarnǇch i 
międǌǇnarodowǇch ǌespołach͘ Poǌwoli to studentom na poǌnanie nowǇch metod pracǇ i 
spojrǌenia na problem ǌ róǏnǇch perspektǇw͘ PraktǇcǌna kooperacja międǌǇ studentami i 
partnerami biǌnesowǇmi prǌǇcǌǇni się do budowania społecǌności otwartej na róǏnorodności͕ 
której ogniwem spajającǇm będǌie WSB w Warsǌawie, 

x najlepsǌe doświadcǌenia edukacǇjne studenta͕ które na kaǏdǇm etapie współpracǇ ǌ Ucǌelnią 
wpłǇwają na finalnǇ odbiór oferowanej usługi edukacǇjnej͘ DecǇǌja o wǇborǌe ucǌelni ǌaleǏǇ 
od atmosferǇ͕ formǇ i sposobu prǌekaǌǇwania wiedǌǇ͕ a takǏe sprawności procesów 
administracǇjnǇch͘ Wartością dla studentów jest͕ abǇ kaǏde dǌiałanie lub aktǇwność na ścieǏce 
edukacǇjnej bǇło prǌǇjaǌne͘ 

ZałoǏenia prǌǇjęte w strategii Ucǌelni wskaǌują na koniecǌność prowadǌenia sǇstematǇcǌnej analiǌǇ 
sǌǇbko ǌmieniającego się rǇnku pracǇ oraǌ poǌostawania w ciągłǇm kontakcie ǌ podmiotami go 
tworǌącǇmi͕ gdǇǏ tǇlko dǌięki takim dǌiałaniom moǏliwe będǌie ǌapewnienie procesu ksǌtałcenia o 
najwǇǏsǌej jakości dostosowanego do realiów rǇnku͘ 
 
Celem strategicǌnǇm Ucǌelni jest ksǌtałcenie praktǇcǌne͕ moǏliwie mocno osadǌone w realiach 
zawodowych przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego 
studentów͘ Dlatego profil kierunków studiów ekonomia pierwszego i drugiego stopnia jest praktyczny, 
a proponowane specjalności powiąǌane ǌ biǌnesowǇm profilem uczelni, a przede wszystkim z 
potrzebami rynku pracy͕ a takǏe ǌainteresowaniami studentów͘ Warto w tǇm miejscu nadmienić͕ Ǐe 
WSB w Warsǌawie realiǌuje sukcesǇwnie ǌadania strategicǌne͕ a roǌsǌerǌając stopniowo ofertę 
produktową͕ dąǏǇ do prǌeksǌtałcenia się ǌ relatǇwnie wąsko wǇspecjaliǌowanej sǌkołǇ biǌnesu w 
ucǌelnię o profilu uniwersalnǇm͕ ksǌtałcącą w ramach interdǇscǇplinarnej ofertǇ dǇdaktǇcǌnej͕ 
ǌapewniającej róǏnorodność wǇboru dla studentów oraǌ odpowiadającej wǇǌwaniom stawianǇm prǌeǌ 
rynek pracy. 
 
GodnǇm podkreślenia jest fakt͕ Ǐe WSB w Warsǌawie współpracuje ǌ całą grupą ucǌelni WSB͘ 
Współpraca i dǌielenie się dobrǇmi praktǇkami͕ stanowi cenne Ǎródło inspiracji dla jego dalsǌego 
roǌwoju i codǌiennej realiǌacji poprǌeǌ wǇmianę doświadcǌeń͘ 
 
Rok 2021 bǇł dla WSB w Warsǌawie cǌasem roǌpocǌęcia prac nad stworǌeniem strukturǇ ǌarǌądǌania 
nauką͕ co jest podstawą do roǌwoju aspiracji Ucǌelni na tǇm polu͘ PowołanǇ ǌostał nowǇ Rektor͕ 
którego misją jest roǌwój środowiska i obsǌaru nauki w Ucǌelni͘ We wrǌeśniu 2021 roku WSB w 
Warsǌawie ǌostała prǌǇjęta jako cǌłonek stowarǌǇsǌonǇ do Federacji Naukowej WSB-DSW, co zapewni 
jej korǌǇstanie ǌ doświadcǌeń naukowǇch oraǌ ǌasobów analitǇcǌnǇch Federacji͘ Ucǌelnia prǌǇjęła 
dǇscǇplinę nauki o ǌarǌądǌaniu i jakości jako wiodącą do końca ϮϬϮϱ roku͘ 
 
W ϮϬϮϮ roku Ucǌelnia ǌorganiǌowała międǌǇnarodową konferencję poświęconą ǌarǌądǌaniu w 
postcovidowej rǌecǌǇwistości ucǌelni͕ organiǌacji biǌnesowǇch i społecǌeństwa͘ WSB Warsǌawa bǇł 
współorganiǌatorem dwóch innǇch konferencji międǌǇnarodowǇch͕ w tǇm jednej poświęconej 
ǌarǌądǌaniu w domenie publicǌnej͘ Prowadǌone są prǌǇgotowania grupowe i indǇwidualne dla osób 
ǌainteresowanǇch robieniem doktoratów w naukach społecǌnǇch͘ TrǌǇ osobǇ ǌ ǌagranicǇ ;WłochǇ i 
Wielka BrǇtaniaͿ dołącǌǇłǇ do ǌespołu badacǌǇ WSB Warsǌawa w dǇscǇplinie nauki o ǌrǌądǌaniu i 
jakości͘ Na Ucǌelni dǌiałają aktǇnie trǌǇ koła naukowe͕ a w roku ϮϬϮϮ - ϭϮ studentów wǌięło aktǇwnǇ 
udǌiał w konferencjach naukowǇch͘ 



 
  



Część I͘ Samoocena uczelni w zakresie spełniania szczegółowych kryteriów oceny 
programowej na kierunku studiów o profilu praktycznym 

Kryterium ϭ͘ Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się 

 
1.1. Powiązanie koncepcji kształcenia z misją i strategią Uczelni 
 
Kierunek ekonomia wpisuje się w misję i wiǌję Ucǌelni, a takǏe w ǌałoǏenia planowanego roǌwoju 
produktowego w obsǌarǌe biǌnesowǇm͘ Unowocǌeśnianie i upraktǇcǌnianie ofertǇ dǇdaktǇcǌnej 
Uczelnia zapewnia realiǌując kierunki studiów͕ którǇch ukońcǌenie gwarantuje ǌatrudnienie na 
dǇnamicǌnie ǌmieniającǇm się rǇnku pracǇ͘ Dlatego ekonomia kładǌie nacisk na ksǌtałtowanie 
umiejętności praktǇcǌnǇch w kooperacji ǌ partnerami biǌnesowǇmi͘ Ucǌelnia współpracując ǌ 
biǌnesem chce ǌapewniać studentom praktǇcǌną edukację i intensǇfikować korǌǇści ǌ niej płǇnące dla 
wszystkich interesariuszy procesu edukacyjnego. Znajomość ǌagadnień ǌ obsǌaru ekonomii stanowi 
poǏądane kompetencje w wielu obsǌarach aktǇwności ǌawodowej. NaleǏǇ podkreślić͕ Ǐe Ucǌelnia 
koncentrując się na roǌwijaniu karier ǌawodowǇch poprǌeǌ edukowanie w sposób praktǇcǌnǇ 
umoǏliwia studentom ksǌtałcenie łącǌące naukę i pracę͕ co sprǌǇja ich dobremu prǌǇgotowaniu do 
rywalizacji o najlepsze stanowiska na rynku pracy. Realia rynku w sprzęǏeniu ǌ odǌwierciedlającǇm je 
programem studiów ǌmaksǇmaliǌują sǌanse absolwentów na osiąganie ambitnǇch celów w ǏǇciu 
zawodowym i innych obszarach. 
 
Kierunek ekonomia studia I i II stopnia jest ǌaprojektowanǇ i ǌorganiǌowanǇ w sposób umoǏliwiającǇ 
sprostanie atrǇbutom marki WSB͕ tj͘ praktǇcǌności i prǌǇjaǌności͘ PraktǇcǌność roǌumiana jest jako 
dostosowanie ksǌtałcenia do wǇmagań pracodawców i rǇnku pracǇ͘ Ucǌelnia dąǏǇ do osiągnięcia jak 
najlepsǌǇch reǌultatów w tǇm obsǌarǌe m͘in͗͘  

x poprǌeǌ ksǌtałtowanie ofertǇ kierunków studiów i specjalności poǏądanǇch prǌeǌ 
pracodawców na podstawie analiǌǇ dynamicznej sytuacji na rynku pracy,  

x budowanie programu studiów po konsultacjach ǌ pracodawcami͕  
x poǌǇskiwanie biǌnesowǇch partnerów kierunków i specjalności͕  
x sǇstematǇcǌne monitorowanie losów ǌawodowǇch absolwentów͕  
x realiǌację ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch w sposób innowacǇjnǇ͕ aktǇwnǇ͕ baǌującǇ na realnǇch 

prǌǇpadkach biǌnesowǇch͕ co poǌwala studentom roǌwijać umiejętność wǇǌnacǌania i 
realiǌacji celów, analizy danych, podejmowania decyzji oraz prezentacji i argumentacji, 

x angaǏowanie praktǇków ǏǇcia gospodarcǌego do prowadǌenia ǌajęć i wǇkładów gościnnǇch͘  

PrǌǇjaǌność prǌejawia się jako otwarte podejście do studenta oraǌ jak najlepsǌa organiǌacja studiów͘ 
Ucǌelnia dokłada starań͕ abǇ organiǌacja ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch͕ dostępność oraǌ postawa pracowników 
naukowo-dǇdaktǇcǌnǇch i wsǌǇstkich dǌiałów administracǇjnǇch͕ moǏliwości ǌałatwienia roǌmaitǇch 
spraw ǌwiąǌanǇch ǌ prǌebiegiem studiów͕ ksǌtałtowana bǇła w sposób profesjonalny, nowoczesny, a 
takǏe optǇmalnǇ i elastǇcǌnǇ͘ SłuǏą temu takie dǌiałania jak wǇkorǌǇstanie wewnętrǌnego sǇstemu 
komunikacji ;EǆtranetͿ͕ wsparcie procesu ksǌtałcenia poprǌeǌ udostępnianie materiałów 
dydaktycznych w wersji elektronicznej i umoǏliwieniu komunikacji ǌ wǇkładowcami poprǌeǌ Eǆtranet i 
platformę MS Teams czy Moodle͕ ksǌtałtowanie opartej na otwartości oraǌ wǌajemnǇm sǌacunku 
relacji pomiędǌǇ wǇkładowcami i studentami oraǌ pracownikami administracǇjnǇmi͕ a ponadto 
ustawicǌne dąǏenie do poprawǇ obsługi poprǌeǌ corocǌne monitorowanie poǌiomu satǇsfakcji 
studentów Badanie AtrǇbutów Marki (BAM) oraǌ wǇkładowców͘ 
 



PraktǇcǌność roǌumiana jest jako dostosowanie ksǌtałcenia do wǇmagań pracodawców i rǇnku pracǇ͕ 
w najlepszy moǏliwie sposób w tǇm obsǌarǌe m͘in͘ poprǌeǌ ksǌtałtowanie ofertǇ specjalności 
poǏądanǇch prǌeǌ pracodawców oraǌ budowanǇch we współpracǇ ǌ Radą Biǌnesu w Warsǌawie oraǌ 
planowane monitorowanie losów ǌawodowǇch absolwentów͘ To równieǏ realiǌacja ǌajęć 
dydaktǇcǌnǇch w sposób aktǇwnǇ͕ baǌującǇ na realnǇch sǇtuacjach ǌ udǌiałem praktǇków ǌ obsǌaru 
ekonomii͖ to poǌwala studentom roǌwijać umiejętność wǇǌnacǌania i realiǌacji celów͕ analiǌǇ ǌjawisk i 
danych, podejmowania decyzji i argumentacji. Specjalizacje oraz kompetencje͕ jakie powinnǇ bǇć 
prǌedmiotem ksǌtałcenia͕ są regularnie konsultowane ǌ prǌedstawicielami partnerów Ucǌelni͘  
 
WSB w Warsǌawie ǌwraca uwagę na roǌwój umiejętności współpracǇ studenta ǌ innǇmi ludǍmi͕ dlatego 
program studiów stwarǌa moǏliwość doskonalenia tej umiejętności podcǌas͗ ćwicǌeń͕ projektów 
ǌespołowǇch realiǌowanǇch w oparciu o realne doświadcǌenia partnerów biǌnesowǇch ;studiów 
prǌǇpadkówͿ͕ pisania prac dǇplomowǇch na proponowane prǌeǌ partnerów biǌnesowǇch tematǇ͕ 
angaǏowania się w dǌiałalność kół naukowǇch͕ wǇmianǇ w ramach programu Erasmus, a takǏe 
aktǇwności społecǌnǇch organiǌowanǇch prǌeǌ Ucǌelnię na rǌecǌ lokalnej społecǌności͘ Ponadto 
kultura organiǌacǇjna Ucǌelni ǌakłada partnerstwo w roǌwoju karierǇ ǌawodowej oraǌ współdǌiałanie 
w ramach przyjaznej organizacji. Budowaniu pozytywnych relacji ze studentami oraz instytucjami 
regionalnǇmi cǌǇ środowiskiem biǌnesu sprǌǇja ciągłe doskonalenie i wǇsoka wartość oferowanej prǌeǌ 
WSB w Warsǌawie usługi edukacǇjnej w ǌakresie studiów wǇǏszych. 
 
WSB w Warsǌawie prǌǇkłada ogromną wagę do jakości ksǌtałcenia i oferowania nowocǌesnǇch usług 
edukacǇjnǇch na najwǇǏsǌǇm poǌiomie͘ Odǌwierciedla to Plan strategicǌnǇ dotǇcǌącǇ roǌwoju Ucǌelni 
na lata 2021 ʹ ϮϬϮϱ͕ którǇ określając najwaǏniejsǌe kierunki i dǌiałania Ucǌelni͕ wǇmienia͗ 

x akademickość͕ której roǌwój wniesie wartość dla dǇdaktǇki͕ a takǏe biǌnesu͕ podniesie 
atrakcǇjność ucǌelni jako pracodawcǇ oraǌ poǌwoli na dołącǌenie WSB w Warsǌawie do 
Federacji Naukowej WSB-DSW, 

x roǌwój ofertǇ o kierunki anglojęǌǇcǌne oraǌ roǌwój edukacji w formie on-line͕ które ǌapewnią 
interakcje i współpracę ǌe środowiskiem międǌǇnarodowǇm oraǌ dostępność edukacji dla 
więksǌej grupǇ studentów͕ 

x roǌwój infrastrukturǇ͕ która ǌabeǌpiecǌǇ realiǌację dǇdaktǇki na wǇsokim poziomie, 
uwǌględniając roǌwijającą się ofertę i wǇmagania nowǇch kierunków studiów͕  

x kompleksowe ǌarǌądǌanie jakością͕ które będǌie obejmowało dǌiałania wǌmacniające 
klucǌowe obsǌarǇ to m͘in͘ jakość ucǌenia͕ roǌwój pracowników͕ percepcję studentów͕ 
doskonałość procesową͕ umiędǌǇnarodowienie͕ relacje ǌ biǌnesem͘  

PrǌǇkładowo͕ w ramach umiędǌǇnarodowienia realiǌowane są juǏ projektǇ͗ wdroǏenia programu 
Erasmusн cǌǇ projektǇ NAWA ;np͘ Welcome to PolandͿ͕ ǌaś w ramach percepcja studentów͕ 
realizowany jest projekt͗ wprowadǌenie sǇstemu do analiǌǇ opinii ;wraǏeńͿ studentów. Z kolei w 
obsǌarǌe relacje ǌ biǌnesem realiǌowane są klucǌowe projektǇ͕ które dotǇcǌą m͘in͗͘ organiǌacji wiǌǇt 
studǇjnǇch u pracodawców͕ poǌǇskiwanie ofert praktǇkͬstaǏǇͬpracǇ oraz opracowanie koncepcji 
projektów nauka-biznes.  
 
Program studiów na kierunku ekonomia I stopnia skupia się na sǌeroko ujmowanej na zaawansowanym 
poziomie problematǇce gospodarowania ǌasobami͕ dlatego ǌostał on ukierunkowanǇ na roǌwijanie 
wiedzy i umiejętności oraǌ kompetencji społecǌnǇch studentów ǌarówno w wǇmiarǌe teoretǇcǌnǇm 
jak i praktǇcǌnǇm a sǌcǌególnie na prǌǇgotowaniu do prowadǌenia własnej dǌiałalności gospodarcǌej 



oraǌ pracǇ w organiǌacjach i instǇtucjach dǌiałającǇch w róǏnǇch branǏach na rǇnku krajowǇm i 
międǌǇnarodowǇm͘  
 
Natomiast program studiów na kierunku ekonomia II stopnia poǌwala studentom dodatkowo otrǌǇmać 
pogłębioną i rǌetelną wiedǌę oraz nabǇć umiejętności i kompetencje społecǌne w obszarach takich, jak 
m͘in͘ gospodarowanie we współcǌesnǇm ǌłoǏonǇm i dǇnamicǌnie ǌmieniającǇm się świecie͕ analiǌa i 
interpretacja danych ekonomicznych (skala mikro i makro), czy rozpoznawanie oraz ograniczanie 
rǇǌǇka ǌwiąǌanego ǌ prowadǌeniem dǌiałalności gospodarcǌej͘  
 
Celem ksǌtałcenia na kierunku ekonomia I jest przekazanie studentom kompleksowego zestawu 
kompetencji͕ którego posiadanie wǇróǏni ich na wǇmagającǇm rǇnku pracǇ͘ WSB w Warsǌawie mocno 
akcentuje efektǇwność połącǌenia praktǇki i teorii - budując na nim koncepcję kierunku͘ Odpowiednie 
zestawienie ǌajęc poǌwala wǇposaǏǇć absolwentów w wiedǌę i umiejętności koniecǌne do 
praktǇcǌnego roǌwoju w biǌnesie͘ Dlatego studia I stopnia na kierunku ekonomia cechują się wǇsokim 
poǌiomem praktǇcǌnǇch umiejętności w ǌakresie roǌumienia mechaniǌmów rǇnkowǇch͕ 
interpretowania prǌǇcǌǇn oraǌ prognoǌowania prǌebiegu i skutków procesów gospodarcǌǇch cǌǇ 
wǇcenǇ wartości ekonomicǌnej prǌedsiębiorstw ;w tǇm start-upówͿ i projektów biǌnesowǇch͘  
 
Celem ksǌtałcenia na kierunku ekonomii II jest roǌwinięcie juǏ posiadanǇch przez studentów 
kompetencji i umiejętności zdobytych na studiach I stopnia oraǌ wǇposaǏenie ich w specjalistǇcǌną 
wiedǌę ekonomicǌną oraz nowe kompetencje i umiejętności umoǏliwiające realiǌację bardǌiej 
wǇmagającǇch i ǌaawansowanǇch ǌadań ǌwiąǌanǇch ǌ wǇkonǇwaniem obowiąǌków ǌawodowǇch jak 
równieǏ ǌajmowaniem stanowisk menedǏerskich͘ Dlatego II stopień kierunku ekonomia koncentruję 
swoją uwagę ǌwłasǌcǌa na gospodarowaniu ǌasobami finansowymi, oraz specyfice prowadzenia 
dǌiałalności gospodarcǌej w kraju i ǌa granicǌą Dǌięki temu student będǌie w stanie samodzielnie 
prowadǌić własną dǌiałalność gospodarcǌą na więksǌą skalę lub ǌajmować specjalistǇcǌne i kierownicǌe 
stanowiska w prǌedsiębiorstwach͘ W pracǇ swej będǌie on prǌǇgotowanǇ do wǇkorǌǇstǇwania 
nowoczesnǇch metod i narǌędǌi ǌwiąǌanǇch ǌ poǌǇskiwaniem͕ analiǌą i wǇkorǌǇstǇwaniem informacji 
ekonomicznej i finansowej do podejmowania efektywnych decyzji ǌarǌądcǌǇch.  
 
1.Ϯ͘ Związek kształcenia z obszarami działalności zawodowejͬgospodarczej właściwymi dla kierunku  
 
Koncepcja ksǌtałcenia na studiach na kierunku ekonomia jest spójna ǌ obsǌarami dǌiałalności 
ǌawodowejͬgospodarcǌej͕ właściwǇmi dla kierunku dǌięki praktǇcǌnemu doświadcǌeniu i wiedǌǇ kadrǇ 
dǇdaktǇcǌnej͕ której aktǇwność ǌawodowa jest realiǌowana w obsǌarǌe ekonomii. Prowadzona przez 
naucǌǇcieli akademickich dǌiałalność ǌawodowa wǇkorǌǇstǇwana jest w procesie ksǌtałcenia 
studentów͕ w sǌcǌególności słuǏǇ doskonaleniu koncepcji ksǌtałcenia i treści ksǌtałcenia 
posǌcǌególnǇch ǌajęć, m.in. poprzez przenikanie się praktǇki i najnowsǌǇch osiągnięć͘ 
Plan studiów na kierunku ekonomia obejmuje obsǌarǇ ǌ ǌakresu ekonomii i finansów oraǌ nauk o 
ǌarǌądǌaniu, i ǌajęcia takie jak np.: mikro i makroekonomię͕ podstawǇ ǌarǌądǌania i finansów͕ analiza 
konkurencki i konkurencyjności w prǌedsiębiorstwie͕ finanse publicǌne͕ międǌǇnarodowe stosunki 
gospodarcze cǌǇ negocjacje w biǌnesie międǌǇnarodowǇm͘  
Student ma równieǏ moǏliwość wǇkorǌǇstania ǌdobǇtej wiedǌǇ podcǌas ǌajęć praktǇcǌnǇch͕ 
projektowych oraz praktyk zawodowych, a takǏe ma okaǌję do nawiąǌania beǌpośredniego kontaktu ǌ 
pracodawcą i ǌapoǌnania się ǌ realiami rǇnku pracǇ oraǌ ǌdobǇcia doświadcǌenia ǌawodowego w cǌasie 



studiów͘ Student ma równieǏ moǏliwość wǇkonǇwania pewnǇch określonǇch cǌǇnności praktǇcǌnǇch 
podczas wizǇt studǇjnǇch u pracodawców͘ Udǌiał studentów w wiǌǇtach studǇjnǇch umoǏliwia im 
roǌwijanie umiejętności praktǇcǌnǇch͕ a takǏe sprǌǇja podejmowaniu w prǌǇsǌłości karierǇ ǌwiąǌanej ǌ 
kierunkiem studiów oraǌ ksǌtałtowaniu postawǇ ucǌenia się prǌeǌ całe ǏǇcie͕ a ǌatem realiǌację jednej 
z misji WSB Warszawa. 
 
1.3. Zgodności koncepcji kształcenia z potrzebami otoczenia społeczno-gospodarczego oraz rynku 
pracy 
 
Koncepcja ksǌtałcenia na kierunku ekonomia I i II stopnia jest zgodna z aktualnymi potrzebami rynku 
pracǇ oraǌ prognoǌami dotǇcǌącǇmi ǌapotrǌebowania na ǌawodǇ i kompetencje prǌǇsǌłości w branǏǇ͘ 
Potwierdǌają to raportǇ i analiǌǇ rǇnku pracǇ w obsǌarǌe ekonomii͘ Według BranǏowego Bilansu 
Kapitału Ludǌkiego PARP, od specjalistów w dǌiedǌinach powiąǌanǇch ǌ ekonomią pracodawcǇ 
ocǌekują nie tǇlko podstawowǇch umiejętności ǌawodowǇch ;ϯϮйͿ i umiejętności specjalistycznych 
;ϰϴйͿ ale takǏe kreatǇwności i umiejętności roǌwiąǌǇwania problemów ;ϯϯйͿ͕ umiejętności miękkich 
;ϮϳйͿ͕ samodǌielnego ucǌenia się i ǌdobǇwania wiedǌǇ ;ϮϳйͿ oraǌ wiedǌǇ interdǇscǇplinarnej ;ϮϰйͿ 
;BranǏowǇ Bilans Kapitału Ludǌkiego - BranǏa NowocǌesnǇch Usług BiǌnesowǇch͕ PARP͕ Warsǌawa͕ 
2022, ss. 47-ϱϬ͕ Ǎródło͗ https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Broszura-BBKL-Nowoczesne-
Usugi-Biznesowe_220330.pdf, dostęp Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯr). Rosnące ǌapotrzebowanie na kompetencje 
transferowalne, takie jak: praca ǌespołowa͕ umiejętność współpracǇ͕ prǌǇwódǌtwo͕ umiejętność 
ǌarǌądǌania͕ kreatǇwne mǇślenie͕ posǌukiwanie nowǇch wǇǌwań͕ umiejętność dǌielenia się wiedǌą͕ 
odpowiedǌialność͕ roǌwiąǌǇwanie problemów, lifelong learning͕ wǇmieniane są takǏe w raporcie 
ͣPracownik prǌǇsǌłości͟ opracowanǇm prǌeǌ ͣinfuture hatalska foresight institute͟ oraǌ Samsung 
;Ǎródło͗ pracownik_przyszlosci_2019infuturesamsung.pdf͕ dostęp Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ r., s.45). Dlatego 
program kierunku ekonomia I stopnia ǌostał wǌbogaconǇ o takie ǌajęcia jak: Ucǌenie się i kompetencje 
prǌǇsǌłości͕ EtǇka i społecǌna odpowiedǌialność biǌnesu͕ Prǌedsiębiorcǌość i współpraca w ǌespole, 
Praca projektowa, Projekt semestralny, Wyzwania prǌǇsǌłości ;do wǇboruͿ͕ Projekt semestralnǇ, 
Skutecǌne dǌiałanie, Prǌedsiębiorcǌość i twórcǌe roǌwiąǌǇwanie problemów͕ Umiejętności 
prǌǇwódcǌe͕ Projekt międǌǇkierunkowǇ͘ W ramach tǇch ǌajęć studenci roǌwijają poǏądane na rǇnku 
pracǇ umiejętności miękkie i transferowalne͕ np͘ prǌǇgotowując praktǇcǌne projektǇ w oparciu o 
realne problemǇ branǏowe͘ Ponadto roǌwijają kompetencje prǌedsiębiorcǌe i ǌdobǇwają wiedǌę i 
umiejętności ǌwiąǌane ǌ prowadǌeniem własnej dǌiałalności͘ W raporcie PARP dotǇcǌącǇm roǌwoju 
usług roǌwojowǇch ;Ǎródło͗ https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Usugi-
Rozwojowe_22_07_2022.pdf) wskazuje się na rosnącą licǌbę nieǌaleǏnǇch specjalistów tǌw͘ 
freelancerów͕ którǇch licǌba w ciągu ostatnich ϭϬ lat wǌrosła w Unii Europejskiej o jedną cǌwartą 
(European Forum of Independent Professionals: http://www.efip.orgͿ͘ DotǇcǌǇ to róǏnǇch rodǌajów 
usług͕ w tǇm w duǏej mierǌe ǌwiąǌanǇch ǌ branǏą ekonomicǌną͘ Absolwenci kierunku ekonomia są więc 
prǌǇgotowani do roǌwijania róǏnǇch ścieǏek karierǇ͘ Inne istotne trendǇ takie jak͗ ekonomia 
współpracǇ cǌǇ ǌrównowaǏonǇ roǌwój͕ wǇmieniane m͘inn͘ w wͬw raporcie ͣforesight institute͟ ;s͘ ϰϱͿ 
takǏe ǌostałǇ uwǌględnione w programie studiów kierunku ekonomia na II stopniu͕ gdǌie proponowane 
są ǌajęcia takie jak: Zarǌądǌanie projektami͕ Ekonomia menedǏerska, InnowacǇjna prǌedsiębiorcǌość, 
Kierowanie ǌespołem, Wyzwania prǌǇsǌłości͕ ZrównowaǏone prǌǇwódǌtwo͘ W trakcie tych ǌajęć 
studenci ǌdobǇwają wiedǌę i kompetencje z zakresu nowoczesnego ǌarǌądǌania i kierowania 
ǌespołami͕ ǌarǌądǌania projektami oraz innowacǇjności͘  
 

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Broszura-BBKL-Nowoczesne-Usugi-Biznesowe_220330.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Broszura-BBKL-Nowoczesne-Usugi-Biznesowe_220330.pdf
https://images.samsung.com/is/content/samsung/assets/pl/campaign/brand/pracownik-przyszlosci/pracownik_przyszlosci_2019infuturesamsung.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Usugi-Rozwojowe_22_07_2022.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Usugi-Rozwojowe_22_07_2022.pdf
http://www.efip.org/


Koncepcja ksǌtałcenia͕ program studiów wraǌ ǌ efektami ucǌenia się͕ wǇbór specjalności ǌawsǌe 
powstaje we współpracǇ ǌ interesariusǌami wewnętrǌnǇmi i ǌewnętrǌnǇmi Ucǌelni͘ TakǏe cǇklicǌnǇ 
prǌegląd kierunków studiów ;którǇ miał miejsce w cǌerwcu ϮϬϮϮ r͘Ϳ odbǇwa się ǌ ich udǌiałem͘ 
Interesariusǌami wewnętrǌnǇmi mającǇmi wpłǇw na kierunek studiów mają͗ menedǏer kierunku͕ 
klucǌowi dla kierunku naucǌǇciele akademiccǇ oraǌ praktǇcǇ biǌnesu realiǌującǇ ǌajęcia͕ dǌiał rekrutacji 
i marketingu oraǌ dǌiekan odpowiadająca ǌa obsǌar roǌwoju ofertǇ programowej a takǏe Samorǌąd 
studentów opiniującǇ programǇ i efektǇ ucǌenia się oraǌ wsǌǇscǇ studiującǇ studenci͕ którǌǇ oceniają 
w corocǌnej ankiecie róǏne wǇmiarǇ studiowania͕ w tǇm program studiów͘ Dodatkowo w tym roku 
wprowadǌona ǌostała sǌcǌegółowa ankieta dla studentów końcǌącǇch studia͕ która poǌwala im na 
wǇraǏenie opinii na temat całego programu studiów i efektów ucǌenia się͘ KorǌǇstanie ǌ opinii 
studentów jest cenne͕ takǏe dlatego͕ Ǐe więksǌość ǌ nich pracuje a niektórǌǇ ǌ nich͕ sǌcǌególnie 
studenci II stopnia mają dojrǌałe karierǇ ǌawodowe i mogą podǌielić się ǌ Ucǌelnią informacją ǌwrotną 
na temat moǏliwości wǇkorǌǇstania wiedǌǇ͕ umiejętności i kompetencji społecǌnǇch w praktǇce͘ Jedna 
korzystanie jedǇnie ǌ inspiracji wewnętrǌnǇch jest niewǇstarcǌające͘ Koniecǌne jest stałe͕ świeǏe 
spojrǌenie na kierunki studiów͕ cǌerpanie ǌ inspiracji płǇnącǇch od ekspertów w danej branǏǇ͕ 
praktǇków biǌnesu ʹ pracodawców͘ Ucǌelnia ǌ racji swojego biǌnesowego charakteru utrzymuje 
intensǇwnǇ kontakt ǌ praktǇkami͘ Rada Biǌnesu dǌiałająca prǌǇ Ucǌelni͕ cǇklicǌnie wǇpowiada się na 
temat programu podcǌas spotkań͕ wǇpełniając ankietǇ lub podcǌas wǇwiadów indǇwidulanǇch͘ 
Miejscem dǇskusji o prǌǇsǌłości rǇnku pracǇ są spotkania organiǌowane prǌeǌ dǌiał sprǌedaǏǇ ǌ 
biznesem.  
 
1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentów  
 
Absolwent studiów I stopnia na kierunku ekonomia ǌdobǇwa umiejętności stosowania narǌędǌi 
ilościowǇch i jakościowǇch wǇkorǌǇstǇwanǇch do roǌwiąǌǇwania problemów decǇǌǇjnǇch ;ǌwiąǌanǇch 
ǌ koniecǌnością wǇboru prǌǇnajmniej jednego ǌ dwóch moǏliwǇch wariantów dǌiałaniaͿ͕ operacǇjnǇch 
(skupionych na zapewnieniu stabilności bieǏącej dǌiałalnościͿ i strategicǌnǇch ;ǌwiąǌanǇch ǌ 
koniecǌnością ciągłego dostosowǇwania się podmiotów gospodarcǌǇch do ǌmieniającǇch się 
warunków ǌewnętrǌnǇch i wewnętrǌnǇch͕ w którǇch funkcjonuję współcǌesna gospodarkaͿ͘ Po 
ukońcǌeniu studiów pierwsǌego stopnia studenci będą mogli podjąć pracę na następującǇch 
stanowiskach͗ specjaliści͕ analitǇcǇ w prǌedsiębiorstwach ;np͘ specjalista ds͘ sprǌedaǏǇ cǌǇ eksportuͿ͕ 
menedǏerowie w firmach leasingowǇch i ubeǌpiecǌeniowǇch w sektorǌe publicǌnym jak i prywatnym, 
doradcǇ inwestǇcǇjni͕ cǌǇ pośrednicǇ w obrocie nieruchomościami͘ 
  
DuǏa licǌba ǌajęć kierunkowǇch͕ wspartǇch wiedǌą ǌ ǌakresu dǌiedǌin pokrewnǇch ekonomii takich jak͗ 
globalna gospodarka, wybrane zagadnienia polityczne, finanse czy wiedza o społecǌeństwie oraǌ 
ǌajęcia specjalnościowe dają absolwentom ǌróǏnicowanǇ ǌestaw umiejętności obecnie poǏądanǇch na 
rǇnku pracǇ͕ a róǏnorodnǇ program studiów poǌwala im je ǌwerǇfikować͘  
Kierunek ekonomia I stopnia posiada dwie specjalizacje: biznes międǌǇnarodowǇ i ekonomię 
menedǏerską͘  
ͣBiznes międzynarodowy͟ - kierowanǇ jest do osób͕ którǇch ciekawią ǌachowania podmiotów 
gospodarcǌǇch na rǇnku globalnǇm oraǌ tǇch pragnącǇch poǌnać moǏliwe ich wariantǇ i konsekwencje 
wǇborów͘ Specjalność ta skupia się na handlu ǌagranicǌnǇm͕ integracji europejskiej cǌǇ beǌpośrednich 
inwestycjach zagranicznych. Pozwala określać wpłǇw wǇdarǌeń międǌǇnarodowǇch na własne 



prǌedsiębiorstwo i branǏę͕ w której ono funkcjonuje oraǌ tworǌǇć gospodarcǌe strategie 
międǌǇnarodowe. 
ͣEkonomię menedżerską͟ ʹ adresowana jest ǌ kolei do osób͕ bardǌiej skupionǇch się na róǏnǇm 
ǌakresie dǌiałalności współcǌesnǇch prǌedsiębiorstw tj͘ menedǏerskim͕ finansowǇm i prawnǇm͘ Dǌięki 
niej współcǌesnǇ menadǏer nabǇwa potrǌebnǇch umiejętności i kompetencji do podejmowania decyzji 
oraǌ organiǌowania dǌiałalności firmǇ a takǏe poǌnaje nieǌbędne narǌędǌia i modele͕ które go w tǇm 
wspomogą w tǇm podstawowe technologie informacǇjne i aplikacje biurowe͘  
Specjalności mają charakter praktǇcǌnǇ͘ Na ǌajęciach studenci spotǇkają ekspertów͕ którǌǇ w ciekawǇ 
sposób prǌekaǌują swoją wieloletnią praktǇcǌną wiedǌę͘ Zajęcia poǌwalają wǇksǌtałcić nie tǇlko 
umiejętności indǇwidualne͕ ale równieǏ ǌbiorowe͕ co jest moǏliwe dǌięki pracǇ w grupie i kreatǇwnǇm 
roǌwiąǌǇwaniu problemów w ǌespole͘ 
 
Natomiast absolwenta na kierunku ekonomia II stopnia po ukońcǌeniu studiów, cechować będǌie 
gotowość do ustawicǌnego samoroǌwoju i elastǇcǌnego reagowania na ǌmieniające się realia i 
wǇmagania współcǌesnej rǌecǌǇwistości gospodarcǌej͘ Końcǌąc studia absolwent moǏe podjąć pracę 
na następującǇch stanowiskach͗ analitǇk w prǌedsiębiorstwach i instǇtucjach doradcǌǇch͕ menedǏer w 
firmach leasingowǇch i ubeǌpiecǌeniowǇch͕ audǇtor wewnętrǌnǇ w obsǌarǌe finansów͕ doradca 
biǌnesowǇ ds͘ biǌnesu międǌǇnarodowego͕ pracownik dǌiału controllingu finansowego͕ specjalista w 
organiǌacjach administracji krajowej ǌajmującǇch się współpracą gospodarcǌą ǌ ǌagranicą cǌǇ 
prǌedsiębiorca prowadǌącǇ dǌiałalność o charakterǌe międǌǇnarodowǇm͘ 
Zajęcia kierunkowe, takich jak np͘ ekonomia menedǏerska͕ ǌaawansowana makroekonomia cǌǇ 
ekonomia międǌǇnarodowa poǌwala studentom pogłębić juǏ posiadaną wiedǌę ekonomicǌną͘ Jest 
równieǏ pomocna w posǌerǌaniu kompetencji ǌawodowǇch dǌięki poǌnawaniu nowǇch metod͕ modeli 
i narǌędǌi ekonomicǌnǇch stosowanǇch w ekonomii matematǇcǌnej͕ ǌaawansowanej analiǌie 
wskaǍnikowej cǌǇ wnioskowaniu statǇstǇcǌnǇm͘ Zajęcia praktǇcǌne tǇpu finanse międǌǇnarodowe͕ 
transport͕ spedǇcja i logistǇka w handlu międǌǇnarodowǇm cǌǇ controling finansowǇ w 
prǌedsiębiorstwie dają absolwentowi na start ǌróǏnicowanǇ ǌestaw umiejętności tak poǏądanǇch na 
współcǌesnǇm rǇnku pracǇ͘ 
 
Kierunek Ekonomia II stopnia posiada trzy specjalności͗ biǌnes międǌǇnarodowǇ͕ gospodarkę 
finansową i rachunkowość oraǌ inwestǇcje kapitałowe͘ 
Pierwsza specjalność - ͣbiznes międzynarodowy͟ - adresowana jest do osób͕ które interesują się 
ǌasadami i mechaniǌmami rǌądǌącǇmi współcǌesnǇm globalnǇm rǇnkiem i chciałǇbǇ ǌdobǇtą wiedǌę 
prǌekuć w prǌǇsǌłości na sukces swojej firmǇ͘ Specjalność ta skupia się na handlu ǌagranicǌnǇm͕ 
międǌǇnarodowej integracji cǌǇ prǌepisach prawa obowiąǌującego w gospodarce światowej͘ Poǌwala 
określać wpłǇw wǇdarǌeń międǌǇnarodowǇch na własne prǌedsiębiorstwo i branǏę͕ w której ono 
funkcjonuje oraǌ tworǌǇć gospodarcǌe strategie międǌǇnarodowe͘  
Druga specjalność - ͣgospodarka finansowa i rachunkowość͟ - prǌeǌnacǌona jest dla osobǇ͕ które w 
swojej pracǇ ǌawodowej analiǌują i oceniają sǇtuacje finansową prǌedsiębiorstwa i na jej podstawie 
podejmują róǏnorakie decǇǌje͘ Jej ǌakres tematǇcǌnǇ umoǏliwia ocenę Ǎródła i prǌǇgotowanie strategii 
finansowania dǌiałalności gospodarcǌej dǌięki wǇkorǌǇstaniu wǇbranǇch elementów rachunkowości w 
procesie ǌarǌądǌania finansami prǌedsiębiorstwa ;prǌǇ jednocǌesnej minimaliǌacji rǇǌǇka 
finansowego). Ponadto specjalność uwǌględnia nowocǌesne metodǇ planowania finansowego i 
budǏetowania͘ 
Z kolei trzecia specjalność - ͣinwestycje kapitałowe͟ ʹ dedǇkowana jest osobom͕ które chciałǇbǇ dalej 
roǌwijać się w kierunku diagnoǌowania międǌǇnarodowej sǇtuacji gospodarcǌej prǌeǌ prǇǌmat sǌans i 
ǌagroǏeń dla wǇbranǇch branǏ prǌemǇsłowǇch͘ ZdobǇć umiejętność określania wpłǇwu wǇdarǌeń 



międǌǇnarodowǇch na własne prǌedsiębiorstwo i właściwie interpretować i stosować prǌepisǇ prawa 
obowiąǌujące w gospodarce światowej͘  
Studia na kierunku Ekonomia II stopnia poǌwalają ǌdobǇć wiedǌę i kompetencje potrǌebne do 
kontynuacji nauki na studiach III stopnia lub studiach podyplomowych.  
 
1.5. Cechy wyróżniające koncepcję kształcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub 
międzynarodowe 
 
Kierunek ekonomia I II stopnia oparty jest na trzech ǌasadach͕ które decǇdują o jego specǇfice͗ 

x Ekonomia w praktyce ʹ studenci͕ którǌǇ roǌpocǌęli studia w ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ roku skońcǌą studia ǌ 
portfolio kilku projektów prǌǇgotowanǇch ǌespołowo pod okiem wǇkładowcǇ i koordynatora 
ǌajęć. ProjektǇ semestralne ;w tǇm jeden międǌǇkierunkowǇͿ są wǇraǌem praktǇcǌnego profilu 
prowadzonǇch studiów͘ ProjektǇ są realnǇmi ǌadaniami problemowǇmi płǇnącǇmi ǌ praktǇki 
biǌnesowej prowadǌącego ǌajęcia͕ firm współpracującǇch ǌ ucǌelnią͕ równieǏ firm͕ w którǇch 
pracują sami studenci͘ Studenci mogą więc ǌaimplementować roǌwiąǌania wǇpracowane w 
zespołach͘ Prǌewidǌiana jest gradacja projektów͘ WǇnika ona ǌ prǌǇrostu wiedǌǇ i umiejętności 
studentów͕ bowiem ǌałoǏeniem projektu semestralnego jest wǇkorǌǇstanie tego͕ cǌego ucǌǇł 
i ucǌǇ się student podcǌas studiów͘ PrǌǇrost wiedǌǇ i umiejętności studentów powoduje͕ Ǐe 
moǏliwe jest prǌejście ǌ problemów ǌadanǇch prǌeǌ prowadǌącego ǌajęcia do generowania 
pomǇsłów na projekt prǌeǌ samǇch studentów a takǏe w coraǌ więksǌǇm stopniu korǌǇstanie 
ǌ własnǇch doświadcǌeń praktǇcǌnǇch ǌdobǇwanǇch podcǌas pracǇ ǌawodowej. Transfer 
wiedǌǇ i umiejętności prǌebiegającǇ w obu kierunkach jest nieǌwǇkle cennǇ dla osiąganǇch 
prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się i podejmowanej pracy zawodowej͘ SǌcǌególnǇm projektem 
jest projekt semestralnǇ międǌǇkierunkowǇ͘ Studenci ekonomii będą mieli moǏliwość realiǌacji 
projektu ǌe studentami innǇch kierunków͗ administracji͕ finansów i rachunkowości͕ 
ǌarǌądǌania w prǌǇpadku studentów II stopnia͕ w prǌǇpadku studiów I stopnia dodatkowo ǌe 
studentami informatyki oraz psychologii w biznesie i prawa w biznesie. We wszystkich 
projektach semestralnǇch studenci mają moǏliwość ćwicǌenia umiejętności ucǌestnicǌenia w 
projektach w róǏnǇch rolach͕ co moǏe mieć wpłǇw na ich dalsǌe wǇborǇ ǌawodowe͘  

x WǇǌwania prǌǇsǌłości to blok ǌajęć͕ podcǌas którǇch studenci spotǇkają się ǌ waǏnǇmi dla 
współcǌesnego świata͕ biǌnesu i branǏ interesującǇch studentów od stronǇ ǌawodowej oraǌ 
jakości codǌiennego ǏǇcia tematami omawianǇmi prǌeǌ wǇróǏniającǇch się na rǇnku 
ekspertów͕ liderów͘ To inspirujące wǇkładǇ͕ podcǌas którǇch studenci poǌnają tematǇkę 
sǌtucǌnej inteligencji i jej moralności͕ ǌrównowaǏonego roǌwoju i ekologii͕ wǇǌwań płǇnącǇch 
ǌ międǌǇkulturowości͕ a takǏe najnowsǌǇch badań i trendów͘  

x Kompetencje biǌnesowe roǌwijane są na ǌajęciach͗ prǌedsiębiorcǌość i współpraca w zespole, 
prǌedsiębiorcǌość i twórcǌe roǌwiąǌǇwanie problemów͕ skutecǌne dǌiałanie oraǌ praca 
projektowa͕ umiejętności menedǏerskie͕ umiejętności prǌǇwódcǌe na I stopniu ekonomii oraz 
innowacǇjna prǌedsiębiorcǌość͕ ǌarǌądǌanie projektami oraǌ kierowanie ǌespołem i 
ǌrównowaǏone prǌǇwódǌtwo na studiach II stopnia ekonomii͘ To waǏne ǌ punktu widǌenia 
profilu Ucǌelni kompetencje a takǏe uniwersalne na rǇnku pracǇ͕ głęboko prǌesǇcone 
kompetencjami ucǌelni ǌ grupǇ WSB͕ w tǇm nastawienia na relacje͕ umiejętności 
organiǌacǇjnǇch͕ kompetencji twórcǌǇch i nastawienia na sǌukanie roǌwiąǌań͘  

x Dodatkowo warto wspomnieć o ǌajęciach z integracji͕ które włącǌają studentów w społecǌność 
Uczelni i poǌwalają nawiąǌać pozytywne relacje z grupą studiującǇch osób. 



 
Choć Ucǌelnia jest na etapie roǌwijania współpracǇ ǌ Ucǌelniami partnerskimi ǌagranicą͕ to potencjał 
grupǇ WSB poǌwala na korǌǇstanie juǏ dǌisiaj ǌ wielu interesującǇch dla kierunku studiów partnerstw͘ 
W projektowaniu i doskonaleniu programu studiów wykorzǇstano doświadcǌenia ucǌelni takich jak͗ 
Franklin University w USA, University of Coventry, Bedfordshire University w Wielkiej Brytanii oraz 
Athlone UniversitǇ w Irlandii ǌ uwagi na fakt͕ iǏ ucǌelnie te kładą duǏǇ nacisk na ksǌtałcenie praktǇcǌne͘ 
 
Dla doskonalenia programów studiów a takǏe wprowadǌania roǌwiąǌań organiǌacǇjnych 
wǇkorǌǇstǇwane są wiǌǇtǇ studǇjne pracowników͘ Np. w bieǏącǇm roku akademickich ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
wizyta przedstawicieli ǌespołu dǌiekańskiego w University of Nevada w Reno, Truckee Meadows 
Community College w Reno czy w Aalto University w Helsinkach wniesie nowe zmiany w kierunkach 
studiów͕ w tǇm w ekonomii I i II stopnia͘  
 
1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia się 
 
Koncepcja ksǌtałcenia na kierunku ekonomia I i II stopnia ǌostała opracowana ǌ uwǌględnieniem wiedǌǇ 
i umiejętności oraǌ kompetencji społecǌnǇch potrǌebnǇch do wǇkonǇwania pracǇ w szeroko 
rozumianej branǏǇ ekonomicznej. Profil praktyczny ma na celu wzmocnienie tǇch umiejętności͕ które 
poǌwolą na osiągnięcie umiejętności ocǌekiwanǇch na rǇnku pracǇ͘ Treści programowe prowadǌące do 
klucǌowǇch efektów ucǌenia się są ǌawarte w Karcie ǌajęć͕ która poǌwala na osiąganie tǇch samǇch 
efektów ucǌenia się u róǏnǇch prowadǌącǇch te same ǌajęcia. PrǌǇ budowie programu studiów oraǌ 
wǇpracowaniu efektów ucǌenia się prǌǇjęto ǌałoǏenie͕ Ǐe student będǌie poǌǇskiwał wiedǌę͕ 
umiejętności praktǇcǌne i kompetencje społecǌne ǌarówno profesjonalne͕ jak i osobowe i społecǌne͘ 
Opis efektów ucǌenia się pozwala na stworǌenie sǇstemu ich werǇfikacji͘ ŚcieǏki specjalnościowe 
zaprojektowane dla tego profilu studiów są dobrane w sposób umoǏliwiającǇ realiǌację efektów 
ucǌenia się ǌałoǏonǇch dla tǇch specjalności͘ EfektǇ ucǌenia się oparte są o Polskie RamǇ Kwalifikacji i 
są ǌgodne ǌ wǇtǇcǌnǇmi dla studiów I i II stopnia o profilu praktǇcǌnǇm͘ Koncepcję ksǌtałcenia oparto 
na roǌwoju treści od ogólnǇch i teoretǇcǌnǇch do bardǌiej sǌcǌegółowǇch͕ praktǇcǌnǇch͘ Realiǌowane 
są w ramach ǌajęć ogólnǇch, kierunkowych i specjalnościowǇch͘ Te ostatnie realiǌowane są w sposób 
pogłębionǇ͕ w ǌwiąǌku ǌ realiǌowaną specjalnością͘ Zbudowane są w sposób kaskadowǇ͕ od efektów 
kierunkowǇch do efektów ǌajęciowych͕ usǌcǌegółowionǇch na poǌiomie realiǌowanǇch ǌadań i prac w 
trakcie ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch͘ Te ǌ kolei są określone dla kaǏdǇch ǌajęć i ǌnajdują się w karcie ǌajęć.  
 
Kluczowe efekty uczenia się na kierunku ekonomia I stopień to: 
Wiedza 
Absolwent zna i rozumie 
K-1P_W02 ǌaawansowaną terminologię stosowaną w ekonomii i finansach͕ jej Ǎródła oraǌ 
ǌastosowania w obrębie nauk społecǌnǇch; 
K-1P_W03 w sposób ǌaawansowanǇ wiedǌę o róǏnǇch rodǌajach struktur͕ organiǌacji i instǇtucji 
ekonomicznych; 
K-1P_W04 w sposób ǌaawansowanǇ relacje i ǌwiąǌki międǌǇ strukturami͕ organiǌacjami i instytucjami 
ekonomicǌnǇmi w skali krajowej i międǌǇnarodowej; 
K-1P_W05 w sposób ǌaawansowanǇ wiedǌę na temat rodǌajów współǌaleǏności ekonomicǌnǇch 
pomiędǌǇ podmiotami gospodarcǌǇmi oraǌ rǌądǌące nimi prawidłowości; 
K-1P_W06 zachowania cǌłowieka jako podmiotu tworǌącego strukturǇ ekonomicǌne i ǌasadǇ ich 
funkcjonowania͕ dǌiałającǇm w tǇch strukturach i decǇdującǇm o ich ewolucji; 



K-1P_W08 róǏnorodne metodǇ͕ narǌędǌia i techniki poǌǇskiwania danǇch͕ poǌwalające opisǇwać 
struktury i instytucje gospodarcǌe oraǌ procesǇ w nich i międǌǇ nimi ǌachodǌące͕ dla potrǌeb analiǌ 
ekonomicǌnǇch oraǌ do roǌwiąǌǇwania problemów decǇǌǇjnǇch w ǌakresie dǌiałalności gospodarcǌej; 
K-1P_W09 wiedǌę o prǌepisach͕ normach i regułach ;prawnǇch͕ organiǌacǇjnǇch͕ moralnych, 
etǇcǌnǇchͿ͕ stanowiącǇch podstawę organiǌacji i funkcjonowania struktur͕ organiǌacji i instǇtucji 
ekonomicznych; 
K-1P_W15 ǌjawiska ekonomicǌne w tǇm finansowe͕ w perspektǇwie krajowej͕ międǌǇnarodowej i 
międǌǇkulturowej. 
Umiejętności 
Absolwent potrafi 
K-1P_U01 na podstawie obserwacji i danǇch faktograficǌnǇch prawidłowo definiować͕ analiǌować i 
interpretować ǌjawiska ekonomicǌne i procesǇ gospodarcǌe; 
K-1P_U02 wǇkorǌǇstǇwać wiedǌę ǌ ǌakresu dǇscǇplinǇ ekonomii i finansów oraǌ powiąǌanǇch ǌ nią 
dǇscǇplin͕ w celu praktǇcǌnego analiǌowania i interpretowania róǏnorodnǇch roǌwiąǌǇwań tǇpowǇch 
problemów i procesów ekonomicǌnǇch;  
K-1P_U03 właściwie analiǌować prǌǇcǌǇnǇ i prǌebieg róǏnorodnǇch procesów gospodarcǌǇch i 
zjawisk ekonomicznych oraǌ preǌentować własne opinie w tǇm ǌakresie; 
K-1P_U05 posługiwać się sǇstemami normatǇwnǇmi oraǌ wǇbranǇmi prǌepisami͕ normami i 
regułami ;prawnǇmi͕ ǌawodowǇmi͕ moralnǇmi͕ etǇcǌnǇmiͿ w celu roǌwiąǌania konkretnego problemu 
z zakresu ekonomii; 
K-1P_U06 efektǇwnie wǇkorǌǇstǇwać ǌdobǇtą wiedǌę do roǌstrǌǇgania dǇlematów pojawiającǇch się 
w pracǇ ǌawodowej͕ równieǏ w ǌakresie wǇbranej specjalności͕ umie identǇfikować i wǇkorǌǇstǇwać 
wnioski ǌ doświadcǌeń praktǇcǌnǇch; 
K-1P_U15 identǇfikować ǌaletǇ i ograniczenia wykorzystywanych metod analitycznych, krytycznie 
ocenić poǌnane metodǇ͕ efektǇwnie stosować nowe niekonwencjonalne metodǇ͕ posǌukiwać 
alternatǇwnǇch͕ optǇmalnǇch roǌwiąǌań analiǌowanǇch problemów; 
K-1P_U16 identǇfikować i analiǌować ǌłoǏone procesǇ ǌachodǌące we współcǌesnej gospodarce 
globalnej͕ samodǌielnie oceniać ǌjawiska społecǌno-gospodarcǌǇch ;takǏe w perspektǇwie 
historǇcǌnejͿ͕ formułować własne wnioski na ich temat͕ prowadǌić merǇtorǇcǌne dǇskusje͕ 
preǌentować swoje poglądǇ i bronić prǌǇjęte argumenty; 
K-1P_U18 potrafi odpowiednio określić priorǇtetǇ słuǏące realiǌacji określonego prǌeǌ siebie lub 
innǇch ǌadań͕ uǌupełniać i doskonalić nabǇtą wiedǌę i umiejętności. 
Kompetencje 
Absolwent gotów jest do 
K-1P_K01 obiektywnej oceny poziomu swojej wiedǌǇ͕ prǌeprowadǌać samoocenę własnǇch 
kompetencji͕ nabǇtej wiedǌǇ i umiejętności͕ dąǏǇć do ciągłego doksǌtałcania się ǌawodowego i roǌwoju 
osobistego; 
K-1P_K04 postępować ǌgodnie ǌasadami etǇki ǌawodowej͕ ǌ posǌanowaniem praw autorskich͕ 
prawidłowo identǇfikować i roǌstrǌǇgać moralne dǇlematǇ ǌwiąǌane ǌ wǇkonǇwaniem ǌawodu͕ mieć  
Natomiast kluczowe efekty uczenia się na kierunku ekonomia II stopnia to: 
Wiedza 
Absolwent zna i rozumie 
K-2P_W01 w pogłębionǇ sposób ǌakres nauk ekonomicǌnǇch oraǌ identyfikuje jej miejsce w systemie 
nauk͕ określa i preǌentuje jej relacje do innǇch nauk oraǌ celowość wǌajemnego uǌupełniania się; 
K-2P_W02 jak kontekstowo posługiwać się w stopniu pogłębionǇm terminologią uǏǇwaną w 
ekonomii i finansach͕ jak dobierać jej Ǎródła oraǌ ǌastosowania i wskaǌǇwać powiąǌania międǌǇ 
róǏnǇmi pojęciami ǌ tego ǌakresu; 



K-2P_W03 w pogłębionǇm stopniu teorie ekonomii͕ pieniądǌa i finansów͕ róǏnǇch rodǌajach struktur͕ 
organizacji i instytucji ekonomicznych, w tym finansowych; 
K-2P_W04 w sposób pogłębionǇ relacje i ǌwiąǌki międǌǇ strukturami͕ organiǌacjami i instǇtucjami 
ekonomicǌnǇmi w ujęciu prǌedmiotowǇm i podmiotowǇm w skali krajowej i międǌǇnarodowej; 
K-2P_W05 róǏnego rodǌaju metodǇ analiǌ współǌaleǏności ekonomicǌnǇch ǌachodǌącǇch pomiędǌǇ 
podmiotami gospodarcǌǇmi oraǌ rǌądǌące w tǇm ǌakresie prawidłowości ǌ uwǌględnieniem ǌagadnień 
politǇki społecǌno-gospodarczej; 
K-2P_W07 ǌakres innǇch nauk społecǌnǇch ;w tǇm psǇchologii͕ socjologii͕ ǌarǌądǌania i prawa itd͘Ϳ 
oraz ich relacje do ekonomii oraǌ wǌajemnǇ wpłǇw tǇch dǌiedǌin na siebie; 
K-2P_W09 w sposób pogłębionǇ wiedǌę o prǌepisach͕ normach i regułach ;prawnǇch͕ 
organiǌacǇjnǇch͕ moralnǇch͕ etǇcǌnǇchͿ͕ stanowiącǇch podstawę organiǌacji i funkcjonowania 
struktur, organizacji i instytucji ekonomicznych; 
K-2P_W15 ǌłoǏone ǌjawiska ekonomicǌne w tǇm finansowe͕ w perspektǇwie krajowej͕ 
międǌǇnarodowej i międǌǇkulturowej. 
Umiejętności 
Absolwent potrafi 
K-2P_U01 prawidłowo analiǌować͕ interpretować oraǌ wǇjaśniać ǌjawiska ekonomiczne i procesy 
gospodarcze; 
K-2P_U02 wǇkorǌǇstǇwać pogłębioną wiedǌę teoretǇcǌną ǌ dǇscǇplinǇ ekonomii i finansów oraǌ 
powiąǌanǇch ǌ nią dǇscǇplin w celu roǌwiąǌǇwania ǌłoǏonǇch problemów i procesów ekonomicǌnǇch;  
K-2P_U03 dogłębnie analiǌować prǌǇcǌǇnǇ i prǌebieg róǏnorodnǇch procesów gospodarcǌǇch i 
zjawisk ekonomicznych; 
K-2P_U05 sprawnie posługiwać się sǇstemami normatǇwnǇmi oraǌ wǇbranǇmi prǌepisami͕ normami 
i regułami ;prawnǇmi͕ ǌawodowǇmi͕ moralnǇmiͿ w celu roǌwiąǌania konkretnego problemu z zakresu 
ekonomii; 
K-2P_U06 potrafi poprawnie i efektǇwnie wǇkorǌǇstǇwać ǌdobǇtą wiedǌę do roǌstrǌǇgania 
dǇlematów pojawiającǇch się w pracǇ ǌawodowej a takǏe określić cele͕ metodǇ i środki roǌwiąǌǇwania 
problemów ekonomicǌnǇch; 
K-2P_U09 potrafi precǇǌǇjnie formułować praktǇcǌne wnioski uǏǇtecǌne dla decǇdentów oraǌ 
preǌentować własne pomǇsłǇ i wątpliwości w oparciu o argumentację odwołującą się do wǇbranǇch 
teorii oraǌ poglądów ǌnanǇch finansistów i ekonomistów polskich i ǌagranicǌnǇch; 
K-2P_U12 potrafi dokonǇwać samokrǇtǇcǌnej analiǌǇ własnǇch dǌiałań dotǇcǌącǇch róǏnorodnǇch 
obsǌarów procesu gospodarowania͕ w tǇm inwestowania oraǌ wskaǌǇwać ewentualne obsǌarǇ 
wǇmagające modǇfikacji w prǌǇsǌłǇm dǌiałaniu ponadto potrafi werǇfikować poprawność raportów͕ 
analiz i ekspertyz wykonanych przez siebie oraz innych; 
K-2P_U18 uǌupełniać i doskonalić nabǇtą wiedǌę i umiejętności; 
K-2P_U19 identǇfikować i analiǌować ǌłoǏone procesǇ ǌachodǌące we współcǌesnej gospodarce 
globalnej͕ samodǌielnie oceniać ǌjawiska społecǌno-gospodarcǌǇch ;takǏe w perspektǇwie 
historǇcǌnejͿ formułować własne wnioski na ich temat͕ prowadǌić merǇtorǇcǌne dǇskusje͕ 
preǌentować swoje poglądǇ i bronić prǌǇjęte argumentǇ. 
Kompetencje 
Absolwent gotów jest do 
K-2P_K01 krǇtǇcǌnej ocenǇ poǌiomu swojej wiedǌǇ͕ prǌeprowadǌania samoocenǇ własnǇch 
kompetencji͕ nabǇtej wiedǌǇ i umiejętności; 
K-2P_K02 identǇfikowania i roǌstrǌǇgania dǇlematów ǌwiąǌanǇch ǌ wǇkonǇwaniem ǌawodu oraǌ 
wǇpełniania ǌobowiąǌań społecǌnǇch͕ a takǏe ich inicjowania i organizowania; 



K-2P_K05 prǌestrǌegania ǌasad etǇki ǌawodowej͕ ǌ posǌanowaniem praw autorskich͕ prawidłowo 
identǇfikowania i roǌstrǌǇgania moralnǇch dǇlematów ǌwiąǌanǇch ǌ wǇkonǇwaniem ǌawodu͕ 
ǌachowania się w sposób profesjonalnǇ i społecǌnie uǏǇtecǌnǇ. 
 
Zalecenia dotyczące kryterium ϭ wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę ;jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotǇcǌące 
kryterium 1 wymienione we 

wskaǌanej wǇǏej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realiǌacji ǌalecenia oraǌ dǌiałań ǌapobiegawcǌǇch 
podjętǇch prǌeǌ ucǌelnię w celu usunięcia błędów 

i nieǌgodności sformułowanǇch w ǌaleceniu o charakterǌe 
naprawczym 

Pierwsza ocena programowa kierunku ʹ brak zaleceń 

 
 

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu 
studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu 
nauczania i uczenia się 

Program studiów Ekonomii I stopnia obejmuje ϭϴϬ pkt ECTS, co stanowi 4500 godzin pracy studenta 
;łącǌnie godǌinǇ pracǇ własnej i godǌinǇ kontaktoweͿ͘ Program studiów ǌostał skonstruowanǇ w 
wǇmiarǌe Ϯϯϴϭ godǌin dla studiów stacjonarnǇch oraǌ ϭϵϳϭ godǌin dla studiów niestacjonarnǇch͘ Z 
racji praktǇcǌności kierunku͕ ǌnacǌnǇ nacisk ǌostał połoǏonǇ na ǌdobǇcie realnego doświadcǌenia 
zawodowego, co jest odzwierciedlone w praktǇkach ǌawodowǇch w wǇmiarǌe ϵϲϬ godǌin w całǇm toku 
studiów ǌarówno dla studiów stacjonarnǇch jak i niestacjonarnǇch͕ co prǌekłada się na 36 pkt ECTS w 
całǇm programie͘ Odpowiada to ϮϬ й wsǌǇstkich punktów ECTS ǌ całego programu studiów͘ 
 
Ucǌelnia ǌałoǏǇła w preǌentowanǇch programach studiów I stopnia udǌiał ǌajęć o charakterǌe͗ 
Dla studiów stacjonarnǇch͗ 
- wǇkładowǇm 23,81% realizowanych ǌajęć ;ϱ62godzin), 
- konwersatoryjnym 3,19й realiǌowanǇch ǌajęć ;ϳϲ godǌinͿ͕ 
- ćwicǌeniowǇm ϲ3,04 й realiǌowanǇch ǌajęć ;ϭϱ01 godzin), 
Dla studiów niestacjonarnǇch͗ 
- wǇkładowǇm ϭ9,3 й realiǌowanǇch ǌajęć (381 godziny), 
- konwersatoryjnym 2,4 % realiǌowanǇch ǌajęć ;ϰϴ godǌinͿ͕ 
- ćwicǌeniowǇm ϲ7,1 й realiǌowanǇch ǌajęć ;ϭϯ23 godzin). 
 
Program studiów Ekonomii II stopnia obejmuje ϭϮϬ pkt ECTS͕ co stanowi 3000 godzin pracy studenta 
;łącǌnie godǌinǇ pracǇ własnej i godǌinǇ kontaktoweͿ͘ Program studiów ǌostał skonstruowanǇ w 
wǇmiarǌe ϭϱϲϭ godǌin dla studiów stacjonarnǇch oraǌ ϭϭϬϲ godǌin dla studiów niestacjonarnǇch͘ Z 
racji praktǇcǌności kierunku͕ ǌnacǌnǇ nacisk ǌostał połoǏonǇ na ǌdobǇcie realnego doświadcǌenia 
ǌawodowego͕ co jest odǌwierciedlone w PraktǇkach ǌawodowǇch w wǇmiarǌe ϰϴϬ godǌin w całǇm toku 
studiów ǌarówno dla studiów stacjonarnǇch jak i niestacjonarnǇch͕ co prǌekłada się na ϮϬ pkt ECTS w 
całǇm programie. Odpowiada to 16,6 й wsǌǇstkich punktów ECTS ǌ całego programu studiów͘ 
 
Ucǌelnia ǌałoǏǇła w preǌentowanǇch programach studiów II stopnia udǌiał ǌajęć o charakterǌe͗ 



Dla studiów stacjonarnǇch͗ 
- wǇkładowǇm ϮϬ͕ϱϲй realiǌowanǇch ǌajęć ;ϯϮϭ godǌinǇͿ͕  
- konwersatorǇjnǇm  ϴ͕ϴϰй realiǌowanǇch ǌajęć ;ϭϯϴ godǌinͿ͕  
- ćwicǌeniowǇm ϲϭ͕ϭϭй realiǌowanǇch ǌajęć ;ϵϱϰ godǌinǇͿ͘  
Dla studiów niestacjonarnǇch͗  
- wǇkładowǇm ϭϱ͕ϭϬй realiǌowanǇch ǌajęć ;ϭϲϳ godǌinͿ͕  
- konwersatorǇjnǇm  ϲ͕ϱϭй realiǌowanǇch ǌajęć ;ϳϮ godǌinͿ͕  
- ćwicǌeniowǇm ϲϳ͕ϱϰй realiǌowanǇch ǌajęć ;ϳϰϳ godǌinͿ͘ 
 
2.1. Treści programowe  
 
Uczelnia dąǏy do ǌapewnienia wǇsokiej jakości ksǌtałcenia oraǌ moǏliwie jak najlepsǌej werǇfikacji jego 
efektów͘ WaǏnǇm ǌadaniem jest promowanie aktǇwnǇch postaw͕ docenianie ambicji͕ pomǇsłowości i 
pracowitości wśród studentów oraǌ kadrǇ naukowo-dydaktycznej. Nie mniej istotna jest dbałość o 
wǇsokie standardǇ etǇcǌne oraǌ ǌapewnienie prǌǇjaǌnej atmosferǇ w Ucǌelni umoǏliwiającej 
ksǌtałtowanie dobrej współpracǇ naucǌǇcieli akademickich i studentów͘ WaǏnǇm celem Ucǌelni jest 
dostosowǇwanie ofertǇ edukacǇjnej do ǌmieniającǇch się potrǌeb rǇnku pracǇ͘ WSB dokłada wsǌelkich 
starań͕ abǇ oferowane kierunki i specjalności ǌ jednej stronǇ ʹ jak najlepiej ǌaspokajałǇ ocǌekiwania 
studentów͕ ǌ drugiej ǌaś ʹ dawałǇ gwarancje ǌatrudnienia w konkurencǇjnǇch firmach krajowǇch i 
zagranicznych. Za klucǌową sprawę w procesie podnosǌenia jakości ksǌtałcenia uǌnaje się ciągłą 
konfrontację wiedǌǇ teoretǇcǌnej ǌ praktǇką gospodarcǌą͘ W ten sposób Ucǌelnia kładǌie nacisk na to͕ 
abǇ studentom prǌekaǌać uporǌądkowaną wiedǌę teoretǇcǌną oraǌ umiejętności praktǇcǌne͘ WSB 
ucǌǇmǇ studentów umiejętności swobodnego porusǌania się na rǇnku pracǇ oraǌ wspiera w aktǇwnǇch 
dǌiałaniach wobec stale rosnącej konkurencji na tǇm rǇku͘ Zarówno rǌetelnie prǌekaǌǇwana wiedǌa͕ 
jak i dobre kontakty z pracodawcami to waǏna korǌǇść ǌe studiów w WSB͘ Istotną rolę pełni takǏe 
współkreowanie sǇlwetki współcǌesnego obǇwatela RP - studenta i absolwenta poprzez tworzenie, 
posǌerǌanie i upowsǌechnianie wiedǌǇ͕ ksǌtałcenie umiejętności wǇkorǌǇstǇwania wiedǌǇ ku 
poǏǇtkowi indǇwidualnemu i ogólnemu w ramach dobrego wǇkonǇwania swoich funkcji i obowiąǌków͘  
 
Program studiów realiǌowanǇ jest na podstawie doboru ǌajęć͕ które mają ǌapewnić osiągniecie 
klucǌowǇch kompetencji oraǌ posiadanie wiedǌǇ i umiejętności nieǌbędnǇch w pracǇ zawodowej. 
Zajęcia ǌostałǇ dobrane na podstawie wǇpracowanǇch standardów wǇstępującǇch na wiodącǇch 
uczelniach w Polsce͕ ksǌtałcącǇch w ǌakresie ekonomii I i II stopnia, konsultacji z pracodawcami, 
aktualnej wiedǌǇ dǇscǇplin kierunku studiów͘ Natomiast treści porusǌane w ramach posǌcǌególnǇch 
ǌajęć prǌǇgotowują koordǇnatorǌǇ ǌajęć pod kierunkiem menedǏera ekonomii͘ Dǌięki temu następuje 
połącǌenie najlepsǌej wiedǌǇ merǇtorǇcǌnej osób specjaliǌującǇch się w danej tematǇce͕ a 
jednocǌeśnie jest ona konsultowana ǌ osobami͕ które patrǌą na program całościowo͘ W ten sposób 
eliminowane są powtarǌające się treści cǌǇ ewentualne braki w ǌagadnieniu͘ Jednocǌeśnie takie 
podejście ǌapewnia standard ksǌtałcenia dla wsǌǇstkich studentów͕ beǌ wǌględu na indǇwidualne 
preferencje wǇkładowców͘ 
 
Dobór klucǌowǇch treści ksǌtałcenia następuje na podstawie literaturǇ prǌedmiotu w połącǌeniu ǌ 
badaniem stanu praktǇcǌnego omawianego ǌagadnienia͘ Ze wǌględǇ na dǇnamikę ǌmian w obsǌarǌe 
ekonomii, wprowadzane nowe ǌajęcia poddawane są konsultacjom ǌ prǌedstawicielami biǌnesu tak͕ 
abǇ połącǌona wiedǌa i umiejętności spełniałǇ ocǌekiwania prǌǇsǌłǇch pracodawców͘ Natomiast 



prǌǇpisanie efektów ucǌenia się następuje wǇłącǌnie po stronie pracowników naukowǇch͕ tak abǇ 
odpowiadałǇ one kierunkowǇm efektom ucǌenia się prǌǇpisanǇm do ǌajęć. 
Wybrane ǌajęcia specjalnościowe są opracowǇwane w ten sposób͕ Ǐe cǌęść praktǇcǌna manuala jest 
prǌǇgotowǇwana prǌeǌ praktǇka͕ natomiast cǌęść teoretǇcǌna jest opracowǇwana prǌeǌ pracownika 
naukowo-dǇdaktǇcǌnego͘ W ten sposób agregowana jest najlepsǌa wiedǌa ǌ biǌnesu͕ która moǏe bǇć 
duplikowana na inne prǌedsiębiorstwa w oparciu o rǌetelną wiedǌę naukową i badawcǌą͘  
 
Treści ksǌtałcenia kierunku I stopnia skupiają się wokół roǌumienia mechaniǌmów rǇnkowǇch͕ 
interpretowania prǌǇcǌǇn oraǌ prognoǌowania prǌebiegu i skutków procesów gospodarczych czy 
wǇcenǇ wartości ekonomicǌnej prǌedsiębiorstw a takǏe projektów biǌnesowǇch͘  
 
Struktura programu przewiduje rozwijanie kompetencji ogólnǇch i nieǌbędnǇch w toku studiowania 
np͘ studiowanie w WBS͕ techniki informacǇjne͕ własność intelektualna͕ ochrona własności 
intelektualnej oraz kompetencji biǌnesowǇch opisanǇch wǇǏej ;ǌob͘ p͘ϱ cǌęści I raportuͿ. 
 
Semestr pierwsǌǇ i drugi͕ w sposób ǌaawansowanǇ͕ uwǇpukla studentom istotę nauk ekonomicǌnǇch 
ʹ głównie dǌięki takim ǌajęciom͕ jak np͘ mikroekonomia oraǌ makroekonomia studenci poǌnają i 
ǌacǌǇnają roǌumieć charakter nauk ekonomicǌnǇch i ich relacje ǌ innǇmi naukami.  Co warte 
podkreślenie͕ juǏ na pierwsǌǇm semestrǌe͕ studenci nabǇwają specǇficǌne umiejętności͕ które w 
prǌǇsǌłości poǌwolą im wǇkorǌǇstǇwać wiedǌę ǌ ǌakresu dǇscǇplinǇ ekonomii i finansów oraǌ 
powiąǌanǇch ǌ nią dǇscǇplin͕ w celu praktǇcǌnego analiǌowania i interpretowania róǏnorodnǇch 
roǌwiąǌǇwań͕ tǇpowǇch problemów i procesów ekonomicǌnǇch͕ ǌa sprawą takich ǌajęć͕ jak podstawy 
ǌarǌądǌania cǌǇ podstawǇ finansów͘  
W semestrǌe drugim studenci ǌdobǇwają wiedǌę o tǇm͕ jak identǇfikować i analiǌować ǌłoǏone procesǇ 
ǌachodǌące we współcǌesnej gospodarce globalnej͕ a takǏe samodǌielnie oceniają ǌjawiska społecǌno-
gospodarcze ʹ m.in. w ramach ǌajęć makroekonomia͘  Dodatkowo͕ unikatową wiedǌę i kompetencje 
wprowadǌają ǌajęcia podstawy prawa oraz finanse publicǌne͕ dǌięki którǇm studenci ǌdobǇwają 
wiedǌę o nie tǇlko o prǌepisach͕ normach i regułach ;prawnǇch͕ organiǌacǇjnǇch͕ moralnǇch͕ 
etǇcǌnǇchͿ͕ stanowiącǇch podstawę organiǌacji i funkcjonowania róǏnǇch instǇtucji ekonomicǌnǇch͕ 
ale takǏe istotnǇch współǌaleǏności ekonomicǌnǇch pomiędǌǇ podmiotami gospodarcǌǇmi oraǌ 
rǌądǌącǇmi nimi prawidłowościami͘ Co więcej͕ nabǇwają konkretne umiejętności ǌwiąǌane ǌ 
posługiwaniem się wǇbranǇmi prǌepisami w celu roǌwiąǌania konkretnego problemu ǌ ǌakresu 
ekonomii. 
Wiodące ǌajęcia semestru trǌeciego͕ takie jak międǌǇnarodowe stosunki gospodarcǌe͕ podstawǇ nauki 
o prǌedsiębiorstwie oraǌ statǇstǇka opisowa͕ poǌwalają na budowanie umiejętności studentów w 
sposób wielowǇmiarowǇ ʹ ǌarówno jeśli chodǌi o prowadǌenie merǇtorǇcǌnych dyskusji, 
preǌentowanie swoich poglądów i obronę prǌǇjętej argumentacji͕ jak i praktǇcǌnego analiǌowania i 
interpretowania róǏnorodnǇch roǌwiąǌǇwań tǇpowǇch problemów i procesów ekonomicǌnǇch͕ a 
nawet prognoǌować procesǇ i ǌjawiska ekonomicǌno-gospodarcze z wykorzystaniem standardowych 
metod i narǌędǌi͕ właściwǇch dla analiǌ ekonomicǌnǇch͘ 
Od semestru cǌwartego͕ poprǌeǌ piątǇ i sǌóstǇ studenci nabǇwają bardǌo specjalistǇcǌną wiedǌę oraǌ 
nieǌwǇkle prǌǇdatne w póǍniejsǌej dǌiałalności ǌawodowej umiejętności i kompetencje - w 
sǌcǌególności dǌięki ǌajęciom specjalnościowǇm͕ takim jak np͘ ekonomia integracji europejskiej bądǍ 
podstawy technologii informacyjnej i aplikacji biurowych. Ponadto͕ końcowe semestrǇ I stopnia 
studiów na kierunku ekonomia poǌwalają studentom poǌnać aspekt międǌǇnarodowǇ ʹ m͘in͘ dǌięki 



wartościowǇm ǌagadnieniom w ramach takich ǌajęć͕ jak finanse międǌǇnarodowe͕ marketing 
międǌǇnarodowǇ cǌǇ teǏ ǌarǌądǌanie logistǇcǌne w biǌnesie międǌǇnarodowǇm͘ 
 
Zajęcia realizowane na II stopniu takie jak np͘ ekonomia międǌǇnarodowa͕ globaliǌacja ekonomicǌna͕ 
prognoǌowanie procesów cǌǇ ǌaawansowana analiǌa wskaǍnikowa͕ koncentrują natomiast swoją 
uwagę wokół ǌagadnień gospodarowanie we współcǌesnǇm ǌłoǏonǇm i dǇnamicǌnie ǌmieniającǇm się 
świecie͘ Obejmują ponadto analiǌę i interpretację danǇch ekonomicǌnǇch͕ cǌǇ roǌpoǌnawanie oraǌ 
ogranicǌanie rǇǌǇka ǌwiąǌanego ǌ prowadǌeniem dǌiałalności gospodarcǌej͘  
Program studiów poǌa cǌęścią kierunkową roǌwija równieǏ umiejętności i wiedǌę ǌ ǌakresu 
ǌarǌądǌania͕ logiki i historii mǇśli ekonomicǌnej͘ Prǌewidǌiane jest równieǏ roǌwijanie kompetencji 
jęǌǇkowǇch͘ Kompetencje miękkie poǌwalają roǌwijać ǌajęcia ǌ grupǇ ogólnej ;np͘ ucǌenie się i 
kompetencje prǌǇsǌłości͕ etǇka i społecǌna odpowiedǌialność biznesu). 
Konstrukcja programu studiów II stopnia ekonomii jest ǌbliǏona do studiów I stopnia͘ Obok ǌajeć 
ogólnǇch i roǌwijającǇch kompetencje biǌnesowe͕ trǌon programu stanowią ǌajęcia kierunkowe i 
specjalnościowe  
 
Studenci podczas semestru pierwszego Ekonomii II stopnia poǌnają m͘in͘ róǏnego rodǌaju metodǇ 
analiǌ współǌaleǏności ekonomicǌnǇch ǌachodǌącǇch pomiędǌǇ podmiotami gospodarcǌǇmi oraǌ 
rǌądǌące w tǇm ǌakresie prawidłowości ǌ uwǌględnieniem ǌagadnień politǇki społecǌno-gospodarczej. 
Jest to moǏliwe dǌięki wprowadǌeniu takich ǌajęć jak np. makroekonomia zaawansowana, ekonomia 
menedǏerska oraǌ ekonomia matematǇcǌna͘ Dodatkowo͕ dǌięki ǌagadnieniom podejmowanǇm w 
ramach ǌajęć prawo gospodarcǌe͕ studenci ǌǇskują umiejętność sprawnego posługiwania się 
sǇstemami normatǇwnǇmi oraǌ wǇbranǇmi prǌepisami͕ normami i regułami w celu roǌwiąǌania 
konkretnego problemu z zakresu ekonomii. 
Semestr drugi͕ dǌięki takim ǌajęciom jak ekonomia rozwoju i ekonomia cyrkularna, zaawansowana 
analiǌa wskaǍnikowa͕ prognoǌowanie procesów ekonomicǌnǇch͕ analiǌa konkurencji i 
konkurencǇjności w prǌedsiębiorstwie cǌǇ geopolitǇka w biǌnesie͕ umoǏliwia studentom nabǇcie 
umiejętności͕ które prǌǇsǌłǇ absolwent będǌie mógł wǇkorǌǇstǇwać podcǌas roǌwiąǌǇwania ǌłoǏonǇch 
problemów i procesów ekonomicǌnǇch͕ wǇstępującǇch we współcǌesnǇch realiach gospodarcǌǇch͘ 
Wartościowe umiejętności studenci ǌǇskają takǏe ǌa sprawą wprowadǌenia do programu studiów ǌajęć 
z logiki. Dǌięki nim student będǌie posiadał umiejętność efektǇwnego wǇkorǌǇstǇwania wiedǌǇ do 
roǌstrǌǇgania dǇlematów pojawiającǇch się w pracǇ ǌawodowej͕ a takǏe precǇǌǇjnie formułował 
praktǇcǌne wnioski͕ uǏǇtecǌne dla decǇdentów oraǌ preǌentował własne pomǇsłǇ odwołując się do 
wǇbranǇch poglądów krajowǇch i ǌagranicǌnǇch naukowców͘  
Od trǌeciego semestru͕ aǏ do końca studiów͕ ich program koncentruje się na globalnǇm aspekcie nauk 
ekonomicǌnǇch͘ Studenci ǌdobǇwają wiedǌę͕ umiejętności i cenne kompetencje społecǌne͕ 
poǌwalające im podejmować pracę w wǇmiarǌe międǌǇnarodowǇm i roǌumieć procesǇ ǌachodǌące w 
skali globalnej͘  Ekonomia międǌǇnarodowa͕ międǌǇnarodowe prawo gospodarcǌe͕ korporacje 
transnarodowe i handel międǌǇnarodowǇ ʹ to główne ǌajęcia͕ dǌięki którǇm absolwenci kierunku 
ekonomia mogą ucǌestnicǌǇć w międǌǇnarodowǇch procesach biǌnesowǇch͕ a takǏe realnie 
konkurować ǌ absolwentami innǇch ucǌelni ekonomicǌnǇch͕ w tǇm ǌagranicǌnǇch͘  
Zajęcia ǌaproponowane na cǌwartǇm semestrǌe stanowią pogłębienie globalnego charakteru 
ǌaproponowanǇch dotǇchcǌas treści ksǌtałcenia͕ uǌupełniając je o takie elementǇ jak negocjacje 
biǌnesie cǌǇ teǏ ǌarǌądǌanie͕ jednak nie tǇlko w kontekście międǌǇnarodowǇm͕ ale takǏe 
międǌǇkulturowǇm͘ 



 
W programie studiów ǌnajduje się obowiąǌkowǇ lektorat jęǌǇka obcego dla wsǌǇstkich studentów͘ 
Ucǌelnia prowadǌi lektorat ǌ jęǌǇka angielskiego͘ ;W ofercie ma równieǏ jęǌǇk hisǌpański i niemiecki). 
Dla studentów ǌagranicǌnǇch program uwǌględnia obowiąǌkowǇ lektorat jęǌǇka polskiego͘ Prǌed 
roǌpocǌęciem kursu studenci wǇkonują test diagnostǇcǌnǇ͕ poǌwalającǇ określić ich poǌiom ǌnajomości 
jęǌǇka͘ Na podstawie wǇników testu prǌǇdǌielani są do grup na odpowiednim poǌiomie͘ Program kursu 
jest ujednoliconǇ ;w ramach kaǏdego poǌiomu jęǌǇkowegoͿ ʹ opartǇ na podręcǌniku z elementami 
jęǌǇka biǌnesu͕ wǌbogaconǇm o platformę multimedialną oferującą moǏliwość samodǌielnej pracǇ 
;PearsonͿ͘ Ujednolicone są równieǏ ǌasadǇ ǌalicǌania ǌajęc dla wsǌǇstkich grup͘ Cǌęść materiału 
realizowana jest w formie e-learningu (kurs multimedialnǇ na platformie MoodleͿ͕ którǇ 
monitorowany jest przez lektora. Studenci mają moǏliwość konsultacji materiału ǌ lektorem w 
wymiarze 4h na semestr. 
W WSB w Warsǌawie ksǌtałcenie w ǌakresie jęǌǇka obcego obejmuje͗ 

x na studiach pierwszego stopnia ʹ ϰ semestrǇ studiów ;ϯϬ godǌin w semestrǌeͿ͘ ϭϰ godǌin 
realiǌowanǇch jest w formie ćwicǌeń prowadǌonǇch prǌeǌ lektora ;ǌajęcia kontaktoweͿ a ϭϲ w 
formie e-learningu.  

x na studiach drugiego stopnia ʹ Ϯ semestrǇ studiów ;ϯϬ godǌin w semestrǌeͿ͘ ϭϰ godǌin 
realiǌowanǇch jest w formie ćwicǌeń prowadǌonǇch prǌeǌ lektora ;ǌajęcia kontaktoweͿ a ϭϲ w 
formie e-learningu.  

 
2.2. Metody kształcenia  
 
W procesie nauczania wykorzystǇwane są sprawdǌone i ǌróǏnicowane metodǇ ksǌtałcenia stosowane 
w nowocǌesnǇm ksǌtałceniu akademickim. Metody dydaktyczne na kierunku ekonomia dobierane są 
stosownie do rodǌaju ǌajęć ;wǇkładͬćwicǌeniaͿ͕ co ma ǌapewnić realiǌację ǌakładanǇch efektów 
uczenia się. 
PrǌǇkładowe metody dydaktyczne stosowane na ǌajęciach na I stopniu:  
 

x klasǇcǌna metoda problemowa͕ stosowana prǌede wsǌǇstkim podcǌas ćwicǌeń ;np͘ ǌajęcia͗ 
Ekonomia Integracji Europejskiej͕ Marketing międǌǇnarodowǇ Gospodarka i finanse Unii 
Europejskiej); 

x metoda case studǇ ;studiów prǌǇpadkuͿ i metoda sǇtuacǇjna ;np͘ ǌajęcia͗ Ekonometria, 
Finanse publiczne, Polityka gospodarcza); 

x metoda burǌǇ móǌgów͕ ǌwanej takǏe giełdą pomǇsłów͗ ;np͘ Zajęcia͗ Ochrona własności 
intelektualnej͕ Bankowość͕ Zarządǌanie menedǏerskieͿ; 

x gra dydaktyczna/symulacyjna metaplan, drzewko decyzyjne (np.: UmiejęƚnoƑci menedǏeƌƐkie͕ 
PƌǌedƐiębioƌcǌoƑć i ƚǁóƌcǌe ƌoǌǁiąǌǇǁanie Ɖƌoblemóǁ  

x ǌadania praktǇcǌne ;np͘ ǌajęcia͗ Makroekonomia͕ Analiǌa ekonomicǌna͕ Gospodarka i finanse 
Unii Europejskiej) 

x metoda projektowa ;np͘ ǌajęcia: Praca Projektowa, Projekt semestralny); 
x dǇskusja problemowa ;np͘ ǌajęcia͗ Mikroekonomia͕ PodstawǇ Prawa͕ Zarǌądǌanie i analiǌa 

strategiczna); 
x wǇkład ǌ preǌentacją multimedialną ;np͘ ǌajęcia͗ Makroekonomia͕ MiędǌǇnarodowe stosunki 

gospodarcǌe͕ EtǇka i społecǌna odpowiedǌialność biznesu, ); 
x wǇkład konwersatorǇjnǇ ;np͘ ǌajęcia͗ PodstawǇ finansów͕ Finanse międǌǇnarodowe͕ 

Marketing międǌǇnarodowǇͿ  



 
PrǌǇkładowe metodǇ dǇdaktǇcǌne stosowane na zajęciach na II stopniu͗  

x klasǇcǌna metoda problemowa͕ stosowana prǌede wsǌǇstkim podcǌas ćwicǌeń ;np͘ ǌajęcia͗ 
Ekonomia matematyczna͕ Ekonomia menedǏerska͕ Makroekonomia zaawansowana); 

x metoda case study ;studiów prǌǇpadkuͿ i metoda sǇtuacǇjna ;np͘ ǌajęcia͗ Analiza konkurencji 
i konkurencǇjności w prǌedsiębiorstwie͕ Ekonomia menedǏerska, Ekonomia rozwoju i 
ekonomia cyrkularna); 

x metoda burǌǇ móǌgów͕ ǌwanej takǏe giełdą pomǇsłów͗ ;np.: Analiza konkurencji i 
konkurencǇjności w prǌedsiębiorstwie, Innowacyjna prǌedsiębiorcǌość, Kierowanie ǌespołem); 

x gra dydaktyczna/symulacyjna metaplan, drzewko decyzyjne (np.: Zaƌǌądǌanie Ɖoƌƚfelem 
inwestycyjnym); 

x ǌadania praktǇcǌne ;np͘ ǌajęcia͗ Ekonomia matematyczna, Zaawansowana analiza 
wskaǍnikowa, Makroekonomia zaawansowana) 

x metoda projektowa ;np͘ ǌajęcia͗ Zarǌądǌanie projektami͕ Projekt semestralnǇ); 
x dǇskusja problemowa ;np͘ ǌajęcia͗ Kierowanie ǌespołem, Makroekonomia zaawansowana, 

Wnioskowanie statystyczne); 
x wǇkład ǌ preǌentacją multimedialną ;np͘ ǌajęcia͗ Ekonomia rozwoju i ekonomia cyrkularna, 

Zaawansowana analiǌa wskaǍnikowa); 
x wǇkład konwersatorǇjnǇ ;np.: Logika, Prawo gospodarcze, Korporacje transnarodowe). 

 
WSB w Warsǌawie prǌǇkłada ogromną wagę do stosowania właściwǇch i nowocǌesnǇch metod 
ksǌtałcenia͘ DǌiałającǇ na ucǌelni Dǌiał metodǇki naucǌania ma ǌnacǌącǇ udǌiał w dbałości o jakość 
uczenia poprzez wprowadǌanie standardów realiǌacji dǇdaktǇki i nowocǌesnǇch metod edukacǇjnǇch, 
a takǏe roǌwój kompetencji dǇdaktǇcǌnǇch kadrǇ͘ W ǌakresie inicjowania i wdraǏania nowǇch metod 
dǇdaktǇcǌnǇch͕ metodǇcǇ monitorują trendǇ i roǌwiąǌania w branǏǇ edukacǇjnej͕ badają ocǌekiwania 
pracodawców w ǌakresie kompetencji ǌawodowǇch absolwentów͕ poǌnają ocǌekiwania studentów a 
takǏe wdraǏają nowe technologie w ǌakresie edukacji stacjonarnej͕ ǌdalnej ;sǇnchronicǌnej i 
asynchronicznej). 
  
Istotą ǌmian metod ksǌtałcenia w kierunku metod aktǇwiǌującǇch studenta jest ǌasǌcǌepienie wśród 
kadry naukowo-dǇdaktǇcǌnej wiǌji naucǌǇciela akademickiego naucǌającego ǌgodnie ǌ najnowsǌą 
wiedǌą neurodǇdaktǇcǌną i postulatami andragogiki, a takǏe dobrą praktǇką wǇróǏniającǇch się 
naucǌǇcieli akademickich͘ Wiedǌa͕ umiejętności i postawa nowocǌesnego naucǌǇciela akademickiego 
w WSB w Warsǌawie są ksǌtałtowane poprǌeǌ cǇkle sǌkoleniowe͕ indǇwidualne konsultacje͕ 
współpracę prǌǇ projektowaniu ǌajęć i wsparcie technologiczne. Wynikiem tǇch dǌiałań jest naucǌanie 
akcentujące aktǇwiǌację studentów͕ cǌǇli inicjowanie prǌetwarǌania wiedǌǇ na głębokim poǌiomie͘ 
Osiąga się to poprǌeǌ ǌróǏnicowanie metod dǇdaktǇcǌnǇch dopasowanǇch do celów edukacǇjnǇch 
stawianych przed studentami w ramach danego kierunku i pojedynczych ǌajęć. W nauczaniu 
stosowane są takǏe metodǇ baǌujące na doświadcǌaniu poǌwalającǇm na refleksję własną studenta i 
na samodǌielne konstruowanie wiedǌǇ͘ Dǌięki technologiom słuǏącǇm dǇdaktǇce cǌęść ǌasobów 
wiedǌǇ moǏe bǇć przekazana jako kurs na platformie zdalnego nauczania, nagrania wideo itp. Czas 
spędǌanǇ w sali wǇkładowej moǏe bǇć w ten sposób w więksǌǇm stopniu wǇkorǌǇstanǇ na 
interaktǇwną pracę͘ Nauka indǇwidualna studenta jest ǌorganiǌowana tak͕ ǏebǇ inspirować go do 
sǇstematǇcǌnej͕ takǏe samodǌielnej nauki dalekiej od modelu ucǌenia się ǌorientowanego tǇlko na 
końcowǇ test ǌalicǌeniowǇ͘ Student ocenianǇ jest ǌa pomocą wielu narǌędǌi trafnie i rǌetelnie 
informującǇch go o stopniu osiągania posǌcǌególnǇch efektów ucǌenia się. Model ten odpowiada 
jednemu ǌ postulatów andragogiki akcentującemu autonomię ucǌącego się i jego silną tendencję do 



posǌukiwania wewnętrǌnej motǇwacji i sensowności wǇmaganǇch od niego dǌiałań͘ UpraktǇcǌnienie 
ǌajęć ma dwojaki charakter͗ student pracuje aktǇwnie na ǌajęciach͕ a w wǇniku ǌastosowanǇch metod 
dǇdaktǇcǌnǇch ǌdobǇwa kompetencje͕ co do którǇch ma pewność͕ Ǐe albo prǌǇgotują go do wejścia na 
rynek pracy, albo ʹ w prǌǇpadku studentów łącǌącǇch naukę ǌ pracą ʹ dadǌą aplikowalne w miejscu 
pracǇ roǌwiąǌania͘ PrǌǇgotowanie studenta do podjęcia pracǇ w określonǇm środowisku wǇmaga 
sǇmulacji tego środowiska͘ Stąd tak silnǇ postulat͕ abǇ ǌajęcia prowadǌone bǇłǇ w odmiennǇ niǏ tǇlko 
podawcǌǇ sposób͘ SǇmulacje͕ analiǌa i roǌwiąǌǇwanie studium prǌǇpadku͕ ćwicǌenia praktǇcǌne i 
projektǇ realiǌowane pod opieką prowadǌącego ǌajęcia są ǌbliǏeniem środowiska edukacǇjnego do 
autentǇcǌnego środowiska pracǇ ǌgodnie ǌ arǇstotelesowskim weǌwaniem do ucǌenia się rǌecǌǇ 
poprzez ich wykonywanie. PowǇǏsǌe metodǇ naucǌania ǌ powodǌeniem wdroǏone ǌostałǇ na kierunku 
Finanse i rachunkowość͕ Administracja͕ Ekonomia na II stopniu studiów oraǌ Marketingu i sprǌedaǏǇ I 
stopnia. 
 
2.3. Techniki kształcenia na odległość 
 
WSB w Warszawie kładǌie nacisk na dǇnamicǌnǇ roǌwój ksǌtałcenia ǌ wǇkorǌǇstaniem nowocǌesnǇch 
technologii. W obecnej sytuacji nauczania zdalnego uczelnia jest bardzo dobrze przygotowana do 
prowadzenia ǌajęć w formie ǌdalnej ;on-line).  
 
Program studiów ǌostał prǌǇgotowanǇ ǌ mǇślą o realiǌacji ǌajęć w salach wǇkładowǇch, a takǏe ǌ 
moǏliwością prǌeniesienia ich w cǌęści i w całości online͘ Będǌie to moǏliwe dǌięki doświadcǌeniu 
ucǌelni w obsǌarǌe podnosǌenia poǌiomu informatǇǌacji organiǌacǇjnej i ǌarǌądǌania ǌdalnym 
procesem dǇdaktǇcǌnǇm oraǌ wǇkorǌǇstǇwanǇm technologiom wspomagającǇm doskonalenie 
teoretǇcǌnǇch oraǌ praktǇcǌnǇch kompetencji ǌarówno studentów͕ jak i wǇkładowców͕ nieǌbędnǇch 
do funkcjonowania w warunkach społecǌeństwa wiedǌǇ i dǇnamicǌnie ǌmieniającego się rǇnku pracǇ͘ 
Narǌędǌia do wielopoǌiomowej współpracǇ ǌespołowej MS Teams oraǌ Platforma edukacǇjna Moodle 
wǇkorǌǇstǇwane są obecnie w procesie dǇdaktǇcǌnǇm jako instrumentǇ wspomagające realiǌację i 
ǌarǌądǌanie hǇbrǇdowǇm procesem naucǌania͘ WsǌǇstkie efektǇ ucǌenia się prǌewidǌiane w toku 
studiów będą mogłǇ bǇć osiągnięte͘ MetodǇ ich werǇfikacji mogą bǇć ǌastosowane ǌarówno podcǌas 
ksǌtałcenia tradǇcǇjnego w sali͕ jak i ǌdalnego. 
 
W okresie poprǌedǌającǇm pandemię program ǌajęć bǇł prǌede wsǌǇstkim realizowany w formie 
beǌpośredniego kontaktu studenta ǌ wǇkładowcą͕ ǌaś w cǌasie pandemii wsǌǇstkie ǌajęcia prowadǌone 
bǇłǇ ǌdalnie w wǇkorǌǇstaniem sǇstemu ǌdalnego ksǌtałcenia MS Teams oraǌ PlatformǇ edukacǇjnej 
Moodle͘ W strukturǌe platformǇ moǏna wǇróǏnić kursǇ dedǇkowane studentom kierunku Ekonomia I 
i II͘ WǇǏsǌa Sǌkoła Bankowa w Warsǌawie prowadǌi w ramach swojej aktǇwności akademickiej dǌiałania 
mające na celu podnosǌenie poǌiomu informatǇǌacji organiǌacǇjnej i ǌarǌądǌania procesem 
dydaktycznym. Impulsem do ǌintensǇfikowania prac nad prǌejściem Ucǌelni w trǇb ksǌtałcenia 
ǌdalnego bǇłǇ aktǇ normatǇwne regulujące funkcjonowanie podmiotów sǇstemu sǌkolnictwa wǇǏsǌego 
i nauki w ǌwiąǌku ǌ ǌapobieganiem͕ prǌeciwdǌiałaniem i ǌwalcǌaniem SARS-CoV-Ϯ͕ a takǏe 
rekomendacje Ministerstwa Nauki i Sǌkolnictwa WǇǏsǌego w sprawie ksǌtałcenia prowadǌonego ǌ 
wǇkorǌǇstaniem metod i technik ksǌtałcenia na odległość ǌ Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ r͘  
Narǌędǌia do wielopoǌiomowej współpracǇ ǌespołowej MS Teams oraǌ Platforma edukacǇjna Moodle 
wǇkorǌǇstǇwane bǇłǇ w procesie dǇdaktǇcǌnǇm w cǌasie pandemii jako narǌądǌie wspomagające 
realiǌację i ǌarǌądǌanie hǇbrǇdowǇm procesem naucǌania͘ W roku akademickim ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ WǇǏsǌa 



Sǌkoła Bankowa w Warsǌawie bǇła prǌǇgotowana do funkcjonowania w nowǇch warunkach 
akademicko-dǇdaktǇcǌnǇch nie tǇlko pod kątem oprogramowania oraǌ ǌaplecǌa technicǌnego͕ ale 
równieǏ prǌesǌkolenia kadrǇ dǇdaktǇcǌnej i wdroǏenia nowego sǇstemu obsługi studentów oraǌ 
naucǌǇcieli akademickich͕ mającego na celu ǌapewnienie wǇsokiej jakości ksǌtałcenia ǌdalnego͘ 
Sǌkolenia wǇkładowców odbǇwają się cǇklicǌnie w kaǏdǇm roku akademickim w trǇbie grupowǇm oraǌ 
indǇwidualnǇm͕ a infrastruktura ksǌtałcenia ǌdalnego umoǏliwia studentom doskonalenie 
teoretycznych oraz praktycznych kompetencji nieǌbędnǇch dla funkcjonowania w warunkach 
społecǌeństwa wiedǌǇ i dǇnamicǌnie ǌmieniającego się rǇnku pracǇ͘ 
Obecnie WǇǏsǌa Sǌkoła Bankowa w Warsǌawie wǇkorǌǇstuje profesjonalne roǌwiąǌania informatǇcǌne 
ǌarówno w sferǌe dǇdaktǇcǌnej͕ jak i organiǌacǇjnej funkcjonowania Ucǌelni͕ którǇch klucǌowǇm 
elementem są͗ 
ͻ Platforma MS Teams ʹ połącǌenie licencǇjnǇch narǌędǌi do konferencji internetowǇch Microsoft i 
aplikacji do wielopoǌiomowej współpracǇ ǌespołowej͘ Jest to platforma do realiǌacji sǇnchronicǌnǇch 
zajęć poprǌeǌ wideokonferencje͕ cǌatǇ͕ roǌmowǇ telefonicǌne IP͕ udostępnianie ekranu i prǌesǇłanie 
danych. 
ͻ Platforma edukacǇjna Moodle do asǇnchronicǌnego prowadǌenia ǌajęć w trǇbie ǌdalnǇm͕ baǌująca 
na roǌwiąǌaniach technicǌnǇch oprogramowania LMS ;Learning Management SǇstemͿ͘ Do głównǇch 
funkcji PlatformǇ Moodle naleǏǇ rejestracja studentów do ǌajęć͕ udostępnianie i ǌarǌądǌanie ǌajęciami 
oraǌ materiałami edukacǇjnǇmi͕ prǌeprowadǌanie testów werǇfikującǇch efektǇ ucǌenia się͕ 
udostępnianie materiałów statǇcznych i animowanych (edytowalne pliki tekstowe w 
najpopularniejsǌǇch formatach͕ plików AV wewnętrǌnǇch oraǌ ǌewnętrǌnǇch i motǇwów graficǌnǇchͿ͕ 
linków͕ dodawanie ogłosǌeń i informacji dla studentów na głównǇm banerǌe stronǇ ǌajęć, planowanie 
projektów multimedialnǇch͕ publikowanie treści ǌadań͕ tworǌenie i prǌeprowadǌanie testów 
;prawdaͬfałsǌ͕ gapfill͕ dopasuj odpowiedǍ͕ ǌadania ǌ odpowiedǌią otwartą͕ automatǇcǌne ocenianie͕ 
prowadzenie dziennika ocen ʹ studenci roǌwiąǌują testǇ na Platformie Moodle͕ prǌesǇłają je w cǌasie 
rǌecǌǇwistǇm do werǇfikacji prǌeǌ wǇkładowcę i otrǌǇmują ocenǇ w skali stopniowej͕ procentowej 
oraǌͬlub opisowejͿ͕ udostępnianie forów wielotematǇcǌnǇch͕ na którǇch ǌarówno wǇkładowcǇ͕ jak i 
studenci mogą inicjować wątki tematǇcǌne i prowadǌić wspólne dǇskusje͕ takǏe w formie 
sǇnchronicǌnego cǌatu͘ Platforma Moodle poǌwala takǏe dodawać interaktǇwne materiałǇ 
sǌkoleniowe͕ które udostępniane są specjalnie wǇdǌielonǇch sekcjach platformǇ͘ 
Podstawą projektowania procesu dydaktycznego jest karta ǌajęć i prǌestrǌeń ;kursͿ na Platformie 
edukacǇjnej Moodle ;LMSͿ͕ ǌawierająca dodatkowe ǌasobǇ i aktǇwności dla studentów͘ WdroǏenie 
standardów metodǇcǌnǇch odbǇwa się nie tǇlko poprǌeǌ sǌkolenia͕ ale takǏe sǇstemową pracę 
pracowników badawcǌo-dydaktycznych, dydaktycznych i administracyjnych uczelni oraz wykonywanie 
określonǇch ǌadań͕ do którǇch naleǏą m͘in͗͘ sǌkolenia dotǇcǌące standardu metodǇcǌnego dla 
wǇkładowców͕ wǇkorǌǇstǇwanie w pracǇ organiǌacǇjnej i dǇdaktǇcǌnej intranetu, platformy MS Teams 
oraz platformy edukacyjnej Moodle (LMS), opracowanie karty ǌajęć projektowanie i prowadǌenie ǌajęć 
dǇdaktǇcǌnǇch ǌgodnie ǌ kartą ǌajęć w sposób umoǏliwiającǇ osiągnięcie i werǇfikację efektów ucǌenia 
się oraǌ celów określonǇch w karcie͕ stosowanie metod aktǇwiǌującǇch ;jak np͘ metoda projektu͕ 
problem-based learning͕ praca w grupach͕ informacje ǌwrotne i inneͿ w celu realiǌacji efektów ucǌenia 
się͕ dbałość o praktǇcǌnǇ charakter ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch͕ ewaluacja ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch͕ terminowe i 
prawidłowe prowadǌenie dokumentacji ǌwiąǌanej ǌ realiǌacją procesu dǇdaktǇcǌnego͕ doskonalenie 
warsǌtatu pracǇ wǇkładowcǇ͘ 
  



Kontenty e-learningowe asǇnchronicǌne powstają według tǇch samǇch wǇtǇcǌnǇch͕ które dotǇcǌą 
materiałów tekstowǇch i nagrań wideo͘ MotǇwują do sǇstematǇcǌnej pracǇ studentów͕ wspierają 
umiejętności intelektualne wǇǏsǌego rǌędu i postawǇ͘ 
  
Za ksǌtałcenie sǇnchronicǌne uǌnaje się takǏe kontakt w cǌasie rǌecǌǇwistǇm umoǏliwiającǇ interakcje͕ 
np͘ cǌat lub konferencję wideo͘ Zajęcia są prowadǌone na platformie MS Teams͕ prǌǇ której 
wǇkorǌǇstaniu priorǇtetem jest praca grupowa͘ W ksǌtałceniu sǇnchronicǌnǇm waǏne są͗ 
оterminowe roǌpocǌǇnanie ǌajęć oraǌ właściwe roǌplanowanie cǌasu i prǌebiegu ǌajęć͕ 
оǌadbanie o środowisko pracǇ spełniające warunki technicǌne oraǌ umoǏliwiające spokojną pracę 
dǇdaktǇcǌną ;np͘ wolne od dodatkowǇch hałasówͿ͕  
оopartą na ǌałoǏeniach budowania kulturǇ ucǌenia się͕ 
оǌorientowaną na studenta͕ 
оprǌǇgotowanie nieǌbędnǇch materiałów i środków dǇdaktǇcǌnǇch prǌed roǌpocǌęciem spotkania ǌe 
studentami. 
 
W celu aktǇwiǌowania studentów w trakcie spotkania wǇkładowcǇ uǏǇwają m͘in͘ następującǇch 
narǌędǌi͗ wirtualne tablice͕ Officeϯϲϱ͕ Google Docs͘ Do prǌǇgotowania quiǌów i ankiet 
wǇkorǌǇstǇwane są Kahoot͘it͕ Quiǌlet͕ Google Forms͕ ankietǇ wbudowane w narǌędǌia 
webinarowe/wideo. 
  
AbǇ utrǌǇmać standard dla ǌajęć sǇnchronicǌnǇch rekomendowane jest w trakcie sǌkoleń aktǇwne 
roǌwijanie kursuͬprǌestrǌeni ǌ aktǇwnościami i ǌasobami dǇdaktǇcǌnǇmi dla studentów prǌeǌ 
wǇkładowców lub ǌespołǇ wǇkładowców͘ Proces projektowania i budowǇ kursów jest cǌasochłonnǇ͕ 
dlatego ǌaleca się roǌłoǏenie pracǇ na etapǇ͘ Ksǌtałcenie ǌdalne baǌujące w głównej mierǌe na 
technologiach informacyjno-komunikacǇjnǇch͕ narǌędǌiach i aplikacjach daje wiele moǏliwości 
projektowania oraǌ prowadǌenia atrakcǇjnǇch ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch w trǇbie sǇnchronicǌnǇm͘ 
  
SposobǇ komunikowania się ǌe studentami͗ 
ϭ͘ KomunikatǇ wǇsǇłane prǌeǌ forum na Platformie edukacǇjnej Moodle ǌ wǇkorǌǇstaniem moǏliwości 
informowania właściwǇch grup dla uniknięcia sǌumu informacǇjnego͘ 
2. Kontakt synchroniczny poprzez MS Teams. 
ϯ͘ WǇmiana poglądów na forach dǇskusǇjnǇch͘ 
ϰ͘ Mail ;ucǌelnianǇ mail słuǏbowǇ͕ w sǌcǌególnǇch wǇpadkach innǇͿ͕ komunikator͘ 
  
Kurs asynchroniczny zawiera:  
Informacje od wǇkładowcǇ ʹ forum wiadomości od wǇkładowcǇ͕ na które studenci nie odpowiadają͘ 
Forum dyskusyjne ʹ studenci mogą brać udǌiał w dǇskusji͘ 
Zasady zaliczenia w trybie zdalnym ʹ informacja o wa-runkach zaliczenia w trybie nauki zdalnej. 
MateriałǇ od wǇkładowcǇ 
W wǇpadku ćwicǌeń ʹ ǌadania dla studentów͘ 
Ucǌelnia ma opracowanǇ sǌablon kursu͕ w którǇm ǌamiesǌcǌonǇ jest wǇraǍnǇ podǌiał pomiędǌǇ cǌęścią 
realiǌowaną prǌed ǌajęciami͕ w trakcie ǌajęć i po ǌajęciach͘ 
Szablon kursu jest ǌorientowanǇ na ǌorganiǌowanie aktǇwności studentów w okresach międǌǇ 
ǌajęciami͘ Zakłada się tutaj͕ Ǐe ǌadaniem studenta prǌed prǌǇjściem na ǌajęcia jest prǌestudiowanie 
materiału teoretǇcǌnego oraǌ wǇkonanie ćwicǌeń ułatwiającǇch opanowanie materiału w stopniu 



nieǌbędnǇm do efektǇwnego udǌiału w ǌajęciach͘ W sǌablonie w bloku nagłówkowǇm wǇkładowca 
musi uǌupełnić͗ 
оnaǌwę ǌajęć 
оimię i naǌwisko autora kursu 
оimię i naǌwisko prowadǌącego 
оzasady zaliczenia 
оkartę ǌajęć 
оliteraturę w nasǌej bibliotece  
  
TrǇb asǇnchronicǌnǇ jest realiǌowanǇ na podstawie treści multimedialnǇch͕ baǌuje na aktǇwnościach 
studentów͕ które mają na celu roǌwój umiejętności i postaw͘ Kontakt ǌ wǇkładowcą odbǇwa się 
poprǌeǌ róǏnego tǇpu narǌędǌia͕ np͘ forum cǌǇ pocǌtę elektronicǌną͘ Na Platformie edukacǇjnej 
Moodle ǌnajdują się ǌasobǇ dotǇcǌące całego procesu dǇdaktǇcǌnego͘ Są to m͘in͗͘ 
ϭ͘ Budowanie wiedǌǇ͗ materiałǇ do cǌǇtaniaͬwǇdruków͕ nagrania wideo͕ quiǌǇ utrwalające ǌdobǇtą 
wiedǌę͘  
Ϯ͘ Roǌwój umiejętności i postaw͗ podręczniki multimedialne. 
ϯ͘ WerǇfikacja efektów ucǌenia się͗ quiǌǇ ;werǇfikacja ǌdobǇtej wiedǌǇͿ͕ projektǇ indǇwidualne lub 
grupowe ;werǇfikacja nabǇtǇch umiejętności i postawͿ͘ 
ϰ͘ Komunikacja wǇkładowcǇ ǌe studentami͗ forum dǇskusǇjne͕ narǌędǌia komunikacji synchronicznej, 
jeśli są ǌalecaneͬwǇmagane͘ 
 
2.4. Dostosowanie procesu kształcenia do potrzeb studentów z niepełnosprawnościami 
 
Ucǌelnia wprowadǌiła wiele roǌwiąǌań dla studentów ǌ niepełnosprawnością i planuje kolejne͘ 
PrǌedstawiamǇ poniǏej wǇbrane roǌwiąǌania wprowadǌone prǌeǌ WSB w Warsǌawie dla studentów ǌ 
niepełnosprawnością͕ które sǌcǌegółowo opisane są w ǌałącǌniku nr ϰ dotǇcǌącǇm baǌǇ dǇdaktǇcǌnej͘ 
 
Ucǌelnia dǇsponuje m͘in͘ kilkoma salami wǇposaǏonǇmi w sprǌęt ułatwiającǇ ucǌestnicǌenie w 
ǌajęciach osobom ǌ niepełnosprawnościami sensorǇcǌnǇmi ;odpowiednie nagłośnienie͕ pętle 
indukcǇjne͕ moǏliwość nagrǇwania materiałów dǇdaktǇcǌnǇchͿ͕ stanowiska komputerowe w cǌǇtelni 
wǇposaǏone w specjalistǇcǌną mǇsǌ BigTrack͕ lupę oraǌ klawiaturę ułatwiającą obsługę komputera 
osobom ǌ niepełnosprawnością wǌroku͕ sǇstemem powiadamiania ͣYour WaǇ͘͟ Na stronie 
internetowej uczelni uruchomiona ǌostała aplikacja internetowa typu chatbot w celu automatyzacji 
procesu obsługi studenta ǌ niepełnosprawnością͘ Zapewnione są takǏe regularne dǇǏurǇ Pełnomocnika 
ds͘ Studentów ǌ Niepełnosprawnościami͘ 
 
Ucǌelnia ǌrealiǌowała w ϮϬϮϮ r͘ i kontynuuje w 2023r., szkolenia dla kadry administracyjnej 
posǌerǌające wiedǌę na temat niepełnosprawności͕ prǌekaǌujące informacje na temat obsługi klienta 
ǌ niepełnosprawnością oraǌ sǌkolenia dla kadrǇ dǇdaktǇcǌnej posǌerǌające wiedǌę na temat róǏnǇch 
niepełnosprawności͕ a takǏe dotǇcǌące tworǌenia dostępnǇch materiałów dǇdaktǇcǌnǇch͕ 
dostosowǇwania form werǇfikującǇch wiedǌę dla studentów ǌe sǌcǌególnǇmi potrǌebami͕ uczelnia 
planuje prǌǇgotować salę do nauki hǇbrǇdowej͕ w której będą ǌainstalowane specjalnie regulowane 
stołǇ dla osób niepełnosprawnǇch͕ wprowadǌone ǌostaną mapǇ tǇflograficǌne dla niewidomǇch͘ 
 
Warto dodać͕ Ǐe do końca paǍdǌiernika ϮϬϮϯ r͘ na Ucǌelni realiǌowanǇ jest projekt ͣWSB Warsǌawa ʹ 
ucǌelnia sǌeroko dostępna͕͟ w ramach którego sǇstematǇcǌnie͕ we współpracǇ ǌ Pełnomocnikiem 



Rektora ds͘ Studentów ǌ Niepełnosprawnościami dostosowǇwana jest infrastruktura͕ wprowadǌone 
nowe regulacje oraǌ procedurǇ͕ roǌwiąǌania technologicǌne͕ w celu ǌapewnienia wsǌǇstkim studentom 
pełnego udǌiału w procesie ksǌtałcenia͘ W ramach projektu ͞ucǌelnia sǌeroko dostępna͟ uruchomiona 
ǌostała pomoc psǇchologicǌna dla studentów͘  
 
2.5.Harmonogram realizacji programu studiów  
 
Program studiów na kierunku ekonomia I stopnia obejmuje ϲ semestrów͕ a ǌatem studia trwają trǌǇ 
lata͘ Zajęcia prowadǌone są w formie ǌajęć stacjonarnǇch i niestacjonarnǇch w sposób tradǇcǇjno-
hǇbrǇdowǇch͘ WǇkładǇ ǌrealiǌowane są online a ćwicǌenia w salach wǇkładowǇch͘  

Program studiów na kierunku ekonomia II stopnia obejmuje natomiast ϰ semestrǇ͕ studia trwają więc 
dwa lata͘ Podobnie jak w prǌǇpadku studiów na I stopniu ǌajęcia prowadǌone są w formie ǌajęć 
stacjonarnych i niestacjonarnǇch w sposób tradǇcǇjno-hǇbrǇdowǇch͘ WǇkładǇ ǌrealiǌowane są online 
a ćwicǌenia w salach wǇkładowǇch͘ 

Rok akademicki roǌpocǌǇna się ϭ paǍdǌiernika i trwa do ϯϬ wrǌeśnia następnego roku kalendarǌowego͘ 
Ksǌtałcenie na kierunku ekonomia I obejmuje sǌeść semestrów a II cǌterǇ semestrǇ͘ RamowǇ 
harmonogram ǌajęć oraǌ terminǇ posǌcǌególnǇch ǌjaǌdów w danǇm roku akademickim określa Rektor 
we współpracǇ ǌ Dǌiałem Organiǌacji DǇdaktǇki do ϯϬ sierpnia roku kalendarǌowego͕ w którǇm 
roǌpocǌǇna się nowǇ rok akademicki͘  
 
Studia realiǌowane w formie stacjonarnej trwają ϭϰ tǇgodni w pierwsǌǇm i ostatnim semestrǌe͕ oraǌ 
15 tǇgodni w semestrach od drugiego do sǌóstego͕ w dni robocǌe ;poniedǌiałek-piątekͿ w godǌinach 
8:00-20:10. 
Studia realiǌowane w formie niestacjonarnej planowane są w sobotǇ i niedǌiele ;ϳ ǌjaǌdów dla 
pierwsǌego i ostatniego semestru oraǌ ϴ ǌjaǌdów dla semestrów od drugiego do sǌóstegoͿ w godǌinach 
08:00-21:00. 
Taki harmonogram organizacji procesu dydaktycznego pozwala na realiǌację wsǌǇstkich 
prǌewidǌianǇch w programie godǌin ǌajęć͘  
 
Harmonogram ǌajęć dla kierunku ekonomia I stopnia ǌamiesǌcǌono w Załącǌniku nr 2.3.2 a II stopnia 
w Załącǌniku nr 2.3.3 
Harmonogram roku akademickiego ǌamiesǌcǌono w Załącǌniku nr 2.3.1 
 
2.6.Organizacja zajęć 
 
W roku akademickim ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ prowadǌone są studia w następującǇch formach i modelach 
organiǌacji ǌajęć͗ 

x studia pierwszego stopnia w jęǌǇku polskim w formie stacjonarnej  ʹ rok I, II, III 
x studia pierwsǌego stopnia w jęǌǇku polskim w formie niestacjonarnej  ʹ rok I, II, III 
x Studia drugiego stopnia w jęǌǇku polskim w formie stacjonarnej - rok I 
x Studia drugiego stopnia w jęǌǇku polskim w formie niestacjonarnej - rok I, II 
x Studia drugiego stopnia w jęǌǇk angielskim w formie stacjonarnej - rok I, II 

Licǌebność grup studentów 
ͻ grupǇ wǇkładowe licǌą do ϮϱϬ osób͖ 



ͻ grupǇ ćwicǌeniowe licǌą do ϯϬ osób͖ 
ͻ grupy lektoratowe licǌą do 2Ϭ osób͖ 
ͻ grupǇ wǇchowania fiǌǇcǌnego do ϯϬ osób 
ͻ grupǇ seminarǇjne do ϭϴ osób ;od roku akademickiego ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ roku będą ϭϬ osoboweͿ 

Podstawą organiǌacji procesu dǇdaktǇcǌnego na kierunku ekonomia I i II stopnia są programǇ studiów 
przyjęte prǌeǌ Senat obejmujące spis ǌajęć wraǌ ǌ wǇkaǌem godǌin͕ formą ich realiǌacji i ǌalicǌeń͕ licǌbę 
punktów ECTS w podǌiale na semestrǇ i lata studiów oraǌ warunki ǌalicǌania ǌajęć. Programy nauczania 
obejmują͗ ǌajęcia ksǌtałcenia ogólnego͕ ǌajęcia kierunkowe, ǌajęcia wybieralne oraz ǌajęcia 
specjalnościowe͘ 

KaǏde ǌajęcia końcǌą się egǌaminem lub ǌalicǌeniem͘ OdbǇwają się one w ramach semestrów w trakcie 
wǇǌnacǌonej prǌeǌ dǌiekana sesji egǌaminacǇjnej͘ Sǌcǌegółowe wǇtǇcǌne dotǇcǌące sesji 
egǌaminacǇjnej ustala co roku dǌiekan swoim Zarǌądǌeniem͘ Sǌcǌegółowe ǌasadǇ oraǌ procedurǇ 
oceniania studentów͕ a w sǌcǌególności trǇb ǌalicǌania semestrów i egǌaminu dǇplomowego ǌawiera 
Regulamin studiów͘ Obecnie na Ucǌelni ǌgodnie ǌ Regulaminem studiów studentowi prǌǇsługuje prawo 
do dwóch terminów egǌaminów i ǌalicǌeń͗ ǌwǇkłego i poprawkowego͘ W sǌcǌególnǇch prǌǇpadkach 
student ma prawo do ubiegania się o egǌamin lub ǌalicǌenie komisǇjne͘ Warunki͕ które powinien 
spełnić student͕ abǇ uǌǇskać ǌalicǌenie ǌajęć powinnǇ bǇć podane do wiadomości studentów na 
pierwsǌǇch ǌajęciach͕ ǌawarte są takǏe w karcie ǌajęć. TerminǇ egǌaminów w sesji ǌwǇkłej są podawane 
na pocǌątku semestru͕ natomiast terminǇ egǌaminów i ǌalicǌeń poprawkowǇch są ogłasǌane co 
najmniej ϭϰ dni prǌed ich roǌpocǌęciem͘ Student͕ którǇ nie prǌǇstąpił do egǌaminu͕ powinien 
prǌedłoǏǇć swoje usprawiedliwienie egǌaminatorowi w ciągu siedmiu dni od terminu egǌaminu͘ 
Student͕ którego usprawiedliwienie nieobecności na egǌaminie uǌnane jest ǌa niewǇstarcǌające traci 
prawo do jednego ǌ dwóch terminów egǌaminacǇjnǇch͘ 
WǇniki ǌalicǌeń i egǌaminów na posǌcǌególnǇch kierunkach są monitorowane prǌeǌ prodǌiekana prǌǇ 
wsparciu menedǏera kierunku po kaǏdǇm semestrǌe͘ Efektem takich analiǌ mogą bǇć wnioski o 
modyfikację programu ǌajęć͕ a w sǌcǌególności uruchamianie dodatkowǇch ǌajęć ćwicǌeniowǇch͕ 
konsultacji lub dodatkowǇch wǇkładów͘ 
 
Studenci w ramach ksǌtałcenia mają moǏliwość swobodnego doboru͗ specjalności͕ promotorów prac 
dyplomowych oraz ǌajęc do wyboru, a takǏe miejsc odbǇwania praktǇk ǌawodowǇch͘ WǇbór 
powǇǏsǌǇch kwestii poprǌedǌonǇ jest poinformowaniem studentów o moǏliwości wǇboru a w 
póǍniejsǌǇm cǌasie prǌedstawienie im ofertǇ͕ w niektórǇch prǌǇpadkach͕ wraǌ ǌ opisem np͘ 
specjalności cǌǇ charakterǇstǇką promotora͘ 
 
W ramach indǇwidualnego procesu naucǌania student moǏe studiować według indǇwidualnego planu 
studiów i programu studiów ;Α ϯϴ-44 Regulaminu studiówͿ͘ 
IndǇwidualnǇ plan studiów i program studiów moǏe baǌować na ǌasadnicǌǇm planie studiów i 
programie studiów ǌ określeniem ǌmian dotǇcǌącǇch͗ 
- okresu studiów͕ 
- kolejności uǌǇskiwania ǌalicǌeń i składania egǌaminów͕ 
- struktury ǌajęć͕ co oǌnacǌa ǌastąpienie - w uzgodnieniu z dziekanem ʹ  ǌajęć ustalonych w zasadniczym 
planie studiów i programie studiów innǇmi͘ 
ZgodǇ na indǇwidualną organiǌację studiów udǌiela Dǌiekan na podstawie wniosku studenta 
określającego ǌakres i okres modǇfikacji oraǌ uǌasadnienie proponowanǇch ǌmian͘ Student͕ którǇ 



otrǌǇmał ǌgodę Dǌiekana otrǌǇmuje kartę indǇwidualnego planu studiów i programu studiów͘ Ma 
prawo brać udǌiał we wsǌǇstkich ǌajęciach prǌewidǌianǇch w jego planie͘ 
 
2.7. Praktyki zawodowe 
 
Praktyki zawodowe są integralną cǌęścią procesu dǇdaktǇcǌnego͘ Zgodnie ǌ Regulaminem studiów 
WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie͕ praktǇki ǌawodowe są obowiąǌkowe͕ a ich wǇmiar określa 
Ustawa Prawo o sǌkolnictwie wǇǏsǌǇm i nauce ;Dǌ͘ U͘ ϮϬϮϮ͕ poǌ͘ ϱϰϳ ǌ póǍn͘ ǌm͘Ϳ oraǌ program studiów 
na kierunku Ekonomia I i II stopnia͘ Zgodnie ǌ Ustawą͕ warunkiem ǌalicǌenia praktǇk jest ǌrealiǌowanie 
kierunkowǇch efektów ucǌenia się͕ określonǇch dla praktǇk͘ Procedurę organiǌacji i realiǌacji praktǇk 
opisuje Regulamin praktyk zawodowych. 
 
Studentów wspiera w realizacji praktǇk Biuro Karier i PraktǇk ;BKiPͿ prǌǇ ścisłej współpracǇ ǌ 
MenedǏerem kierunku͘ BKiP koordǇnuje równieǏ całǇm procesem ich ǌalicǌania͘ Sǌcǌegółowe warunki 
odbywania i zaliczania praktǇk określa Dǌiekan͘ 
 
Cǌęść studentów kierunku Ekonomia I i II studiuje w trǇbie niestacjonarnǇm͕ pracuje ǌawodowo i 
obowiąǌkową praktǇkę ǌalicǌa w całości lub cǌęściowo na podstawie pracǇ ǌawodowej͘ O wǇmiarǌe 
ǌalicǌenia praktǇki w całości lub cǌęści na podstawie wykonywanej pracy zawodowej decyduje Opiekun 
merǇtorǇcǌnǇ praktǇk͕ a w ǌastępstwie Prodǌiekan na podstawie dostarcǌonej prǌeǌ studenta 
dokumentacji dot͘ praktǇk͘ ;do wglądu w folderǌe DokumentǇ dot͘ praktǇkͿ͘ 
Siatka obowiąǌującǇch godǌin praktǇk dla kierunku Ekonomia I stopnia w ǌaleǏności od roku rekrutacji 
na studia͘ Jest to uwǌględnione w planie studiów͘ 
  

EKONOMIA ROZPOCZĘCIE NAUKI W ROKU AKADEMICKIM 

I STOPIEŃ 2022/2023 2021/2022 

2020/2021 
nabór 

zimowy 
2021, 
grupa 

dołączona 
do II 

semestru 

2020/2021 
nabór letni 

2019/2020 
nabór 

zimowy 
2020, 
grupa 

dołączona 
do II 

semestru 

2019/2020 
nabór letni  
i zimowy 

I SEMESTR 0 h 0 h 0 h 0 h 0 h 0 h 
II SEMESTR 0 h 0 h 0 h 0 h 0 h 0 h 
III SEMESTR 0 h 0 h 320 h 0 h 320 h 0 h 
IV SEMESTR 320 h 320 h 320 h 320 h 320 h 320 h 
V SEMESTR 320 h 320 h 320 h 320 h 320 h 320 h 
VI SEMESTR 320 h 320 h 0 h  320 h  0 h  320 h  

ŁĄCZNA 
LICZBA 

GODZIN 
PRAKTYK 

960 h 960 h 960 h 960 h 960 h 960 h 



  
Siatka obowiąǌującǇch godǌin praktǇk dla kierunku Ekonomia II stopnia w ǌaleǏności od roku rekrutacji 
na studia͘ Jest to uwǌględnione w planie studiów͘ 
  

II STOPIEŃ 2022/2023 2021/2022 

2020/ 2021 
nabór 

zimowy 2021, 
grupa 

dołączona do 
II semestru 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ nabór letni  
i zimowy 

I SEMESTR 0 h 0 h 0 h 0 h 
II SEMESTR 0 h 0 h 240 h 0 h 
III SEMESTR 240 h 240 h 240 h 240 h 
IV SEMESTR 240 h 240 h 0 240 h 

ŁĄCZNA LICZBA 
GODZIN PRAKTYK 

480h 480h 480h 480h 

  
Od roku akademickiego ϮϬϭϵͬϮϬ͕ ǌgodnie ǌ regulacjami ustawǇ Prawo o sǌkolnictwie wǇǏsǌǇm i nauce 
z dn͘ ϮϬ lipca ϮϬϭϴ͕ obowiąǌującǇ wǇmiar praktǇk na studiach pierwsǌego stopnia kierunku Ekonomia 
wynosi 960 godzin ;ϲ miesięcǇ͕ tj͘ Ϯϰ tǇgodnie͕ natomiast na studiach drugiego stopnia ϰϴϬ godǌin ;ϯ 
miesiące͕ tj͘ ϭϮ tǇgodniͿ͘ 
PraktǇki moǏna ǌalicǌǇć na dwa sposoby:  

1. na podstawie pracǇ ǌawodowej͕ dǌiałalności gospodarcǌej lub innej aktǇwności ǌawodowej np͘ 
staǏ͕ wolontariat, 

2. na podstawie odbytych praktyk zawodowych. 

Ad. 1: 
PraktǇki na podstawie pracǇ ǌawodowej ;dǌiałalności gospodarcǌej lub innej aktǇwności ǌawodowej) 
moǏna ǌalicǌǇć cǌęściowo lub całkowicie͕ w ǌaleǏności od liczby godzin przepracowanych przez 
studenta. Forma ta ǌostała dopusǌcǌona wǇtǇcǌnǇmi Ministerstwa Nauki i Sǌkolnictwa WǇǏsǌego w 
dokumencie ͞Organiǌacja ksǌtałcenia w nowǇm roku akademickim͘ Rekomendacje dla władǌ ucǌelni͟ 
w ǌwiąǌku ǌ wprowadǌonǇm stanem epidemiologicǌnǇm. Wytyczne te wskaǌują͕ Ǐe ͞DecǇǌję o formie 
prowadǌenia praktǇk ǌawodowǇch podejmują równieǏ władǌe ucǌelni͘ ͙ W tej sǇtuacji ucǌelnia moǏe 
ǌaproponować innǇ sposób realiǌacji efektów ucǌenia się ͙. Wprowadǌone roǌwiąǌania dotǇcǌące 
praktǇk ǌawodowǇch nie mogą jednak negatǇwnie wpłǇwać na sǇtuację studentów͟. 
Dokumentacja praktǇk jest prǌǇgotowana w dwóch cǌęściach͗  

x cǌęść pierwsǌa͗ student obowiąǌkowo realiǌuje posǌcǌególne modułǇ które dotǇcǌą 
ǌapoǌnania się ǌ funkcjonowaniem firmǇ͕ jej strukturą i kulturą organiǌacǇjną oraǌ jej profilem 
dǌiałalności i otocǌeniem gospodarcǌǇm͕ ǌ którǇm współpracuje ;PraktǇka ϭͿ  

x cǌęść druga͗ merǇtorǇcǌna͕ to wǇkorǌǇstanie konkretnej wiedǌǇ kierunkowej͕ a takǏe 
ǌdobǇwanie͕ a następnie roǌwijanie umiejętności i kompetencji istotnǇch ǌ punktu widǌenia 
póǍniejsǌej pracǇ ǌgodnej ǌ kierunkiem ;PraktǇka ϮͿ 

Zaliczenie praktyk na podstawie doświadczenia zawodowego ;PraktykaϭͿ 



W tabeli prǌedstawiona jest informacja͕ ile maksǇmalnie godǌin moǏe student ǌalicǌǇć na podstawie 
aktǇwności ǌawodowej͕ dǌięki której realiǌowane są wǇmagane dokumentem PraktǇka ϭ modułǇ͘ 
  

Poziom studiów 
ŁĄCZNY WYMIAR 

GODZINOWY PRAKTYK 
ZALICZENIE CZĘŚCIOWE - 
WYMIAR GODZINOWY 

Studia pierwszego stopnia 960 h 640 h 
Studia drugiego stopnia 480 h 330 h 

  
Zaliczenie praktyk na podstawie pracy zawodowej (Praktyka 2) 
Ma miejsce wtedǇ͕ kiedǇ student w pracǇ ǌawodowej wǇkorǌǇstuje konkretną wiedǌę kierunkową i na 
podstawie odpowiednich dokumentów prǌesłanǇch studentowi prǌeǌ BKIP uǌǇska on potwierdǌenie 
od pracodawcǇ͕ Ǐe realiǌuje w miejscu ǌatrudnienia efektǇ ucǌenia się wǇmagane programem Praktyk 
1. 
W tabeli przedstawiona jest informacja, ile minimalnie godzin praktyki zawodowej musi student 
ǌalicǌǇć w ramach PraktǇki Ϯ͘ 
  

Poziom studiów 
ŁĄCZNY WYMIAR 

GODZINOWY PRAKTYK 

MINIMALNY WYMIAR 
GODZINOWY PRAKTYK 

ZGODNYCH Z KIERUNKIEM 
Studia pierwszego stopnia 960 h 320 h 
Studia drugiego stopnia 480 h 150 h  

  
Ad. 2 
W prǌǇpadku͕ gdǇ student nie posiada doświadcǌenia ǌawodowego w pełni ǌgodnego ǌ kierunkiem 
studiów͕ ma moǏliwość samodǌielnego wyboru miejsca praktyk lub skorzystania ze wsparcia Biura 
Karier i PraktǇk͕ które współpracuje ǌ partnerami biǌnesowǇmi ʹ firmami ǌwiąǌanǇmi m͘in͘ ǌ branǏą 
finansową͘ Ucǌelnia ǌapewnia kaǏdemu studentowi ekonomii I stopnia i II stopnia miejsca praktǇki 
zawodowej.  
Obejmują one swoim profilem dǌiałalności tematǇkę ǌwiąǌaną bądǍ beǌpośrednio ǌ kierunkiem͕ bądǍ 
ǌ posǌcǌególnǇmi specjalnościami͘ PartnerǌǇ WSB Warsǌawa͕ a takǏe firmǇ współpracujące ǌ ucǌelnią 
mają moǏliwość beǌpłatnego ǌamiesǌcǌania ofert praktǇk͕ pracǇ i programów staǏowǇch na wdroǏonej 
w roku akademickim 2021/22 platformie HR (luty 2022r.) ʹ JobTeaser͘ Do platformǇ mają dostęp 
wsǌǇscǇ studenci WSB Warsǌawa po uprǌedniej rejestracji͘ Platforma daje moǏliwość prǌefiltrowania 
ofert m.in. pod względem branǏǇ͕ rodǌaju ǌatrudnienia lub konkretnego pracodawcǇ oraǌ 
beǌpośredniego aplikowania na wǇbrane prǌe studenta ofertǇ͘ WsǌǇstkie ofertǇ ǌanim ǌnajdą się na 
JobTeaserǌe są werǇfikowane i akceptowane prǌeǌ pracownika BKiP͘ 
  
Na dǌień Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ r͘ ucǌelnia ma podpisanǇch Ϯϴ poroǌumień ǌ firmami ǌapewniającǇmi realiǌację 
praktyki zawodowej. 
PraktǇki ǌawodowe są ǌwǇkle beǌpłatne͘ JednakǏe podmiot͕ w którǇm student odbǇwa praktǇkę͕ moǏe 
ustalić wǇnagrodǌenie ǌa cǌǇnności wǇkonǇwane prǌeǌ studenta w ramach praktyki. Warunki 
wǇnagrodǌenia ustala odrębna umowa ǌawarta pomiędǌǇ studentem a prǌedstawicielem podmiotu͕ w 
którǇm student odbǇwa praktǇkę͘ 



Student ǌanim uda się na praktǇki͕ prǌedstawia pracodawcǇ obowiąǌującǇ w WSB Warsǌawa Program 
praktyk dla swojego kierunku studiów oraǌ deklarację͕ na podstawie którǇch pracodawca jest w stanie 
ocenić͕ cǌǇ realiǌowane u niego praktǇki będą odpowiadać wǇmogom programu ksǌtałcenia na 
kierunku Ekonomia ;dokumentǇ dostępne w folderǌe DokumentǇ dot͘ praktǇkͿ͘ Następnie BKiP 
prǌǇgotowuje komplet dokumentów na praktǇkę͕ które student po odbǇtej praktǇce dostarcǌa 
wǇpełnione do BKiP͘ BKiP kieruje te dokumentǇ do opiekuna merytorycznego praktyk dla kierunku 
Ekonomia do akceptacji. Od paǍdǌiernika ϮϬϮϮ jest dostępna w Eǆtranecie studentom Ankieta 
oceniająca praktǇkę ǌawodową ;stanowiąca ǌałącǌnik do niniejsǌego RaportuͿ͘ 
Dokumentacja potwierdǌająca ǌalicǌenie praktǇk ǌawodowǇch prǌechowǇwana jest w Biurǌe Karier i 
Praktyk, a potem- na koniec okresu ksǌtałcenia- do teczki osobowej studenta - do Dziekanatu. 
 

Kryterium ϯ͘ Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 
zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie 

 
3.1. Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatów na każdy z poziomów 
studiów 

ZasadǇ rekrutacji określają ͣWarunki i trǇb rekrutacji na studia wǇǏsǌe na rok akademicki ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ w 
WSB w Warszawie͘͟ Dokument ten postanawia m͘in͕͘ Ǐe͗ 

x O prǌǇjęcie na studia pierwsǌego stopnia na kierunku ekonomia mogą ubiegać się osobǇ, które 
posiadają świadectwo dojrǌałości lub ǌaświadcǌenie o wǇnikach ǌ egǌaminu maturalnego ǌ 
posǌcǌególnǇch prǌedmiotów͕ o którǇch mowa w prǌepisach o sǇstemie oświatǇ oraz po 
spełnieniu warunków określonǇch w ǌasadach rekrutacji͘ WǇmagana jest ǌnajomość jednego 
ǌ trǌech jęǌǇków obcǇch na poǌiomie Bϭ ;angielskiego͕ hisǌpańskiego͕ niemieckiegoͿ͘ 

x O prǌǇjęciu na studia drugiego stopnia na kierunku ekonomia mogą ubiegać się osoby, które 
posiadają dǇplom ukońcǌenia studiów wǇǏsǌǇch I stopnia kierunków͗ ǌarǌądǌanie͕ marketing͕ 
ekonomia͕ finanse i rachunkowość ǌostają prǌǇjęte beǌ koniecǌności uǌupełniania róǏnic 
programowych oraǌ po spełnieniu warunków określonǇch w zasadach rekrutacji. Wymagana 
jest ǌnajomość jednego ǌ trǌech jęǌǇków obcǇch na poǌiomie BϮ ;angielskiego͕ hisǌpańskiego͕ 
niemieckiego). 

x OsobǇ͕ które posiadają dǇplom ukońcǌenia studiów wǇǏsǌǇch I stopnia innǇch niǏ 
wǇmienionǇch wǇǏej kierunków͕ musǌą uǌupełnić róǏnice programowe wskaǌane prǌeǌ 
Ucǌelnię͕ które obejmują͗ podstawǇ finansów͕ ekonomię͕ podstawǇ rǇnków finansowǇch i 
bankowość͕ podstawǇ rachunkowości ;łącǌnie ϮϬ ECTSͿ͘ 

x Sǌcǌegółowe ǌasadǇ rekrutacji ogłasǌane są prǌed roǌpocǌęciem rekrutacji na stronie 
internetowej ucǌelni ;dostępne takǏe w dǌiale rekrutacji oraǌ na stronie BIP ucǌelniͿ͘  

Rekrutacja na studia prowadzona przez WSB w Warszawie odbǇwa się ǌa pośrednictwem sǇstemu 
rejestracji online na stronie https://www.wsb.pl/rekrutacja/krok1. Po dokonaniu rejestracji online, 
osobǇ ǌarejestrowane ǌobowiąǌane są do ǌłoǏenia kompletu wǇmaganǇch dokumentów 
rekrutacǇjnǇch͕ określonǇch w Uchwale͘  
 
PrǌǇjęcie na studia moǏe nastąpić prǌeǌ͗ rekrutację͕ potwierdǌenie efektów ucǌenia się lub 
przeniesienie z innej ucǌelni lub ucǌelni ǌagranicǌnej͘ Postępowanie w sprawie prǌǇjęcia na studia 
prowadǌi Rektor͕ od decǇǌji którego prǌǇsługuje odwołanie o ponowne roǌpatrǌenie sprawǇ͘ 



Odwołanie składa się do Rektora w ciągu ϭϰ dni od datǇ doręcǌenia decǇǌji͘ DecǇǌja͕ od której nie słuǏǇ 
juǏ wniosek o ponowne roǌpatrǌenie sprawǇ͕ jest ostatecǌna͘  

 
PrǌǇjęcie na studia następuje w drodǌe wpisu na listę studentów͘ Odmowa prǌǇjęcia na studia 
następuje w drodǌe decǇǌji administracǇjnej͕ którą podpisuje Rektor lub osoba przez niego 
upowaǏniona͘  
 
KandǇdaci͕ którǌǇ ukońcǌǇli sǌkołę średnią lub uǌǇskali dǇplom ukońcǌenia studiów poǌa granicami 
Polski͕ składają w procesie rekrutacji͗  
1) ǌalegaliǌowane lub opatrǌone apostille świadectwo ukońcǌenia sǌkołǇ średniej wraǌ ǌ tłumacǌeniem 
prǌǇsięgłǇm na jęǌǇk polski͕  
2) zalegalizowany lub opatrzony apostille dyplom lub innǇ dokument ukońcǌenia ucǌelni ǌa granicą 
uprawniającǇ do podjęcia studiów drugiego stopnia w państwie͕ w którǇm ǌostał wǇdanǇ͕ uǌnanǇ ǌa 
równowaǏnǇ ǌ odpowiednim polskim dǇplomem ukońcǌenia studiów pierwsǌego stopnia͕  
ϯͿ potwierdǌenie ǌnajomości jęǌǇka͕ w którǇm prowadǌone są studia͕ 
ϰͿ decǇǌję administracǇjną wojewódǌkiego kuratora oświatǇ poświadcǌającą uprawnienia do podjęcia 
studiów wǇǏsǌǇch pierwsǌego stopnia lub jednolitǇch magisterskich͕ jeǏeli umowǇ międǌǇnarodowe 
nie stanowią inacǌej͘ 
 
KandǇdaci ubiegającǇ się o prǌǇjęcie do WSB w Warsǌawie͕ mogli składać dokumentǇ w rekrutacji 
letniej: w rekrutacji podstawowej w terminie od 29.03.2022 do 30.09.2022 oraz w rekrutacji 
uǌupełniającej w terminie Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ do ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ͘ Prowadǌona jest takǏe rekrutacja zimowa na 
semestr letni͘ W trwającǇm roku akademickim prǌebiega ona w następującǇch terminach͗ rekrutacja 
podstawowa od Ϭϭ͘ϭϮ͘ ϮϬϮϮ do ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ͕ ǌaś rekrutacja uǌupełniająca od ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ do ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ͘  
Senat moǏe ǌmienić lub dodatkowo ustalić terminǇ rekrutacji͘ 
 
WerǇfikacji podlega kompletność wǇmaganǇch dokumentów i dotrǌǇmanie terminu rekrutacji͘ Po 
ǌłoǏeniu wsǌǇstkich dokumentów͕ ǌ kandǇdatem ǌostaje podpisana umowa o świadcǌenie usług 
edukacǇjnǇch͘ Umowa określa m͘in͘ obowiąǌki stron͕ opłatǇ ǌa studia͕ reǌǇgnacje ǌe studiów͘ Na etapie 
rekrutacji͕ prǌed podpisaniem umowǇ kandǇdat ma obowiąǌek ǌapoǌnać się ǌ Regulaminem studiów͕ 
Regulaminem promocji oraǌ Regulaminem opłat͕ co potwierdǌa podpisem składając oświadcǌenie͕ Ǐe 
ǌna ich treść͘  
 
Kandydaci ubiegającǇ się o prǌǇjęcie na studia I stopnia͕ którǌǇ ukońcǌyli sǌkołę średnią ǌ wǇróǏnieniem 
mogą skorǌǇstać ǌ Programu VIS ʹ Very Important dającǇ moǏliwość podjęcia darmowych studia w 
pierwsǌǇm semestrǌe studiów͘ 

 
3.2. Uznawania efektów uczenia się i okresów kształcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej 
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej 
 
Kwestię ǌasad͕ warunków i trǇbu potwierdǌania efektów ucǌenia się uǌǇskanǇch w procesie ucǌenia się 
poǌa sǇstemem studiów͕ reguluje ǌarǌądzenie nr 4/2022 Dziekan WSB w Warszawie z dnia 31 maja 
2022 roku w sprawie ǌarǌądǌania procesami dǇdaktǇcǌnǇmi na studiach wǇǏsǌǇch͘  
Uǌnawanie efektów ucǌenia się i okresów ksǌtałcenia oraǌ kwalifikacji uǌǇskanǇch w innej uczelni, w 
tym w uczelni zagranicǌnej͕ odbǇwa się w kilku etapach͘ Student chcącǇ kontǇnuować naukę w WSB w 



Warsǌawie roǌpocǌętą na innej ucǌelni jest ǌobowiąǌanǇ do prǌedstawienia dokumentacji ǌwiąǌanej ǌ 
prǌebiegiem procesu ksǌtałcenia i uǌǇskanǇmi efektami ucǌenia się na poprǌedniej uczelni. Dokumenty 
te to prǌede wsǌǇstkim karta prǌebiegu studiów i sǇlabusǇͬkartǇ ǌajęć. Na podstawie tej dokumentacji 
MenedǏer Kierunku dokonuje analiǌǇ osiągnięć studenta pod kontem ich ǌbieǏności ǌ obowiąǌującǇm 
programem studiów na semestrǌe͕ na którǇ chce ǌostać prǌǇjętǇ kandǇdat͘ PrǌǇ uǌnawaniu decǇǌji 
bierǌe się pod uwagę to͕ Ǐe ǌajęcia równowaǏne musǌą mieć jednakowe lub ǌbliǏone efektǇ ucǌenia 
się͕ musǌą bǇć realiǌowane na tǇm samǇm poǌiomie studiów lub w wǇjątkowǇch sǇtuacjach na 
wǇǏsǌǇm poǌiomie͘ W prǌǇpadku sǇtuacji spornǇch o uǌnaniu efektów ucǌenia się i punktów ECTS 
decyduje koordynator ǌajęć. 
W następnǇm etapie wǇǌnacǌane są róǏnice programowe͕ które są nieǌbędne do ǌalicǌenia͕ tak abǇ 
kandǇdat mógł ǌostać prǌǇjętǇ na semestr studiów͕ na którǇ aplikuje͘ KandǇdat ǌapoǌnaje się ǌ tą listą 
i na tej podstawie podejmuje decǇǌję o roǌpocǌęciu nauki bądǍ teǏ reǌǇgnacji͘ 
W prǌǇpadku gdǇ licǌba róǏnic programowǇch jest ǌbǇt duǏa Dǌiekan podejmuje decǇǌję o braku 
moǏliwości podjęcia nauki na wǇǏsǌǇm semestrze przez studenta. 
 
3.ϯ͘ Potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem studiów 
 
Kwestię ǌasad͕ warunków i trǇbu potwierdǌania efektów ucǌenia się uǌǇskanǇch w procesie ucǌenia się 
poǌa sǇstemem studiów͕ reguluje ǌarǌądǌenie nr ϳͬϮϬϮϭ Dǌiekana WSB w Warsǌawie ǌ dnia ϭϰ cǌerwca 
ϮϬϮϭ roku w sprawie potwierdǌania efektów ucǌenia się na podstawie doświadcǌenia ǌawodowego͘ 
Określa ono procedurę͕ nieǌbędne dokumentǇ oraǌ wǇmagania stawiane studentom chcącǇm uǌǇskać 
ǌalicǌenie efektów ucǌenia się uǌǇskanǇch w procesie ucǌenia się poǌa sǇstemem studiów͘ Za 
prǌeprowadǌenie procedurǇ potwierdǌania efektów ucǌenia się odpowiada komisja͕ powołǇwana 
kaǏdoraǌowo prǌeǌ Dǌiekana͘ PrǌewodnicǌącǇm komisji jest menedǏer kierunku͕ na którǇ aplikuje 
kandǇdat͘ PrǌewodnicǌącǇ wǇǌnacǌa dwóch cǌłonków komisji spośród wǇkładowców kierunku͘ W 
wǇniku potwierdǌenia efektów ucǌenia się moǏna ǌalicǌǇć nie więcej niǏ ϱϬ й punktów ECTS 
prǌǇpisanǇch do ǌajęć objętǇch programem studiów͘ 
Procedura potwierdǌania efektów ucǌenia się na podstawie doświadcǌenia ǌawodowego jest 
wieloetapowa͘ W celu wsǌcǌęcia procedurǇ͕ student ǌobowiąǌanǇ jest do ǌapisania się na I semestr 
studiów i uisǌcǌenia opłatǇ͘ Następnie kandǇdat składa wniosek͕ do którego ǌałącǌa sǌcǌegółowǇ 
wǇkaǌ͕ w którǇm wskaǌuje efektǇ ucǌenia się o jakich potwierdǌenie wnosi oraǌ ǌajęcia͕ którǇch one 
dotǇcǌą͘ Do wniosku ǌałącǌa równieǏ dokumentǇ͕ które mogą potwierdǌić osiągnięcie prǌeǌ niego 
wǇmienionǇch efektów ucǌenia się takie jak świadectwa, dyplomy, certyfikaty oraz inne dokumenty 
mogące potwierdǌać doświadcǌenie ǌawodowe͘ 
DokumentǇ te są następnie prǌekaǌǇwane Komisji͕ która dokonuje werǇfikacji wniosku͘ Komisja moǏe 
ǌobowiąǌać studenta do uǌupełnienia dokumentacji prǌedstawionej we wniosku. W trakcie obrad 
komisja ocenia to cǌǇ i w jakim stopniu ǌałącǌniki potwierdǌają osiągnięcie wnioskowanǇch efektów 
ucǌenia się͘ Komisja moǏe ǌarǌądǌić prǌeprowadǌenie dodatkowǇch wǇjaśnień lub egǌaminu 
sprawdǌającego wiedǌę͕ umiejętności i kompetencje wnioskującego͘ 
W wǇniku prǌeprowadǌonej procedurǇ komisja prǌedstawia Dǌiekanowi uchwałę wraǌ ǌ 
rekomendacją͘ Wǌór uchwałǇ stanowi ǌałącǌnik do ǌarǌądǌenia Dǌiekana͘ Ostatecǌną decǇǌję 
podejmuje Dǌiekan͘ W raǌie odmowǇ Dǌiekan wǇdaje decǇǌję administracǇjną o odmowie prǌǇjęcia na 
wnioskowany przez studenta semestr. Od decǇǌji odmownej Dǌiekana student moǏe odwołać się do 
Rektora w terminie 14 dni. Decyzja Rektora jest ostateczna. 



3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na każdym z poziomów studiów 
 
Studenci studiów I i II stopnia prǌǇgotowują prace dǇplomowe pod kierunkiem promotora͘ Listę 
promotorów sporǌądǌa Dǌiekan͘ Prace powstają w ramach realiǌowanǇch ǌgodnie ǌ programem 
studiów ǌajęć proseminarium i seminarium dyplomowego. Proseminarium realizowane jest zgodnie z 
programem studiów͗ na studiach I stopnia ʹ na 4 semestrze, na studia II stopnia ʹ na 2 semestrze. 
Proseminarium stanowi prǌǇgotowanie studenta do udǌiału w seminariach dǇplomowǇch͘ Celem ǌajęć 
jest zdobycie przez studenta podstawowej wiedǌǇ dotǇcǌącej technik oraǌ metod pisania pracǇ 
dyplomowej. Zaliczenie ǌajęć odbǇwa się poprǌeǌ sporǌądǌenie prǌeǌ studenta konspektu pracǇ 
dǇplomowej͘ Na podstawie konspektu prowadǌącǇ seminarium ustala stan ǌaawansowania koncepcji 
pracy. Seminarium dyplomowe realizowane jest na studiach I stopnia -na 5 semestrze, na studiach II 
stopnia ʹ na ϯ semestrǌe͘ Studenci są prǌǇpisani do promotora pod koniec semestru poprǌedǌającego 
pierwszy semestr realizacji seminarium.  
 
W trakcie trwania seminarium dyplomowego student w uǌasadnionǇch prǌǇpadkach i ǌa ǌgodą 
promotora moǏe ǌłoǏǇć podanie do Dǌiekana o ǌmianę promotora͘ Podanie powinno bǇć ǌaopiniowane 
ǌarówno prǌeǌ dotǇchcǌasowego promotora͕ jak i osobę mającą docelowo pełnić ową funkcję͘  
 
Temat pracy zatwierdza promotor oraz właściwǇ ǌespół ds. zatwierdzania tematów prac dǇplomowǇch 
oraǌ ocenǇ jakości prac dǇplomowǇch dǌiałającǇ na mocǇ ǌarǌądǌenia Dziekana nr 1_2022 w sprawie 
powołania WǇdǌiałowego Zespołu ds. ǌatwierdǌania tematów prac dyplomowych oraǌ ocenǇ jakości 
prac dyplomowych i recenǌji w WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie͘ Zespół ten wǇkonuje ǌadania 
komisji͕ która funkcjonuje w postaci podǌespołów merǇtorǇcǌnǇch na kaǏdǇm ǌ realiǌowanǇch 
kierunków według ǌapisów w regulaminie Zarǌądǌenie Dǌiekana nr ϰͺϮϬϮϭ w sprawie wprowadzenia 
Regulaminu Komisji ds͘ jakości prac dǇplomowǇch i recenǌji na studiach I oraǌ II stopnia ;ϮͿ ;ϭͿ͘pdf Na 
cǌele komisji ds͘ akceptacji tematów prac dǇplomowǇch stoi menedǏer danego kierunku lub osoba 
prǌeǌ niego wǇǌnacǌona͘ Promotor pracǇ składa do dǌiekana elektronicǌnǇ wniosek o ǌatwierdǌenie 
tematu pracǇ dǇplomowej͘ Wniosek wǇpełnianǇ jest prǌeǌ promotora dla kaǏdego studenta oddǌielnie͘ 
Po ǌebraniu tematów komisja opiniuje kaǏdǇ ǌ nich rekomenduje dǌiekan ich prǌǇjęcie lub odrǌucenie͘ 
Komisja moǏe prǌesłać promotorowi rekomendację ǌmianǇͬkorektǇ tematu͘  
 
W prǌǇpadku ǌajęć seminarǇjnǇch w trakcie prǌedostatniego semestru studiów wǇkładowca ustala 
zasady zaliczenia seminarium dyplomowego. Warunkiem zalicǌenia jest ǌestaw konkretnǇch krǇteriów 
łatwǇch do werǇfikacji np͗͘ UkońcǌonǇ wstęp͕ ukońcǌonǇ ϭ roǌdǌiał pracǇ͕ roǌpisanǇ plan kolejnǇch 
roǌdǌiałów͕ ǌebrana literatura͘ W prǌǇpadku ǌajęć seminarǇjnǇch w trakcie ostatniego semestru 
studiów rǇgorem ǌaliczenia ǌajęć jest wgranie pracy do ESO, Elektronicznego Systemu Obron. Prace 
wgrǇwane są samodǌielnie prǌeǌ studenta do Eǆtranetu ǌa pomocą ESO͕ następnie oceniane są prǌeǌ 
promotora i recenǌenta ǌgodnie ǌ ǌasadami ǌawartǇmi w stosownǇm ǌarǌądǌeniu Dǌiekana 
;ǌarǌądǌenie nr Ϯ z dnia 2.04.2019 r͘ w sprawie wǇtǇcǌnǇch do pisania prac dǇplomowǇch w WǇǏsǌej 
Szkole Bankowej w Warszawie). 
 
Studentów podcǌas pisania prac licencjackich oraǌ magisterskich obowiąǌują Wytyczne do pisania prac 
dyplomowych, które określają ǌasadǇ prǌǇgotowǇwania pracǇ͘  
 

https://portal.wsb.pl/group/intranet/wsb-warszawa/regulacje/akty-prawne-wewnetrzne/-/document_library/07RRzIQI4sMv/view_file/9495168?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_07RRzIQI4sMv_redirect=https://portal.wsb.pl/group/intranet/wsb-warszawa/regulacje/akty-prawne-wewnetrzne?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_07RRzIQI4sMv&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view
https://portal.wsb.pl/group/intranet/wsb-warszawa/regulacje/akty-prawne-wewnetrzne/-/document_library/07RRzIQI4sMv/view_file/9495168?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_07RRzIQI4sMv_redirect=https://portal.wsb.pl/group/intranet/wsb-warszawa/regulacje/akty-prawne-wewnetrzne?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_07RRzIQI4sMv&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view


Dopusǌcǌone do obronǇ mogą bǇć jedǇnie prace͕ w którǇch nie ǌostałǇ prǌekrocǌone wartości 
podobieństw͘ KaǏda praca dǇplomowa podlega analiǌie w ramach ogólnopolskiego Jednolitego 
Systemu Antyplagiatowego JSA͘ Poǌiom ǌapoǏǇcǌeń dla wǇniku ogólnego nie moǏe bǇć więksǌǇ niǏ ϱϬй 
dla fraǌ ǌawierającǇch ϱ i więcej wǇraǌów͕ a takǏe nie moǏe bǇć więksǌǇ niǏ ϱй dla fraǌ ǌawierającǇch 
ϮϬ i więcej wǇraǌów͘ Do obronǇ moǏe bǇć dopusǌcǌona praca͕ gdǇ poǌiom ǌapoǏǇcǌeń jest wǇǏsǌǇ i 
wǇnosi powǇǏej ϱϬй dla fraǌ ǌawierającǇch ϱ i więcej wǇraǌów lub powǇǏej ϱй lecǌ nie więcej niǏ ϯϬй 
dla fraǌ ǌawierającǇch ϮϬ i więcej wǇraǌów͕ jednak wǇłącǌnie w prǌǇpadku uǌasadnienia prǌeǌ 
promotora w raporcie zgody na dopuszczenie do obrony. 
 
Etap oceny jakości pracy͘ PocǌąwsǌǇ od roku ϮϬϮ2 procedura obiegu dokumentów w ramach obronǇ 
prac dǇplomowǇchͬegǌaminu dǇplomowego realiǌowana jest wǇłącǌnie w ramach Elektronicznego 
Systemu Obron (ESO) - dostępnego dla studentów ǌ poǌiomu Ekstranetu͕ a dla promotora i recenǌenta 
ǌ poǌiomu Intranetu͘ Po umiesǌcǌeniu pracǇ w sǇstemie prǌeǌ autorów następuje jej werǇfikacja w 
ramach Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Dopuszczona do dalszego procedowania praca jest 
oceniana prǌeǌ promotora i recenǌenta͕ co realiǌowane jest ǌgodnie ǌ ǌasadami prǌǇjętǇmi w 
stosownǇm ǌarǌądǌeniu Dǌiekana͘ W prǌǇpadku studiów I i II stopnia ocenie podlega 10 kryteriów 
szczegółowych ;ͣCǌęść badawcǌa ͬ  analitǇcǌna ͬ  projektowa pracǇ͘ Nowatorstwo͘ Element krǇtǇcǌnǇ͖͘͟ 
ͣuǌasadnienie wǇboru tematu pracy͖͟ ͣmetodologia - metodǇ͕ techniki i narǌędǌia badawcǌe͖͟ 
ͣǍródła͖͟ ͣTǇtuł i temat pracǇ͖͟ ͣukład pracǇ͖͟ ͣwnioski końcowe͖͟ ͣwǇmogi formalne i poprawność 
jęǌǇkowa͖͟ ͞PrǌǇpisǇ ;wǇkorǌǇstanie stǇlów cǇtowań np͘ APAͿ͖͟ ͞cel pracǇ͕ problemy badawcze, 
hipoteǌǇ robocǌe͟).  
 
Promotor i recenǌent mają równieǏ moǏliwość w ramach ESO wpisanie opcjonalnej ocenǇ opisowej w 
polu ͣdodatkowe uwagi͘͟ Warunkiem dla ocenǇ poǌǇtǇwnej jest uǌǇskanie minimum ϱϬй punktów 
oraǌ prǌǇnajmniej ͣcǌęściowe spełnianie wǇmagań͟ w ramach kaǏdego krǇterium͘ ZróǏnicowanie 
ocenǇ poǌǇtǇwnej jest proporcjonalne do licǌbǇ uǌǇskanǇch punktów͘ Recenǌent w trakcie swojej 
recenǌji nie ma podglądu ocenǇ dokonanej prǌeǌ promotora͕ co gwarantuje nieǌaleǏność procesu͘ W 
przypadku wystawienia przez recenzenta oceny niedostatecznej praca kierowana jest do drugiej 
recenzji, która ma charakter wiąǏącǇ͘ 
 
Egǌamin dǇplomowǇ prǌeprowadǌa powołǇwana prǌeǌ Dǌiekana komisja͕ w której skład wchodǌi 
promotor͕ recenǌent oraǌ prǌewodnicǌącǇ͘ Egǌamin składa się ǌ egǌaminu kierunkowego͕ podczas 
którego student odpowiada na losowo wǇbrane pǇtania ǌ ǌakresu kierunkowǇch ǌagadnień 
egzaminacyjnych, oraz obrony pracy dǇplomowej͕ w trakcie której student odpowiada na pǇtania 
dotǇcǌące tematǇki pracǇ͘ Na ocenę ǌ egǌaminu dǇplomowego składa się ocena egzaminu 
kierunkowego i ocena obrony pracy. Ostatecǌna ocena studiów jest sumą͗ ϲϬй średniej arǇtmetǇcǌnej 
wsǌǇstkich ocen ǌ egǌaminów i ǌalicǌeń ǌajęć niekońcǌącǇch się egǌaminem͕ otrǌǇmanǇch podcǌas 
trwania studiów͕ ǌa wǇjątkiem ǌajęć͕ którǇch ǌalicǌenie poświadcǌone jest wpisem ͣǌal͟ oraǌ ǌajęć 
nadobowiąǌkowǇch i uǌupełniającǇch͖ ϮϬй ocenǇ pracǇ dǇplomowej͖ ϮϬй ocenǇ ǌ egǌaminu 
dyplomowego. 
Na ocenę ǌ egǌaminu dǇplomowego͕ stanowiącą ϮϬй ostatecǌnej ocenǇ ǌe studiów͕ składa się ocena z 
egzaminu kierunkowego oraz ocena z obrony pracy dyplomowej. Studentowi͕ którǇ uǌǇskał ǌ egǌaminu 
dǇplomowego ocenę negatǇwną lub nie usprawiedliwił nieprǌǇstąpienia do egzaminu w ustalonym 
terminie Dziekan wyznacza drugi termin egzaminu jako ostatecǌnǇ͕ nie wcǌeśniej jednak niǏ prǌed 
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upłǇwem jednego miesiąca i nie póǍniej͕ niǏ po upłǇwie trǌech miesięcǇ od datǇ pierwsǌego egǌaminu͘ 
Termin ten jest ostateczny. 
Do 20ϮϬ r͘ ǌgodnie ǌ obowiąǌującǇm prawem wsǌǇstkie egǌaminǇ dǇplomoweͬobronǇ dǇplomowe 
odbǇwałǇ się w siedǌibie Ucǌelni͘ W ǌwiąǌku ǌ póǍniejsǌą sǇtuacją pandemicǌną opracowana ǌostała 
procedura realizacji obron zdalnych (tzw. e-obrony) z wykorzystaniem platformy Teams. Procedura ta 
nie ǌmienia merǇtorǇcǌnego ǌakresuͬprǌebiegu obronǇ i egǌaminu dǇplomowego͕ a jedǇnie ǌastępuje 
beǌpośrednią formę kontaktu jej ǌdalnǇmi odpowiednikami. 
 
3.5. Monitorowanie i ocena postępów studentów  
W WSB w Warszawie funkcjonuje system monitorowania i ocenǇ postępów studentów͘ Obejmuje on 
dǌiałania ǌarówno w obsǌarǌe organiǌacji i ǌarǌądǌania͕ jak równieǏ w obsǌarǌe dǇdaktǇki͘ W obszarze 
organiǌacji i ǌarǌądǌania politǇka dotǇcǌąca tego obsǌaru obejmuje sǌeroki ǌakres dǌiałań͕ 
podejmowanǇch na podstawie ǌebranǇch informacji͘ Są to takie dǌiałania͕ jak͗ 
 
1) kontrola wskaǍnika retencji prǌeǌ prodǌiekana ds͘ studentów: 
2) analiǌa skreśleń wg danǇch ǌ sǇstemu KS 
3Ϳ analiǌa reǌǇgnacji na podstawie ankiet osób reǌǇgnującǇch ǌe studiów 
4) analiza ocen niedostatecznych i bardzo dobrych 
5Ϳ analiǌa semestralna ocen dǇdaktǇków oraǌ uwagͬ opinii studentów 
6) analiza BAM 
 
2. Proponowanie programów naprawcǌǇch prǌeǌ prodǌiekana ds͘ studentów  
ϭͿ Roǌwiąǌania proceduralne͕ w tǇm͗ 
- analiǌa terminów składania prac dǇplomowǇch͕ 
- sǇstem naucǌania modułowego͕ 
- prǌeniesienie cǌęści uprawnień decǇǌǇjnǇch na pracownika dǌiekanatu͖ wprowadǌenie podań 
uniwersalnych, 
- roǌmowa Prodǌiekanaͬ Kierownika Dǌiekanatu ǌe Studentem ǌgłasǌającǇm chęć rezygnacji ze 
studiów͕ 
2) System komunikacji ʹ budowa relacji, w tym m.in.: 
- stała komunikacja ǌe studentami poprǌeǌ ǌajęcia͕ dǇǏurǇ͕ Zarǌąd  Samorǌądu Studenckiego͕ 
- ścisła współpraca ZSS ǌ Dǌiałem Marketingu͕ władǌami ucǌelni͕ 
- wǇkorǌǇstanie portali społecǌnościowǇch͕ 
- cǇklicǌne kampanie informacǇjne͕ np͗͘ ͣTǇdǌień ǌerowǇ͕͟ kolportaǏ ulotek͗ ͣPrǌǇjaǌna sesja͟ 
ͣPrǌǇjaǌne płatności͕͟ 
- kontakt telefonicǌnǇ pracownika Dǌiekanatu ǌe studentem w sǇtuacjach sǌcǌególnǇch͕ 
- uwraǏliwienie pracowników dǌiałów obsługowǇch na negatǇwne sǇgnałǇ͕ 
- SMS ʹ jako kolejnǇ kanał komunikacji.  
 
 
 Poǌostałe dǌiałania͕ takie jak np͗͘ 

- ǌachęcanie wǇkładowców do podejmowania dǌiałań proretencǇjnǇch na pierwszym roku: np. 
prǌǇgotowanie do egǌaminów i ǌalicǌeń poprǌeǌ realiǌację ǌadań ǌbliǏonǇch do 
egǌaminacǇjnǇch͕ prǌesǇłanie udostępnianie dodatkowǇch materiałów studentom na 
platformie Moodle͕ upraktǇcǌnianie ksǌtałcenia͕  



- wprowadzenie w roku akademickim 2022/2023 nowych͕ obowiąǌkowych ǌajęć realizowanych 
w e-learningu dla studentów I semestru ͣStudiowanie w WSB͕͟ w ramach którego studenci 
ǌdobǇwają wiedǌą nt͘ procesu studiowania i wǇbranego kierunku poprǌeǌ ucǌestnictwo w 
wǇkładach oraǌ ucǌestnicǌą w ǌajęciach warsǌtatowǇch ǌ integracji͕ którǇch celem jest 
inicjowanie procesu integracji i współdǌiałania pomiędǌǇ studentami oraǌ budowanie 
identǇfikacji ǌ wǇbranǇm kierunkiem studiów͕ Ucǌelnią i wǇkładowcami͕ 

- system Extranet ʹ jako głównǇ komunikator͕ w tǇm jako pierwsǌǇ kanał informacji o wsǌcǌęciu 
procedurǇ skreślenia͕ 

- regularne spotkania ǌ pierwsǌǇm rokiem w sprawach͗ wǇboru starostów͕ procedur͕ 
Regulaminu Studiów͕ 

- aktǇwiǌacja organiǌacji studenckich oraǌ ǏǇcia studenckiego͘  

 
3.6. Metody weryfikacji efektów uczenia się 
 
PrǌǇjętǇ w WSB w Warsǌawie model efektów ucǌenia się ma charakter kaskadowǇ͘ EfektǇ ucǌenia się 
definiowane są dla kierunku studiów w kontekście prǌǇpisanǇch danej dǌiedǌinie nauki efektów 
obsǌarowǇch͕ usǌcǌegółowiane dla ǌajeć w kontekście prǌǇpisanǇch mu efektów kierunkowǇch i 
doprecǇǌowane na poǌiomie posǌcǌególnǇch ǌadań͕ prac i ǌalicǌeń realiǌowanǇch w ramach danǇch 
ǌajęć akademickich͘ W ten sam sposób opisać moǏna sǇstem pomiaru efektów osiąganǇch prǌeǌ 
studentów. 
 
PrǌǇjętǇ w WSB w Warsǌawie model konstruowania efektów ucǌenia się ma charakter kaskadowǇ͘ 
Efekty kierunkowe zdefiniowane są dla kierunku studiów w oparciu o przypisane danej dziedzinie nauki 
efekty obszarowe oraz charakterystyki II stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, typowe dla kwalifikacji 
uǌǇskiwanǇch w ramach sǌkolnictwa wǇǏsǌego na poziomie 6 i 7. W odniesieniu do efektów 
kierunkowǇch formułowane są efektǇ ǌajęciowe, a następnie określane są treści programowe oraz 
odpowiednie do ich realizacji metody dydaktyczne. Efekty ǌajęciowe werǇfikowane są poprǌeǌ 
zastosowanie adekwatnie dobranych metod sprawdzania. W ten sposób opisać moǏna sǇstem pomiaru 
efektów ucǌenia się osiąganǇch prǌeǌ studentów͘ 
 
Monitorowanie i ocenianie postępów studentów w obsǌarǌe dǇdaktǇki realiǌowane jest prǌeǌ 
naucǌǇcieli akademickich i obejmuje sǌeroki ǌakres dǌiałań͕ prǌede wsǌǇstkim polegającǇch na 
werǇfikacji osiągania efektów ucǌenia się prǌeǌ posǌcǌególnǇch studentów͘ Proces ten roǌumianǇ jest 
jako potwierdǌenie prǌǇ uǏǇciu ǌdefiniowanǇch narǌędǌi i krǇteriów͕ cǌǇ ǌostałǇ prǌeǌ studenta 
spełnione wǇspecǇfikowane wǇmagania określone dla postawionego ǌadania oraǌ w jakim stopniu 
danǇ student osiągnął określone efektǇ ucǌenia się͘ 
 
WdroǏonǇ w WSB w Warsǌawie sǇstem werǇfikacji osiągniętǇch prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się 
poǌwala ǌ jednej stronǇ na kontrolowanie jakości i skutecǌności realiǌowanego procesu ksǌtałcenia͕ a 
z drugiej dostarcza studentom rǌetelnej informacji na temat celów i ocǌekiwań stawianǇch im w 
ǌwiąǌku ǌ podjęciem studiów na danǇm kierunku oraǌ osiąganǇch prǌeǌ nich wǇników͘ Pomiar efektów 
ucǌenia się ukierunkowanǇ jest równieǏ na budowanie u wǇkładowców i studentów świadomości 
współodpowiedǌialności ǌa prǌebieg procesu dǇdaktǇcǌnego oraǌ osiąganǇch w tǇm kontekście 
reǌultatów͘ Z kolei wnioski płǇnące ǌ werǇfikacji osiągniętǇch prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się słuǏą 
systematycznemu i ustawicznemu modyfikowaniu oraz optymalizowaniu programów ksǌtałcenia dla 



posǌcǌególnǇch kierunków studiów i ǌajęć oraǌ projektowaniu dǌiałań wspierającǇch i naprawcǌǇch 
ukierunkowanǇch na wǌmocnienie dǇdaktǇki w WSB w Warsǌawie͘ Zakres i poǌiom osiągania efektów 
ǌajęciowych jest istotną cǌęścią projektowanego systemu wsparcia kadry dydaktycznej oraz 
podstawową kwestią dǇskutowaną ǌ wǇkładowcami po hospitacjach ich ǌajęć oraǌ w trakcie 
indǇwidualnǇch konsultacji i sǌkoleń metodǇcǌnǇch͘  
 
Pomiaru klucǌowego obsǌaru efektów ucǌenia się dokonuje się podcǌas całego procesu dǇdaktǇcǌnego 
w ramach danǇch ǌajęć͘ WerǇfikacja osiąganych prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się podczas ǌajęć 
odbǇwa się w sposób beǌpośredni poprǌeǌ właściwie dobrane narǌędǌia pomiaru dǇdaktǇcǌnego. Do 
najcǌęściej stosowanych przez wǇkładowców sposobów weryfikacji naleǏą͗ egǌamin pisemnǇ bądǍ 
ustny, kolokwium, praca pisemna, projekty, testy, quizy na platformie Moodle, analizy przypadku, 
prezentacja, zadania praktyczne, dyskusje (fora dyskusyjne), ǌadania ǌespołowe ǌ indǇwidualną 
kontrolą osiągnięć͕ ocena aktǇwności studenta podcǌas ǌajęć. WerǇfikacji poǌiomu osiągnięć studenta 
dokonuje się poprǌeǌ ocenę ǌarówno pracǇ studentów podcǌas ǌajęć͕ jak i ocenę róǏnego rodǌaju 
zadań realizowanych w ramach pracǇ własnej studenta ;np͘ ǌłoǏonej w formie dokumentacjiͿ.  
Ponadto pomiaru dokonuje się w sposób pośredni ʹ poprǌeǌ ankietǇ ocenǇ ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch 
wǇpełniane prǌeǌ studentów͕ jak równieǏ hospitacje realiǌowane prǌeǌ metodǇka oraǌ roǌmowǇ 
indǇwidualne i konsultacje ǌ prǌedstawicielami samorǌądu studenckiego͘ W celu wspomagania tego 
procesu Dǌiał MetodǇki Naucǌania opracował w listopadǌie ϮϬϮϮ roku Katalog metod sprawdǌającǇch 
osiągnięcie efektów ucǌenia się ;ǌałącǌnik nr 1.2) oraz przeprowadził sǌkolenie dla wǇkładowców ǌ tego 
zakresu.  
 
KaǏde ǌajęcia ǌostałǇ opisane w Kartach ǌajęć pod kątem ǌajęciowych efektów ucǌenia się oraǌ 
prǌǇpisanǇch im treści programowǇch͕ w ramach którǇch osiąganǇ jest danǇ efekt͘ W Karcie ǌajeć 
wskaǌano takǏe metodǇ pracǇ dǇdaktǇcǌnej oraǌ sposobǇ werǇfikacji osiągania prǌeǌ studenta 
posǌcǌególnǇch efektów ucǌenia się͘  
 
Rekomenduje się i upowsǌechnia wśród wǇkładowców właściwǇ dobór metod sprawdǌania do 
posǌcǌególnǇch kategorii efektów ucǌenia się͗ 
 
- Osiągane efektǇ ucǌenia się w ǌakresie wiedǌǇ ǌwǇkle werǇfikowane są poprǌeǌ͗ egǌaminǇ͕ kolokwia͕ 
quiǌǇ i testǇ ;takǏe tǌw͘ selftestǇ dostępne na platformie MoodleͿ͕ prace ǌalicǌeniowe pisemne, 
projekty͘ W ǌaleǏności od specǇfiki ǌajęć oraǌ efektów ucǌenia się͕ egǌaminǇ realiǌowane są ǌarówno 
w formie ustnej͕ jak i pisemnej ǌ pǇtaniami otwartǇmi lub ǌamkniętǇmi͘  
 
- Umiejętności ǌaǌwǇcǌaj werǇfikowane są poprǌeǌ róǏnego rodǌaju ǌadania praktǇcǌne ǌ indǇwidualną 
kontrolą osiągnięć͕ preǌentacje͕ projektǇ͕ ocenę aktǇwności na ǌajęciach͕ która roǌumiana jest jako 
ocena efektów pracǇ studenta na ǌajęciach ćwicǌeniowǇch i laboratorǇjnǇch ;w tǇm udǌiał w dǇskusji͕ 
debacie͕ ustne wǇpowiedǌiͿ͘ Zadania praktǇcǌne dobrane są odpowiednio do specǇfiki ksǌtałcenia na 
danym kierunku oraz ǌajęciowego efektu ucǌenia się͘  
 
- Osiąganie prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się w ǌakresie kompetencji społecǌnǇch odbǇwa się 
najcǌęściej poprǌeǌ ocenę aktǇwności na ǌajęciach͕ ocenę pracǇ nad projektem ;w ǌespole 
projektowǇmͿ͕ ocenę preǌentacji lub udǌiału w sǇmulacjach͕ grach dǇdaktǇcǌnǇch i innǇch ǌadaniach 
praktǇcǌnǇch indǇwidualnǇch lub ǌespołowǇch ǌ indǇwidualną kontrolą osiągnięć͘  



 
W ramach kaǏdego ǌ narǌędǌi naucǌǇciel akademicki ustala sǌcǌegółowe krǇteria i sposób sprawdzenia 
cǌǇ danǇ efekt ǌostał osiągniętǇ prǌeǌ studenta͘  
 
W procesie werǇfikacji efektów ucǌenia się silnǇ akcent kładǌionǇ jest na ǌespołową aktǇwność 
studentów w trakcie realiǌacji ǌadań problemowǇch i analiǌowania konkretnǇch prǌǇpadków ǌ ǌakresu 
Ekonomii͕ co umoǏliwia nie tǇlko prǌǇgotowanie studentów do analizowania konkretnych zjawisk 
gospodarcǌǇch͕ ale takǏe stwarǌa doskonałą okaǌję do doskonalenia umiejętności współpracǇ w 
grupach ǌadaniowǇch͘ Stwarǌanie na ǌajęciach sǇtuacji͕ w którǇch studenci będą ksǌtałtowali 
umiejętności komunikowania się w ǌespole i ǌgodnej͕ efektǇwnej pracǇ w grupie͕ jest uwǌględniane w 
ǌajęciowych efektach ucǌenia się͘  
 
WaǏnǇm aspektem realiǌacji procesu dǇdaktǇcǌnego͕ na którǇ Uczelnia kładǌie silnǇ nacisk jest 
właściwe dobranie metod werǇfikacji osiągnięcia prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się dla studentów ǌ 
niepełnosprawnościami͘ W takich prǌǇpadkach rekomenduje się dobranie indǇwidualnie metod 
sprawdǌającǇch do rodǌaju i stopnia niepełnosprawności danego studenta͘ Stosuje się międǌǇ innǇmi͗ 
wǇdłuǏenie cǌasu trwania egǌaminu͕ moǏliwość korǌǇstania ǌ pomocǇ dǇdaktǇcǌnǇch͕ asǇstenturę 
osobǇ wspierającej͕ ǌamianę formǇ ustnej na pisemną ;np͘ w prǌǇpadku fobii społecǌnejͿ cǌǇ teǏ 
udostępnienie technologii wspomagającǇch ǌalicǌenie ǌajęć lub egǌamin ʹ tak aby student z 
niepełnosprawnościami miał równe sǌanse w stosunku do studentów w pełni sprawnǇch͘ Prawa takie 
gwarantuje studentowi Regulamin studiów ǌ dnia Ϯϳ wrǌeśnia ϮϬϭϵ r͕͘ Roǌdǌiał ϯ͕͘ par͘ ϳ͕ punkt ϰ͘ 
Ponadto w opracowanym w listopadzie 2022 r͘ prǌeǌ Dǌiał MetodǇki Naucǌania ogólnodostępnǇm 
dokumencie ͣ StandardǇ dǇdaktǇki WSB Warsǌawa͟ ǌostałǇ wskaǌane rekomendacje dla wǇkładowców 
w ǌakresie udǌielania wsparcia w procesie dǇdaktǇcǌnǇm studentom ǌ niepełnosprawnościami oraǌ 
metod sprawdǌania osiągniętǇch prǌeǌ studenta efektów ucǌenia się dostosowanǇch do rodǌaju 
niepełnosprawności studenta͘ Elementem wǌmacniającǇm tę dobrą praktǇkę są sǌkolenia 
organiǌowane dla dǇdaktǇków ǌ tego ǌakresu organiǌowane prǌeǌ Biuro Karier i Praktyk.  
 
W prǌǇpadku praktǇk ǌawodowǇch werǇfikacja osiągnięcia efektów ucǌenia się będǌie realiǌowana na 
podstawie dǌiennika praktǇk͕ w której opiekun praktǇki wskaǏe i potwierdǌi uǌǇskane efektǇ ucǌenia 
się͕ biorąc pod uwagę ǌaświadcǌenie od praktǇkodawcǇ oraǌ ankietę wǇpełnianą prǌeǌ studenta eǆ-
post na temat osiągniętǇch efektów ucǌenia się ;sǌcǌegółowǇ opis ǌnajduje się w ǌałącǌniku nr ϯͿ. 
Regulamin praktyk zawodowych WSB w Warszawie reguluje warunki zaliczania praktyk. 
  
SǌcǌególnǇm elementem w sǇstemie pomiaru efektów ucǌenia się osiąganǇch prǌeǌ studentów jest 
seminarium dyplomowe i praca dyplomowa o charakterze praktycznym oraz jej obrona. Na podstawie 
udǌiału studentów w seminarium oraǌ opracowania pracǇ dǇplomowej według standardów prǌǇjętǇch 
prǌeǌ ucǌelnię͕ jej poǌǇtǇwnej ocenǇ prǌeǌ promotora i recenǌenta oraz obrony pracy dyplomowej na 
egzaminie dyplomowym dokonywany jest bowiem pomiar szerokiego spektrum efektów ǌ obsǌaru 
wiedǌǇ i umiejętności kierunkowǇch oraǌ kompetencji społecǌnǇch absolwentów WSB w Warsǌawie͘ 
Pomiar ten dokonǇwanǇ jest według jednolitǇch ǌasad i krǇteriów͘  
 
SǇstem ocenǇ osiągnięć studenta opiera się na Regulaminie studiów WSB w Warsǌawie͘ Dokument ten 
określa ǌasadǇ ǌalicǌania ǌajęć͕ egǌaminów i kwalifikacji na kolejnǇ rok akademicki͕ powtarǌania ǌajęć͕ 
semestru studiów͕ prǌepisǇwanie ocen w prǌǇpadku prǌeniesienia oraǌ w prǌǇpadku studiów 



równoległǇch͕ ǌalicǌenia praktǇk ǌawodowǇch͕ ǌalicǌenia seminarium dǇplomowego i ǌdawania 
egǌaminów dǇplomowych. 
 
3.7. Dobór metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz 
kompetencji społecznych  
 
W ǌaleǏności od formǇ͕ w której realiǌowane są dane ǌajęcia͕ końcǌą się one ǌalicǌeniem bądǍ 
egzaminem lub ǌalicǌeniem i egǌaminem͘ OdbǇwają się one w trakcie trwania semestru oraǌ w trakcie 
wyznaczonej przez Dziekana sesji egzaminacyjnej. 
 
Dǌięki takiej organiǌacji wǇkładowca ma moǏliwość ustalenia terminu egǌaminu lub ǌalicǌenia 
odpowiednio wcǌeśniej͕ po ǌrealiǌowaniu ǌajęć ǌ danǇch ǌajęć͕ natomiast studentom łatwiej jest 
prǌǇswoić prǌerabianǇ niedawno materiał͘ Ponadto sesja ciągła ǌapobiega kumulacji licǌbǇ egǌaminów 
i ǌalicǌeń w tǇm samǇm͕ krótkim cǌasie͘ Sǌcǌegółowe ǌasadǇ oraǌ procedurǇ oceniania studentów, a w 
sǌcǌególności trǇb ǌalicǌania semestrów ǌawiera Regulamin Studiów͘ Obecnie w Ucǌelni͕ ǌgodnie ǌ 
Regulaminem Studiów͕ studentowi prǌǇsługuje prawo do terminów ǌwǇkłego i poprawkowego ǌalicǌeń 
i egǌaminów͘ W sǌcǌególnǇch prǌǇpadkach student ma prawo do ubiegania się o ǌalicǌenie lub egǌamin 
komisǇjnǇ͘ Informacja o warunkach͕ jakie powinien spełnić student͕ abǇ uǌǇskać ǌalicǌenie ǌajęć, jest 
dostępna dla studenta na kursie do danǇch ǌajęć na platformie Moodle, gdzie zamieszczona jest takǏe 
karta ǌajęć. Ponadto informacja taka jest podana do wiadomości studentów na pierwsǌǇch ǌajęciach ǌ 
danǇch ǌajęć. 
 
Prace etapowe͕ ǌalicǌeniowe i egǌaminacǇjne prǌǇjmują formǇ͗ pisemną lub ustną͕ prac projektowǇch͕ 
róǏnego rodǌaju ǌadań praktǇcǌnǇch͕ testów͕ analiǌ͕ raportów ǌ badań͕ którǇch celem jest osiągnięcie 
i werǇfikacja ǌałoǏonǇch efektów ucǌenia się͘ Prace i ǌadania ǌalicǌeniowe mają walor praktǇcǌnǇ i 
odnosǌą się do konkretnego ǌagadnienia branǏowego lub ǌmierǌają do roǌwiąǌania konkretnego 
problemu wǇstępującego w realnǇch warunkach ǌawodowǇch͘ 
 
Zgodnie ǌ Regulaminem studiów i Regulaminem praktyk zawodowych WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w 
Warszawie, praktǇki ǌawodowe są obowiąǌkowe na studiach I͕ II stopnia oraǌ jednolitǇch studiach 
magisterskich, a ich wǇmiar określa Ustawa ǌ dnia ϮϬ lipca ϮϬϭϴ r͘ - Prawo o sǌkolnictwie wǇǏsǌǇm i 
nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r͘ poǌ͘ ϱϰϳ͕ ǌ póǍn͘ ǌm͘Ϳ oraǌ program ksǌtałcenia na danǇm kierunku studiów͘ 
Warunkiem zaliczenia praktyk jest zrealizowanie ǌajęciowǇch efektów ucǌenia się͕ określonǇch dla 
praktyk zawodowych na danym kierunku.  
 
PraktǇkę ǌalicǌa Opiekun merǇtorǇcǌnǇ praktǇk͕ a w ǌastępstwie Prodǌiekan͕ ǌgodnie ǌ wǇbranǇm 
kierunkiem lub specjalnością studiów͕ na podstawie prǌedstawionǇch dokumentów͕ 
przeanalizowanych i zaopiniowanych przez merytorycznego opiekuna praktyki z ramienia Uczelni pod 
kątem osiągnięcia ǌałoǏonǇch efektów ucǌenia się͘ Do dokumentów tǇch naleǏą͗ dǌiennik praktǇki 
prowadǌonǇ prǌeǌ studenta͕ ǌaświadcǌenie o odbǇciu praktǇki͕ które wǇpełnia ǌakładowy opiekun 
praktyki.  
 
EfektǇ ucǌenia się realizowane prǌeǌ studenta w trakcie praktǇk są określone w Karcie ǌajęc͕ w ǌwiąǌku 
ǌ cǌǇm opiekun praktǇk potwierdǌa ǌdobǇcie prǌeǌ studenta obowiąǌującǇch na kierunku efektów 
ucǌenia się͘ KartǇ ǌajęć ǌ prǌǇpisanǇmi do praktǇk efektami ucǌenia się tworǌǇ MenedǏer kierunku na 



podstawie programów studiów͘ Na podstawie dostarcǌonǇch prǌeǌ MenedǏera informacji ;w tǇm͗ 
modułǇ ksǌtałcenia obowiąǌkowe i do wǇboru͕ treści ksǌtałcenia oraǌ efektǇ ucǌenia sięͿ BKiP 
opracowuje dokumenty: ͣProgram praktǇk ǌawodowǇch dla kierunku ekonomia I͟ i ͣProgram praktǇk 
ǌawodowǇch dla kierunku ekonomia II͟, stanowiące podstawę do realiǌacji prǌeǌ studenta praktǇk i jej 
zaliczenia.  
 
DokumentǇ prǌechowǇwane są w ucǌelnianǇm Biurǌe Karier i PraktǇk ;BKiPͿ͘ Po skońcǌeniu studiów 
dokumentǇ ǌ praktǇk są prǌekaǌǇwane do dǌiekanatu do tecǌek osobowǇch studenta͘ 
 
LektoratǇ ǌarówno na studiach pierwsǌego, jak i drugiego stopnia końcǌą się egǌaminem͘ Na studiach 
I stopnia lektorat końcǌǇ się egǌaminem na poǌiomie BϮ według Europejskiego SǇstemu Ksǌtałcenia 
JęǌǇkowego͘ Na studiach II stopnia lektorat końcǌǇ się egǌaminem na poǌiomie BϮн według 
Europejskiego SǇstemu Ksǌtałcenia JęǌǇkowego͘ Kwestie ǌwiąǌane ǌ lektoratami reguluje Zarǌądǌanie 
nr ϰͬϮϬϮϮ Dǌiekana WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ǌ dnia ϯϭ maja ϮϬϮϮ r͘ ;ǌałącǌnik nr 1.3). 
 
WsǌǇstkie prace studenckie͕ potwierdǌające osiągnięcie ǌakładanǇch efektów ucǌenia się podlegają 
gromadǌeniu i prǌechowǇwaniu͘ Obowiąǌek ten jest regulowanǇ prǌeǌ Zarǌądǌenie nr 7/2021 z dnia 8 
lipca 2021 r. w sprawie ǌasad umiesǌcǌania materiałów dǇdaktǇcǌnǇch i prac ǌalicǌeniowǇch na 
platformie Moodle. Regulaminu dotǇcǌącego ǌasad gromadǌenia i prǌechowǇwania prac studentów͕ 
werǇfikującǇch realiǌację efektów ucǌenia się w WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie͘  
Zgodnie ǌ ǌapisami tego ǌarǌądǌenia͕ kaǏda praca pisemna powinna bǇć prǌechowǇwana przez co 
najmniej ϭϮ miesięcǇ͘ Prace ǌalicǌeniowe i egǌaminacǇjne prǌechowǇwane są na platformie Moodle ;w 
kursach posǌcǌególnǇch ǌajęć) oraz na specjalnie przeznaczonym do tego celu dysku lub w formie 
papierowej͘ MoǏliwość ta jest sǌcǌególnie cenna w sǇtuacji͕ kiedǇ cǌęść ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch 
prowadzona jest w formie ǌdalnej͕ a ǌdecǇdowana więksǌość prac studenckich͗ testǇ͕ prace 
egǌaminacǇjne͕ pisemne prace etapowe͕ raportǇ͕ ǌadania wǇkonane prǌeǌ studentów͕ projektǇ itd͘ 
umiesǌcǌane są na platformie Moodle͘  
 
3.7.1. Rodzaje, tematykę i metodykę prac etapowych i egzaminacyjnych, projektów͘ 

Na kierunku ekonomia I stopnia prace etapowe odnosǌą się do konkretnǇch͕ ǌaawansowanǇch 
ǌagadnień ǌ ǌakresu problemów porusǌanǇch na ǌajęciach͘ Mogą mieć one charakter referatów͕ ǌadań 
praktǇcǌnǇch lub projektów͘ WǇbór metodǇ jest uǌaleǏnionǇ od efektów jakie ma realiǌować dana 
praca etapowa͘ Prace to mogą bǇć indǇwidualne i grupowe͘ NieǌwǇkle istotne jest to͕ abǇ poǌwalałǇ͕ 
tam͕ gdǌie jest to wǇmagane͕ na ksǌtałtowanie umiejętności praktǇcǌnǇch oraǌ wǇkaǌanie się 
ǌaawansowaną wiedǌą i ǌnajomością fachowego słownictwa͘ 
Prace egǌaminacǇjne i ǌalicǌeniowe są nastawione na kompleksową werǇfikację efektów ucǌenia się i 
ǌwǇkle prǌǇjmują formę pǇtań otwartǇch͕ testów lub opracowań konkretnǇch problemów 
praktycznych.  
Na kierunku ekonomia II stopnia prace etapowe równieǏ mają tematǇkę i metodǇkę dostosowaną do 
specǇfiki ǌajęć niemniej jednak mają one charakter ǌnacǌnie bardǌiej pogłębionǇ͕ jeśli chodǌi o ich 
ǌakres problemowǇ i wǇmagają ǌdecǇdowanie więksǌej wiedǌǇ i ǌaangaǏowania ǌe stronǇ studenta͘ W 
ǌaleǏności od specǇfiki ǌajęć i efektów ucǌenia się prace te mogą bǇć prǌǇgotowǇwane w grupach lub 
indywidualnie.   
Prace egǌaminacǇjne wǇstępują w formie pǇtań otwartǇch͕ testów jednokrotnego lub wielokrotnego 
wǇboru oraǌ opracowań konkretnǇch problemów praktǇcǌnǇch͘ 



 
3.7.2. Prace dyplomowe 

Na kierunku Ekonomia I stopnia tematǇka podejmowanǇch prǌeǌ studentów prac dǇplomowǇch jest 
róǏnorodna͘ WartǇm podkreślenia jest jej interdǇscǇplinarnǇ charakter͘ Koncentruję się m͘in͘ na 
kosǌtach͕ długu publicǌnǇm͕ analiǌie finansowej prǌedsiębiorstw͕ inflacji, znaczeniu rozwoju 
regionalnego w Polsce, gospodarowaniu zasobami ludzkimi w dobie kryzysu czy podatku VAT jako 
Ǎródle dochodów budǏetowǇch͘ W ocenie procesu poǌnawania naukowego warto wskaǌać na 
wǇstępowanie w nich Ǎródeł tǇpowǇch dla prac dǇplomowǇch, uzasadnienie wyboru tematu pracy 
licencjackiej͕ jej celu͕ problemów badawcǌǇch cǌǇ wǇbranǇch metod a cǌasami takǏe hipoteǌ ;głównej 
i robocǌǇchͿ͘ Na uwagę ǌasługuję fakt stosowania w cǌęści ǌ nich pomimo braku obowiąǌku oprócǌ 
metod teoretycznych (np. analiǌǇ͕ sǇnteǌǇ cǌǇ wnioskowaniaͿ równieǏ metod empirǇcǌnǇch ;takich jak 
metoda sondaǏu diagnostǇcǌnego͕ badania dokumentów͕ obserwacji naukowej cǌǇ modelowania 
ǌjawiskͿ͘ Poǌwala to studentom nie tǇlko pogłębić wiedǌę teoretǇcǌną w podjętej tematǇce͕ ale takǏe 
nabǇć umiejętności praktǇcǌnǇch co jest widocǌne w podejmowanǇch prǌeǌ dǇplomantów analiǌach 
praktǇcǌnǇch dotǇcǌącǇch quasi studium prǌǇpadku np͘ na temat prǌǇcǌǇn krǇǌǇsów wǇbranej firmǇ 
cǌǇ mechaniǌmów radǌenia sobie ǌ nimi͕ analiǌǇ budǏetowej ;np͘ gminy͕ mieście͕ powiecieͿ cǌǇ próbie 
prǌedstawienia roli elektronicǌnego środka płatnicǌego oraǌ jego dostępności dla potencjalnego 
uǏǇtkownika na rǇnku krajowǇm a takǏe roǌlicǌeń pienięǏnǇch ʹ transakcji gotówkowǇch i 
beǌgotówkowǇch - krajowych i zagranicznych. 
 
Prace dǇplomowe na kierunku Ekonomia II stopnia ukaǌują ǌdobǇtą prǌeǌ studentów pogłębioną 
wiedǌę ekonomicǌną na temat ǌjawisk i problemów gospodarcǌǇch͘ Podejmowana w nich tematǇka 
skupia się np͘ na alternatǇwnǇch formach finansowania prǌedsięwǌięć͕ popǇcie globalnǇm͕ ǌjawisku 
karuǌeli podatku VAT͕ wpłǇwie pandemii Covid na polski rǇnek cǌǇ rǇǌǇku dǌiałalności gospodarcǌej͘ 
PrǌǇbliǏana prǌeǌ studentów wiedǌa odǌwierciedla wǇbrane obsǌarǇ dociekań ǌ ǌakresu teorii ekonomii 
oraz podejmowanych w niej decyzji. Widocznie jest w nich uwypuklony jej praktyczny charakter, 
prǌǇkładowo dǌięki odniesieniu się do analiǌǇ finansowej prǌedsiębiorstw cǌǇ procesu crowdfundingu͕ 
alternatǇwnego poǌǇskiwania środków inwestǇcǇjnǇch w którǇm dana społecǌność organiǌuje się 
wokół róǏnǇch projektów͘ Zastosowanie modeli, w wǇniku którǇch prǌedsiębiorcǇ mogą uǌǇskać 
dofinansowanie prǌedsięwǌięć gospodarcǌǇch cǌǇ interpretacja danǇch ǌawartǇch w biǌnesie a takǏe 
rachunków ǌǇsków i strat to umiejętność bardǌo ceniona wśród współcǌesnǇch pracodawców oraǌ 
właścicieli firm͘ Dǌięki nim prǌǇsǌli absolwenci są w stanie trafnie ocenić kondǇcję majątkowo-
finansową firmǇ͘ 
 
W celu ǌapewnienia jak najwięksǌego poǌiomu procesu dǇplomowania WSB na kierunkach Ekonomia I 
i II stopnia prǌeprowadǌiła proces werǇfikacji poǌiomu prac dǇplomowǇch͘ WǇniki ǌ prǌeprowadǌonej 
kontroli bǇłǇ ǌadowalające mimo ǌauwaǏenia pewnǇch mankamentów np͘ w niektórǇch pracach 
brakowało uǌasadnienia wǇboru pracǇ dǇplomowej͕ lub uǌasadnienie to miało ǌbǇt lapidarnǇ 
wǇdǍwięk͘ Ponadto͕ ǌdarǌałǇ się prace͕ gdǌie cǌęść badawcǌa ǌostała prǌedstawiona w sposób 
nadmiernie sǇntetǇcǌnǇ lub Autor pracǇ nie opisał ǌastosowanych metod i technik badawczych. 
Komisję duǏą uwagę ǌwróciłǇ równieǏ na poǌiom oceniania prac prǌeǌ promotorów i recenǌentów ʹ w 
niektórǇch prǌǇpadkach lekko ǌawǇǏonǇ͘ W celu eliminacji wskaǌanǇch braków cǌǇ błędów podjęto 
dǌiałania ǌaradcǌe͘ 
 
3.7.3. Sposoby dokumentowania efektów uczenia się osiągniętych przez studentów  

NaucǌǇciele akademiccǇ ǌobowiąǌani są do prǌekaǌania studentom kartǇ ǌajęć͕ w której określa się 
warunki i wǇmogi sprawdǌania realiǌacji ǌakładanǇch efektów ucǌenia͘ Karta precǇǌuje metody, 



narǌędǌia͕ próg ǌalicǌeniowǇ͕ i krǇteria werǇfikacji uǌǇskania ǌakładanǇch efektów ucǌenia 
uwǌględniając charakterǇstǇkę realizowanǇch ǌajęć. MetodǇ werǇfikacji efektów ucǌenia dla kierunku 
studiów określone są w programie ksǌtałcenia na danǇm kierunku. W WSB  w Warszawie 
wǇkorǌǇstǇwane są m.in. następujące metodǇ dokumentowania efektów ucǌenia się͗ 
1. egzamin teoretyczny pisemny 
2. egzamin teoretyczny ustny 
3. egzamin praktyczny 
4. kolokwium 
5. kolokwium zaliczeniowe 
6. praca pisemna/esej 
7. zadanie praktyczne  
8. prezentacja/referat 
9. praca projektowa 
ϭϬ͘ inna forma ;obecnośćͬaktǇwność͕ itp͘Ϳ ǌ moǏliwością wpisania͘ 
Efekty uczenia uzyskiwane przez praktyki zawodowe są dopełnieniem koncepcji ksǌtałcenia͘ Poǌwalają 
ǌwerǇfikować umiejętności oraǌ kompetencje społecǌne studenta͘ W niewielkim stopniu poǌwalają 
ǌwerǇfikować wiedǌę studenta͘ WerǇfikacji efektów ǌdobǇtǇch w trakcie praktǇk dokonuje kierunkowǇ 
opiekun praktyk ǌawodowǇch w poroǌumieniu ǌ prǌedstawicielami ǌakładów͕ w którǇch praktǇkaͬstaǏ 
jest realiǌowana͘ Opiekun praktǇk werǇfikuje osiągnięcie efektów prǌeǌ studenta na podstawie ocenǇ 
dokumentacji praktǇki i opinii prǌedłoǏonej prǌeǌ studenta͘ WerǇfikacja efektów następuje ǌgodnie ǌ 
regulaminem praktǇk w WSB Warsǌawa oraǌ procedurą odbǇwania i dokumentowania praktǇki 
zawodowej. 
UǌǇskanie poǌǇtǇwnej ocenǇ ǌ egǌaminu lub ǌalicǌenia końcǌącego ǌajęcia, pracy i egzaminu 
dǇplomowego͕ a takǏe praktǇki zawodowej potwierdǌa osiągnięcie wsǌǇstkich ǌakładanǇch efektów 
uczenia się ustalonǇch dla procesu ksǌtałcenia prǌǇnajmniej na minimalnǇm͕ akceptowalnǇm 
poǌiomie͘ Poǌiom uǌǇskania efektów ucǌenia wǇnika ǌ wǇstawionej ocenǇ͘ Zakłada się͕ Ǐe końcowa 
ocena ǌe studiów na poǌiomie͗ Bardǌo dobrǇ oǌnacǌa͕ Ǐe ǌakładane efektǇ ǌostałǇ w pełni osiągnięte͘ 
Dobry plus - ǌakładane efektǇ ǌostałǇ osiągnięte ǌ niewielkimi niedociągnięciami͘ DobrǇ ʹ ǌakładane 
efektǇ ǌostałǇ osiągnięte jednak ǌ pewnǇmi brakami͕ które moǏna sǌǇbko uǌupełnić͘ DostatecǌnǇ plus 
ʹ ǌakładane efektǇ ǌostałǇ osiągnięte ǌ istotnǇmi brakami͕ ale dopusǌcǌalnǇmi na minimalnǇm 
wymaganym poziomie. Niedostateczny ʹ ǌakładane efektǇ ucǌenia się nie ǌostałǇ uǌǇskane͘ 
 
NaucǌǇciel akademicki gromadǌi i prǌechowuje prace końcowe͕ etapowe͕ śródsemestralne oraǌ inne 
dokumentǇ potwierdǌające osiągnięcie ǌakładanǇch efektów ucǌenia prǌeǌ studentów͘ Dokumentacja 
jest prǌechowǇwana ǌgodnie ǌ ǌasadami ochronǇ danǇch osobowǇch prǌeǌ dwa lata od końca roku 
akademickiego͕ w którǇm stanowiła podstawę do ocenǇ efektów ucǌenia się na platformie Moodle 
ǌgodnie ǌ ǌapisami ǌarǌądǌenia Rektora nr 7/2021 z dnia 8 lipca 2021r.  sprawie zasad umieszczania 
materiałów dǇdaktǇcǌnǇch i prac ǌalicǌeniowǇch na platformie Moodle. Za kompletność dokumentacji 
potwierdǌającej osiągnięcie ǌakładanǇch efektów ucǌenia się na realiǌowanǇch ǌajęciach odpowiada 
naucǌǇciel prowadǌącǇ daną formę ǌajęć͘  
MeƚodǇ ƚe Ɛą dokładniej oƉiƐane ǁ ǌałącǌnikƵ 1.2. 
 
3.7.4. Monitoring losów absolwentów  

Do monitorowania losów absolwentów ucǌelnia korǌǇsta ǌ Ogólnopolskiego Systemu Monitorowania 
EkonomicǌnǇch Losów Absolwentów (dalej: ELA). ELA zawiera informacje o bezrobociu, czasie 



posǌukiwania pracǇ cǌǇ wǇnagrodǌeniach͘ WǇdaje się͕ Ǐe moǏna prǌǇjąć, iǏ absolwenci podejmującǇ 
pracę w najkrótsǌǇm cǌasie lub najwǇǏszym wynagrodzeniem od momentu ukońcǌenia studiów 
podejmują pracę ǌgodną ǌ ich wǇksǌtałceniem͘ SǇstem w prostǇ prǌǇstępnǇ sposób poǌwala na 
porównǇwanie sǇtuacji absolwentów ǌ róǏnǇch rocǌników, na tych samych etapach kariery zawodowej.  
Badanie losów absolwentów prowadǌimǇ wśród studentów͕ którǌǇ studiowali na kierunkach 
dofinansowanǇch ǌe środków UE͘ Badanie to polega na ǌbadaniu aktǇwności ǌawodowej absolwenta 
do ϲ miesięcǇ od ǌakońcǌenia ksǌtałcenia͘ Ankieta ma słuǏǇć pomiarowi osiągniętego wskaǍnika͕ ale 
prǌede wsǌǇstkim dǌięki takiemu badaniu Ucǌelnia moǏe doskonalić swoją ofertę dǇdaktǇcǌną i jesǌcǌe 
bardǌiej dostosowǇwać ją do ǌmieniającego się rǇnku pracǇ͘ Badanie ma wskaǌać ilu spośród 
absolwentów kontǇnuuje ksǌtałcenie͕ pracuje na umowę o pracę bądǍ umowę ǌlecenia͘ Aktualnie 
pierwsi absolwenci prǌechodǌą proces ankietǇǌacji͘ Po ǌebraniu ankiet będǌie sporǌądǌonǇ raport͘ 
 

Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie 
oraz rozwój i doskonalenie kadry 

 
4.1. Struktura kwalifikacji i obsada zajęć prowadząca do osiągania przez studentów umiejętności 
praktycznych. 
 
W Ucǌelni od pocǌątku jej istnienia sǌcǌególna waga prǌǇwiąǌǇwana jest do budowǇ i roǌwoju własnej 
kadry dydaktycznej oraz badawczo-dydaktycznej. Kluczowym projektem rozwojowym dla tego procesu 
bǇło ǌbudowanie strukturǇ ǌarǌądǌania dǇdaktǇką, w tym obsadzenie stanowisk dziekana, 
prodǌiekanów oraǌ menedǏerów kierunków͕ co formalnie ǌostało prǌǇjęte Uchwałą Senatu͘ Władǌe 
Ucǌelni kładą sǌcǌególnǇ nacisk na poǌǇskiwanie dǇdaktǇków ǌwiąǌanǇch ǌ praktǇką gospodarcǌą͘ 
Uczelnia stale pozyskuje nowych nauczycieli akademickich na wszystkie oferowane kierunki studiów i 
tym samym wzmacnia ǌnacǌąco potencjał dǇdaktǇcǌnǇ͘ 
 
Obecnie na Uczelni zatrudnionych jest 77 nauczycieli akademickich (w tym 57 to stanowisk 
dydaktyczne, a 20 badawczo-dydaktyczne). Ucǌelnia współpracuje ǌ 460 innymi osobami 
prowadǌącǇmi ǌajęcia. 
 
Licǌba wsǌǇstkich naucǌǇcieli akademickich WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ;według stanu na 
dǌień 27.02.2023) 
 

TǇtuł lub stopień 
naukowy lub zawodowy 

Razem 

Liczba nauczycieli 
akademickich dla 

którǇch ucǌelnia stanowi 
podstawowe miejsce 
pracǇ ;pełnǇ wǇmiar 

etatu) 

Liczba nauczycieli akademickich 
dla którǇch ucǌelnia stanowi 

dodatkowe miejsce pracy 
;umowa ǌlecenie ͕ współpraca 

w oparciu o dǌiałalność 
gospodarcǌąͿ 

Profesor 7  5  2 

Doktor habilitowany 33  9  24 
Doktor 216 37 179 
Magister 160 21 139 
InǏǇnier 2 0 2 

Suma 418 77 328 

 



 
Licǌba naucǌǇcieli akademickich na kierunku Ekonomia w WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie 
;według stanu na dǌień 27.02.2023) 
 

TǇtuł lub stopień 
naukowy lub zawodowy 

Razem 

Liczba nauczycieli 
akademickich dla 

którǇch ucǌelnia stanowi 
podstawowe miejsce 
pracǇ ;pełnǇ wǇmiar 

etatu) 

Liczba nauczycieli akademickich 
dla którǇch ucǌelnia stanowi 

dodatkowe miejsce pracy 
;umowa ǌlecenie ͕ współpraca 

w oparciu o dǌiałalność 
gospodarcǌąͿ 

Profesor  3  2  1 
Doktor habilitowany  10  4  6 
Doktor  62 15  47 
Magister  33 8  25 

Suma  109 29  80 

 
Struktura ǌatrudnienia w WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie  

Dǌiał WSB Warsǌawa Licǌba pracowników etatowǇch 
PracownicǇ ǌatrudnieni do obsługi dǇdaktǇki ;Dǌiał 
Organizacji Dydaktyki) 
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Biblioteka  1 
E-learning   2 
MenedǏer lektoratów  1 
MenedǏerowie kierunków  9 
Dǌiał MetodǇki Naucǌania  4 
Dziekanat  17 
Biuro Rekrutacji  6 
Biura Karier i Praktyk  7 
Kancelaria  5 
Dǌiał współpracǇ ǌ ǌagranicą  3 
Pozostali  101 
SUMA  154 

  
4.Ϯ͘ Obsada zajęć 
 
PodstawowǇm krǇterium doboru kadrǇ do prowadǌenia ǌajęć jest dopasowanie kompetencji 
kandǇdatów do treści i formǇ naucǌanǇch ǌajęć.  
 
Proces rekrutacji naucǌǇcieli akademickich w WSB Warsǌawa realiǌowanǇ jest prǌeǌ Specjalistę ds͘ 
rekrutacji wǇkładowców we współpracǇ ǌ MenedǏerami Kierunków͕ Prodǌiekanami͕ Dǌiekanem oraǌ ǌ 
Dǌiałem Organiǌacji DǇdaktǇki͘ 
 
W procesie rekrutacji wǇkładowców wǇkorǌǇstǇwane są metody aktywne i bierne. Do aktywnych form 
poǌǇskiwania kandǇdatów ǌalicǌamǇ takie dǌiałania jak͗ umiesǌcǌanie ogłosǌeń na portalach 
rekrutacǇjnǇch͕ wǇsǌukiwanie i beǌpośrednie nawiąǌanie kontaktu ǌ kandǇdatami na portalu Linkedin͕ 



umiesǌcǌanie ogłosǌeń na portalach społecǌnościowǇch oraǌ w grupach dedǇkowanǇch rekrutacji lub 
branǏowǇch͘ Formą bierną poǌǇskiwania kandǇdatów są róǏnego rodǌaju polecenia i rekomendacje od 
współpracowników i wǇkładowców͘ Do biernǇch metod ǌalicǌamǇ równieǏ wǇłanianie kandǇdatur 
spośród nadesłanǇch ǌgłosǌeń drogą e-mailową͘ 
 
WsǌǇscǇ kandǇdaci na stanowisko naucǌǇciela akademickiego͕ nieǌaleǏnie od Ǎródła poǌǇskania 
;polecenia i rekomendacje͕ ogłosǌenia na stronie ucǌelni i na portalach rekrutacǇjnǇch lub direct 
search), przekierowǇwani są na stronę www.wsb.pl/warszawa/ celem wǇpełnienia ankietǇ dla nowǇch 
wǇkładowców dostępnej pod linkiem͗ Formularǌ rejestracǇjnǇ dla kandǇdatów na wǇkładowców w 
WSB w Warsǌawie ;office͘comͿ͘ WǇpełnionǇ formularǌ trafia do baǌǇ kandǇdatów͘ Poǌa 
podstawowǇmi informacjami kontaktowǇmi i danami osobowǇmi w formularǌu ǌnajdują się takie dane 
jak: dyscyplina naukowa, ǌajęcia͕ w prowadǌeniu którǇch kandǇdat ma doświadcǌenie͕ obsǌar 
ǌainteresowań naukowǇch͕ itp͘ 
 
Specjalista ds. rekrutacji dokonuje preselekcji kandǇdatów͘ Prowadǌona jest werǇfikacja kandǇdata 
pod kątem kompetencji͕ wǇksǌtałcenia i doświadcǌenia ǌawodowego͘ Sprawdǌane jest, czy kandydat 
posiada nieǌbędnǇ tǇtuł naukowǇ i cǌǇ dǇscǇplina w jakiej się specjaliǌuje odpowiada ǌapotrǌebowaniu 
(jest ǌbieǏna ǌ kierunkami studiów w WSBͿ͘ WerǇfikacji podlega równieǏ doświadcǌenie kandǇdata w 
dǇdaktǇce͘ PrǌǇ posǌcǌególnǇch kandǇdatach wpisujemǇ status np͘ rekomendację do spotkania lub 
wǇsłanie podǌiękowania ǌa prǌesłaną aplikację͘ 
 
W kolejnym kroku Specjalista ds͘ rekrutacji umawia spotkania ǌ MenedǏerami kierunków ǌ 
kandǇdatami wǇłonionǇmi w procesie wstępnej selekcji͘ Spotkania ǌ kandǇdatami oparte są na 
scenariusǌu standardowej roǌmowǇ wstępnej dołącǌonej do niniejsǌej procedurǇ͘ Na roǌmowie 
omawiane są kwestie ǌwiąǌane m͘in͘ ǌ preferencjami wǇkładowcǇ odnośnie tematǇki ǌajęć͕ trǇbu ich 
prowadǌenia ;online lub stacjonarnieͿ oraǌ ocǌekiwań finansowǇch͘ Po spotkaniu Specjalista ds͘ 
rekrutacji prǌesǇła kandǇdatowi ankietę preferencji i deǌǇderatów oraǌ pozyskuje od niego dyplom 
ukońcǌenia studiów͘ 
 
ZaakceptowanǇ prǌeǌ menedǏera kierunku oraǌ dǌiekan kandǇdat kierowanǇ jest do pracownika Dǌiału 
Organiǌacji DǇdaktǇki w prǌǇpadku ǌleceniobiorców lub do dǌiału HR w prǌǇpadku pracowników 
etatowǇch͕ abǇ dokońcǌǇć procedurę ǌatrudnienia͘ ZatrudnionǇ pracownik etatowǇ oraǌ 
zleceniobiorca prǌechodǌą prǌeǌ procedurę onboardingu͕ która obejmuje sǌkolenia͕ ǌapoǌnanie się ǌ 
materiałem ABC wǇkładowcǇ͕ udǌiał w spotkaniu nowǇch pracowników ǌ prodǌiekanem ds͘ jakości 
kształcenia͘ Spośród ǌleceniobiorców mającǇch najlepsǌe wǇniki w pracǇ dǇdaktǇcǌnej rekrutowani są 
pracownicy etatowi.  
 
Warto podkreślić͕ Ǐe praktǇcǇ roǌpocǌǇnającǇ współpracę dǇdaktǇcǌną ǌ Ucǌelnią oprócǌ 
standardowǇch sǌkoleń objęci są opieką metodologicǌną metodǇka͘  
 
4.3. Kadra dydaktyczna z doświadczeniem praktycznym 
 
Ekonomia pierwszego i drugiego stopnia to kierunki o profilu praktycznym. Dlatego wśród kadrǇ 
dominują osobǇ͕ które łącǌą doświadcǌenie praktǇcǌne ǌ pracą dǇdaktǇcǌną͘ Dominująca licǌba 







organiǌuje i współprowadǌi wraǌ ǌ menedǏerami kierunków Dǌiał MetodǇki Naucǌania w oparciu o plan 
hospitacji na danǇ rok akademicki͘ Hospitacje obejmują pracowników etatowǇch͕ jak i 
ǌleceniobiorców͘ 
 
W ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ r͘ planowana ocena pracǇ wǇkładowców͕ którǌǇ prǌepracowali juǏ trǌǇ lata na Ucǌelni͘  
 
4.5. System wspierania i motywowania kadry dydaktycznej do rozwoju i podnoszenia kompetencji 
dydaktycznych. 
 
W WSB w Warszawie istnieje funkcja pełnomocnika dǌiekan ds͘ roǌwoju kadrǇ dǇdaktǇcǌnej͕ której 
powołanie podkreśla wagę͕ jaką Ucǌelnia prǌǇkłada do roǌwoju pracowników͘ PowołanǇ w maju ϮϬϮϮ 
roku Dǌiał metodǇki naucǌania odgrywa klucǌową rolę w realiǌacji celów roǌwojowǇch kadrǇ 
dǇdaktǇcǌnej͘ DuǏą rolę w roǌwoju kompetencji cǇfrowǇch kadrǇ dǇdaktǇcǌnej mają specjaliści 
skupieni wokół pełnomocnika dǌiekan ds͘ roǌwoju i technologiǌacji dǇdaktǇki͕ którǌǇ prowadǌą 
szkolenia i konsultacje. 
 
W zakresie rozwoju i doskonalenia kompetencji kadry dydaktycznej Uczelnia korǌǇsta ǌ roǌwiąǌań 
wǇpracowanǇch w grupie WSB oraǌ wdraǏamǇ autorskie projektǇ i procedurǇ oparte na faktǇcǌnǇch 
potrǌebach nasǌǇch wǇkładowców͘ Punktem wǇjścia do dǌiałań w tǇm ǌakresie bǇła Ankieta badająca 
potrǌebǇ sǌkoleniowe wǇkładowców WSB Warsǌawa w ǌakresie roǌwoju kompetencji dǇdaktǇcǌnǇch 
prǌeprowadǌona prǌed roǌpocǌęciem roku akademickiego ϮϮͬϮϯ͘ Raport ǌ tej ankietǇ dołącǌamǇ jako 
ǌałącǌnik nr 1.4 
 
Wnioski ǌ ankietǇ posłuǏǇłǇ do zaprojektowania cǇklu sǌkoleń Akademia WǇkładowcǇ WSB Warsǌawa͘ 
Tematami sǌkoleń realiǌowanǇmi w ramach Akademii jest projektowanie efektǇwnǇch i atrakcǇjnǇch 
ǌajęć͕ metodǇ aktǇwiǌujące͕ trudne sǇtuacje w pracǇ ǌe studentami͕ praca ǌ grupami 
międǌǇnarodowǇmi, przygotowanie i wykorzystanie prezentacji multimedialnych. Obecnie (luty 2023 
r.) trwa wǇbór realiǌatora sǌkoleń͘ Akademia ma na celu wsparcie wǇkładowców WSB Warsǌawa w 
sygnalizowanych przez nich trudnych / problemowych obszarach, umoǏliwić wǇmianę dobrych 
praktyk, a w konsekwencji efektǇwnie roǌwinąć ich kompetencje dǇdaktǇcǌne͘ 
 
Wspomniano wǇǏej͕ Ǐe obszar rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej wspiera Dǌiał MetodǇki 
Nauczania. Warto wǇmienić jego ǌadania͕ które ukaǌują͕ w jakich innǇch oprócǌ dǇdaktǇcǌnǇch 
obsǌarach kadra moǏe licǌǇć na roǌwój͘ Do ǌadań Dǌiału naleǏy: wsparcie procesu przygotowania kart 
ǌajęć͕ opracowanie procedur͕ nadǌór nad obiegiem dokumentów; koordynacja wybranych ǌajęć 
ogólnǇch ͬ kierunkowǇch oraǌ współpraca ǌ koordynatorami tych ǌajęć; realiǌacja sǌkoleń ǌ ǌakresu 
przygotowania kart ǌajęć͕ efektów ucǌenia się͕ metod sprawdǌania ͬ werǇfikacji efektów ucǌenia się; 
wyznaczanie i wdraǏanie standardów dǇdaktǇcǌnǇch WSB Warsǌawa; realizacja szkolenia on-
boardingowego ǌ ǌakresu standardów dǇdaktǇcǌnǇch dla nowǇch wǇkładowców WSB Warsǌawa; 
badanie potrǌeb kadrǇ wǇkładowców w ǌakresie roǌwoju kompetencji dǇdaktǇcǌnǇch; realizacja 
sǌkoleń ǌ ǌakresu roǌwoju kompetencji dǇdaktǇcǌnǇch kadrǇ wǇkładowców; opracowanie procedur 
prowadǌenia hospitacji ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch͘ KoordǇnacja procesu hospitacji WSB Warsǌawa; 
konsultacje metodǇcǌne dla wǇkładowców; konsultacje metodǇcǌne powstającǇch programów 
studiów͕ narǌędǌi wspierającǇch dǇdaktǇkę; konsultacje programów studiów ǌ pracodawcami pod 
kątem praktǇcǌności ksǌtałcenia i aktualnych potrzeb rynku pracy. 
 



WSB w Warsǌawie od paǍdǌiernika ϮϬϮϮ roku ucǌestnicǌǇ w projekcie wspólnǇm z WSB w Poznaniu. 
Uczelnie współtworǌą projekt ͣKadra akademicka͕͟ w ramach którego wǇpracowǇwane ǌostaną na 
paǍdǌiernik ϮϬϮϯ roku nowe roǌwiąǌania lub udoskonalone istniejące͕ obejmujące͗ 

x budowanie ǌespołu dǇdaktǇków ;employer branding, planowanie zatrudnienia, rekrutacja i 
selekcja͕ onboarding͕ relacje ǌ bǇłǇmi pracownikami), 

x roǌwój kadrǇ dǇdaktǇcǌnej ;ścieǏki karier͕ roǌwój kompetencji dǇdaktǇcǌnǇchͿ, 
x ewaluacja pracy dydaktycznej, 
x angaǏowanie i motǇwowanie ;komunikacja wewnętrǌna͕ poǌapłacowǇ sǇstem wǇnagradǌania͕ 

budowanie wspólnotǇ͕ aktǇwności organiǌacǇjne oraǌ społecǌne i naukowe͕ komercjalizacja i 
popularyzacja wiedzy), 

x system wynagradzania, 
x organiǌacja i ǌarǌądǌanie ;obsługa wǇkładowców, struktura organizacyjna).  

Dǌiałania doskonalące lub ǌmierǌające do ǌaprojektowania nowǇch roǌwiąǌań poprǌedǌone ǌostałǇ 
diagnoǌą stanu obecnego͕ ǌebranie inspiracji ǌ rǇnku i dobrǇch praktǇk ǌe wsǌǇstkich WSB oraǌ pracami 
nad personami nauczycieli akademickich w celu lepszego zrozumienia ich potrzeb i motywacji oraz 
potencjału͘ CǇklicǌnǇ prǌegląd istniejącǇch roǌwiąǌań i ich doskonalenie jest koniecǌne w oblicǌu 
rozwoju Uczelni, zmian na rynku pracy i ǌmieniającǇch się potrǌeb pracowników i roǌumienia jakości 
ǏǇcia i pracǇ͘  
 
TradǇcją ucǌelni ǌ grupǇ WSB jest͕ Ǐe posǌcǌególne grupǇ pracowników ucǌestnicǌą w cyklicznych 
spotkaniach międǌǇucǌelnianǇch͘ Np͘ menedǏerowie kierunków wsǌǇstkich dwunastu ucǌelni ǌ grupǇ 
WSB spotǇkają się na wspólnǇch warsǌtatach͕ wǇmieniają doświadcǌeniami i planują nowe 
roǌwiąǌania͘ TEB Akademia͕ która jest ǌałoǏǇcielem grupy Uczelni WBS organizuje szkolenia dla kadry, 
sǇstematǇcǌne spotkania merǇtorǇcǌne specjalistów ǌ danego obsǌaru np͘ metodǇków naucǌania͘ 
Potencjał grupǇ sǌkół WSB ma ogromne znaczenie dla rozwoju͕ sǌcǌególnie dǇdaktǇków 
ǌaangaǏowanǇch w ǌarǌądǌenie dǇdaktǇką͘  
 
PracownicǇ akademiccǇ mają moǏliwość angaǏowania się w realiǌację projektów roǌwojowǇch i 
organizacyjnych Uczelni, udǌiału w projektach międǌǇucǌelnianǇch͕ we wsparcie studentów np͘ opieka 
nad adaptacją studentów cudǌoǌiemców͕ cǌǇ opieka psǇchologicǌna oraz rozwoju naukowego.  
 
Budowaniu ǌaangaǏowania pracowników oraǌ aktǇwnego dǌiałania we wspólnocie akademickiej są 
cykliczne spotkania, takie jak: piknik Rektora, spotkanie świątecǌne. 
 
Ucǌelnia oprócǌ stabilnego ǌatrudnienia oraǌ moǏliwości roǌwoju daje kadrǌe dǇdaktǇcǌnej moǏliwość 
skorǌǇstania ǌ dodatkowǇch benefitów m͘in͘ prǇwatnej opieki medycznej, ubezpieczenia na ǏǇcie cǌǇ 
pakietu sportowego Multisport, współfinansowanego prǌeǌ WSB Warsǌawa͘ PowołanǇ w ϮϬϮϬ roku 
ZakładowǇ Fundusǌ Świadcǌeń SocjalnǇch umoǏliwia kadrǌe dǇdaktǇcǌnej skorǌǇstania ǌ sǌeroko 
roǌumianej pomocǇ socjalnej͕ m͘in͘ usługi świadcǌone na rǌecǌ róǏnǇch form wǇpocǌǇnku͕ dǌiałalności 
kulturalno-oświatowej͕ sportowo-rekreacǇjnej͕ pacǌki okaǌjonalne dla dǌieci pracowników w wieku od 
1 do 14 lat cǌǇ teǏ udǌielanie pomocǇ materialno-rzeczowej lub finansowej. Dodatkowym bonusem 
jest moǏliwość skorǌǇstania ǌ preferencǇjnǇch ǌasad dostępu do ksǌtałcenia dla pracowników WSB 
Warsǌawa i cǌłonków ich rodǌin na studiach wǇǏsǌǇch oraǌ studiach podǇplomowǇch͘ 



PracownicǇ mogą ucǌǇć się takǏe jęǌǇków obcǇch͗ niemieckiego͕ hisǌpańskiego͕ włoskiego͕ 
sǌwedǌkiego oraǌ doskonalić poǌiom ǌnajomości jęǌǇka angielskiego korǌǇstając ǌ kursu-elearning. 
Istnieje moǏliwość ubiegania się o dofinansowanie nauki własnej ʹ studiów͕ kursów specjalistǇcǌnǇch͘ 
 

Kryterium ϱ͘ Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów oraz 
ich doskonalenie 

 

5.1. Baza dydaktyczna Uczelni  

 
WSB w Warszawie dysponuje trzykondygnacyjnym obiektem dydaktycznym. Budynek WSB w 
Warsǌawie połoǏonǇ jest prǌǇ ul͘ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ͕ prǌǇ trasie Sϴ͕ w odległości ϭϯ km od ścisłego 
centrum stolicy. Budynek wǇnajmowanǇ od WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Poǌnaniu͘ W latach ϮϬϭϵ-2022 
budǇnek ǌostał wǇremontowanǇ ʹ ǌmoderniǌowane ǌostałǇ sale dǇdaktǇcǌne͕ korǇtarǌe͕ klatki 
schodowe͕ pokoje biurowe͕ podłogi͕ łaǌienki oraǌ cǌęściowo elewacja ǌewnętrǌna budǇnku͘ W salach 
i na korǇtarǌach wǇmienione ǌostało oświetlenie na oświetlenie energoosǌcǌędne͘ 
  
Na parterǌe budǇnku ǌnajdują się pomiesǌcǌenia administracǇjne Ucǌelni oraǌ aula͕ rektorat͕ 
dǌiekanat͕ biblioteka ǌ cǌǇtelnią͕ biuro karier i praktǇk͕ dǌiał rekrutacji͕ dǌiał studiów podǇplomowǇch 
i MBA͕ bufet͕ pomiesǌcǌenie socjalne dla pracowników͕ portiernia͕ strefa studenta ǌ kanapami w której 
studenci mają do dǇspoǌǇcji samoobsługowǇ sklepik͕ automat obiadowǇ oraǌ automatǇ vendingowe͘ 
Na kolejnǇch kondǇgnacjach ǌnajdują się sale dǇdaktǇcǌne͕ sale komputerowe i serwerownia͕ pokoje 
kadry dydaktyczno-naukowe͕ pokoje dǌiału planowania͕ dǌiału ǌarǌądǌania projektami͕ dǌiału 
metodǇki naucǌania͕ dǌiału IT oraǌ dǌiału marketingu͘ Do dǇspoǌǇcji studentów oraǌ pracowników 
Uczelni pozostaje parking. 
  
Na sale dǇdaktǇcǌne składają się͗  

x aula na ϯϬϬ osób wǇposaǏona w sprǌęt ǌapewniającǇ pełną obsługę multimedialną ;projektor 
multimedialnǇ͕ nagłośnienie ǌ mikrofonami beǌprǌewodowǇmi͕ wiǌualiǌer͕ tablica 
interaktywna, opuszczany ekran, komputer ǌ dostępem do InternetuͿ  

x Ϯ sale wǇkładowe na ϴϬ osób ;moǏliwość podǌielenia kaǏdej sali na Ϯ mniejsǌe sale ʹ 
ǌastosowano sǇstem ścian prǌesuwnǇchͿ͕ równieǏ wǇposaǏone ǌapewniającǇ pełną obsługę 
multimedialną oraǌ dostęp do Internetu  

x 5 sal konwersatorǇjnǇch na ϰϬ osób  
x 4 pracownie komputerowe 
x 1 sala hybrydowa ʹ wǇposaǏona w dwa stanowiska do pracǇ grupowej ;stanowiska  

z kamerami i komputerami) 

Dane licǌbowe prǌedstawiają się następująco͗  
x powierǌchnia całkowita pomiesǌcǌeń wǇnosi Ϯϭϱϱ mϮ  
x powierzchnia wykorzystywana na cele dydaktyczne 2060 m2  

  
Zestawienie pomiesǌcǌeń dǇdaktǇcǌnǇch͗ 
  

Piętro Sala Powierzchnia Licǌba osób 



Parter Aula 285 300 
Pierwsze Sala wǇkładowa 90 80 
  Pracownia komputerowa 50 31 
  Pracownia komputerowa 52 31 
 Pracownia komputerowa 50 31 
  Sala konwersatoryjna 50 40 
  Sala konwersatoryjna 48 40 
Drugie Sala lektoratowa 18 15 
  Sala wǇkładowa 90 80 
  Sala konwersatoryjna 48 40 
  Sala konwersatoryjna 48 40 
  Sala konwersatoryjna 48 40 
  Sala konwersatoryjna 48 40 
SUMA   925 808 

  
WsǌǇstkie sale posiadają sǇstem poǌwalającǇ na prowadǌenie ǌajęć online͘ KaǏda ǌ sal jest wǇposaǏona 
w nowoczesny system multimedialny, tablice sucho-ścieralne͕ ekran͕ rǌutnik͕ kamerę i sǇstem 
głośnomówiącǇ͘ Jednoraǌowo pomiesǌcǌenia dǇdaktǇcǌne poǌwalają na ksǌtałcenia ponad ϴϬϬ 
studentów͘  
Sǌkoła udostępnia swoim studentom darmowǇ punkt dostępowǇ do Internetu WiFi͘ Ponadto na 
terenie ucǌelni ǌostałǇ ǌorganiǌowane stanowiska drukarek do samodǌielnego͕ beǌpłatnego wǇdruku 
materiałów prǌeǌ studentów͘ Jednocǌeśnie ǌostał wprowadǌonǇ centralnǇ sǇstem wǇdruku 
dokumentów dla pracowników͘ WdroǏenie sǇstemu poǌwoliło na optǇmaliǌację kosǌtów oraǌ 
racjonalne ǌarǌądǌanie wǇdrukami w prǌǇpadku kadrǇ administracǇjnej oraǌ kadrǇ dǇdaktǇcǌnej͘ 
WdroǏenie sǇstemu stanowi takǏe ułatwienie dla studentów ǌ niepełnosprawnością͘  
Na kaǏdǇm piętrǌe ucǌelni w strefie korǇtarǌǇ ǌlokaliǌowane są wǇgodne siedǌiska prǌeǌnacǌone do 
wǇpocǌǇnku dla studentów͘ W roku ϮϬϮϯ planowanǇ jest ǌakup kolejnǇch mebli do strefǇ studenta 
oraǌ ǌwięksǌenie ilości masǌǇn vendingowǇch͘ Na korǇtarǌach ǌ kolei ǌostaną ǌamontowane fontannǇ 
- Ǎródełka ǌ woda do picia͘ ZmoderniǌowanǇ ǌostanie równieǏ sǇstem grǌewcǌǇ͕ tak abǇ ǌapobiegać 
nadmiernǇm stratom ciepła oraǌ postawionǇ będǌie kondensator mocǇ biernej w celu kompensacji 
kosǌtów ǌa energię elektrǇcǌną͘ PlanowanǇ jest teǏ prǌejście ǌasilana w energię na ǌieloną energię OZE 
lub budowę ͬ montaǏ własnej farmǇ energii͘  
W budǇnku Ucǌelni ǌnajdują się Ϯ stanowiska komputerowe prǌeǌnacǌone dla studentów͕ będące 
jednocǌeśnie stanowiskami do nauki͘ Dodatkowo na korǇtarǌach planowane jest umiesǌcǌenie 
specjalnǇch ǌamǇkanǇch͕ dǍwiękosǌcǌelnǇch boǆów dla studentów prǌeǌnacǌonǇch do samodǌielnej 
nauki͕ do spotkań ǌ wǇkładowcami͘ Natomiast prǌǇ wejściu głównǇm oraǌ prǌǇ wejściu prǌǇ patio 
ǌostaną ǌainstalowane Multikioski mające stanowić wsparcie dla studentów͘  
Mając na uwadǌe potrǌebǇ studentów ǌ niepełnosprawnością we wsǌǇstkich salach ǌostałǇ 
ǌainstalowane pętle indukcǇjne słuǏące jako ułatwienie dla studentów niedosłǇsǌącǇch͘ Sale 
dǇdaktǇcǌne ǌostałǇ wǇposaǏone w elektrǇcǌnie regulowane ławki dedǇkowane dla osób ǌ OZN͘ 
Obecnie na terenie ucǌelni trwają prace montaǏu i uruchomienia sǇstemu komunikacji Your WaǇ oraǌ 
planowanǇ jest montaǏ elementów oǌnakowania posǌcǌególnǇch pomiesǌcǌeń w ramach udogodnień 
dla studentów niepełnosprawnǇch͘ PrǌǇgotowǇwanǇ jest równieǏ sǇstem kolejkowǇ co ma na celu 
ułatwienie studentem ǌałatwianie swoich spraw w posǌcǌególnǇch dǌiałach͘  



Pod koniec ϮϬϮϮ r ǌ mǇślą o studentach porusǌającǇch się na rowerach͕ ǌostała postawiona wiata 
rowerowa w ramach której ǌainstalowana ǌostała równieǏ stacja naprawcǌa dla rowerów͘ Postawiona 
ǌostała równieǏ wiata palarni dla studentów palącǇch͘ W roku ϮϬϮϯ planowane jest teǏ uruchomienie 
specjalnego stanowiska na hulajnogi͘ W ϮϬϮϯ roku planowana jest równieǏ budowa windǇ͕ która ułatwi 
porusǌanie się po piętrach budǇnku wsǌǇstkim studentom a sǌcǌególnie osobom niepełnosprawnǇm͘  
Mając na uwadǌe udogodnienia dla nasǌǇch studentów͕ w prǌestrǌeni najbliǏsǌǇch miesięcǇ ǌostanie 
ǌaprojektowana i prǌeksǌtałcona strefa patio ʹ w tej strefie planowana jest dodatkowa ǌieleń͕ leǏaki͕ 
ławki multimedialne͕ pergole͘  
  
BudǇnek Ucǌelni prǌechodǌi cǇklicǌne͕ nieǌbędne prǌeglądǇ technicǌne͕ a wsǌǇstkie sǇstemǇ 
beǌpiecǌeństwa są konserwowane i werǇfikowane pod wǌględem prawidłowości dǌiałania prǌeǌ 
profesjonalne i wǇspecjaliǌowane firmǇ ǌewnętrǌne͘  
  
Dodatkowo w roku 2020 odnowiona ǌostała elewacja budǇnku͘ W roku ϮϬϮϭ ǌostał prǌeprowadǌonǇ 
remont wsǌǇstkich sal dǇdaktǇcǌnǇch i łaǌienek͕ powstałǇ łaǌienki dla osób z niepełnosprawnościami. 
W salach dǇdaktǇcǌnǇch ǌostał ǌamontowanǇ specjalnǇ sǇstem pętli umoǏliwiającǇ ucǌestnictwo w 
ǌajęciach osób niedosłǇsǌącǇch͘ Odnowiona ǌostała aula͘ 
  
Pod koniec roku ϮϬϮϭ Ucǌelnia wǇnajęła lokal ;w bliskim sąsiedǌtwieͿ͕ w którǇm utworǌona będǌie sala 
nagrań słuǏąca do tworǌenia e-materiałów͕ nagrǇwania e-kursów͘  
  
W roku 2022 przeprowadzono remont korǇtarǌǇ oraǌ wǇmianę balustrad͘ Wprowadǌono specjalnǇ 
sǇstem oǌnakowania pomiesǌcǌenie i sal dǇdaktǇcǌnǇch w budǇnku dla osób niepełnosprawnǇch͘ W 
roku ϮϬϮϮ powstała sala do nauki hǇbrǇdowej w której będą ǌainstalowane specjalnie regulowane stołǇ 
dla niepełnosprawnǇch͘  
  
W roku ϮϬϮϯ planowana jest budowa windǇ dla wsǌǇstkich poǌiomów budǇnku͕ dodatkowǇ podjaǌd 
dla niepełnosprawnǇch͕ nowǇ podjaǌd dla niepełnosprawnǇch od frontu budǇnku ucǌelni͕ specjalnǇ 
sǇstem otwierania drǌwi dla niepełnosprawnych.  
  
Do końca paǍdǌiernika ϮϬϮϯ r͘ na ucǌelni realiǌowanǇ jest projekt ͣWSB Warsǌawa ʹ uczelnia szeroko 
dostępna͕͟ w ramach którego sǇstematǇcǌnie͕ we współpracǇ ǌ Pełnomocnikiem Rektora ds͘ 
Studentów ǌ Niepełnosprawnościami dostosowǇwana jest infrastruktura, wprowadzone nowe 
regulacje prawne oraǌ procedurǇ͕ roǌwiąǌania technologicǌne͕ w celu ǌapewnienia wsǌǇstkim 
studentom pełnego udǌiału w procesie ksǌtałcenia͘ 
  
Ze wǌględu na duǏą licǌbę studentów studiującǇch na trǇbie niestacjonarnǇm Ucǌelnia wǇnajmuje 
pomieszczenia dydaktyczne w budynkach innych placówek, tj.:  
 
XIII Liceum Ogólnokształcącego z Oddziałami Dwujęzycznymi im͘ Płk͘ Leopolda Lisa-Kuli w 
Warszawie, mieszczącej się w Warszawie przy ul͘ Oszmiańskiej ϮϯͬϮϱ͘  
Na sale dǇdaktǇcǌne składają się:  
ͼ aula miesǌąca ϭϬϬ-ϭϱϬ osób wǇposaǏona w sprǌęt ǌapewniającǇ obsługę multimedialną ;projektor 
multimedialnǇ͕ nagłośnienie ǌ mikrofonami beǌprǌewodowǇmi͕ tabliceͿ  



ͼ 20 sal dydaktycznych dla 30-ϯϱ osób͕ kaǏda poǌwalająca na swobodne prowadǌenie ǌajęć 
wǇkładowǇch oraǌ ćwicǌeń w grupach͕ wǇposaǏone w stołǇ͕ krǌesła͕ rǌutnik multimedialnǇ ǌ ekranem͕ 
dostęp do Internetu͕ tablicę interaktǇwną͕ komputer͘  
ͼ 3 sale dydaktyczne miesǌące ϲϬ-ϳϬ osób kaǏda poǌwalająca na swobodne prowadǌenie ǌajęć 
wǇkładowǇch oraǌ ćwicǌeń w grupach͕ wǇposaǏone w stołǇ͕ krǌesła͕ rǌutnik multimedialnǇ ǌ ekranem͕ 
dostęp do Internetu͕ tablicę interaktǇwną͕ komputer 
Wszystkie sale dydaktyczne oraz pomiesǌcǌenia ǌnajdują się w jednǇm budǇnku ǌ moǏliwością 
prǌemiesǌcǌania się beǌ wǇchodǌenia na ǌewnątrǌ͘ 
Ponadto: 
x Sale dydaktyczne są wǇposaǏone w sprǌęt do prowadǌenia ǌajęć online  
x pomiesǌcǌenie prǌeǌnacǌone do obsługi studentów  
x pomieszczenie przeznacǌone na pokój dla wǇkładowców  
x W budǇnku SǌkołǇ ǌnajduje się miejsce dla studentów ʹ strefa studenta.  
x Palarnia dla studentów  
x Budynek z windami 
x W obiekcie ǌnajduje się punkt gastronomicǌnǇ  
x Szatnia 
x Obiekt dostosowanǇ jest dla osób ǌ OZN 

 

ZS nr 128 Szkole przy ul. Turmonckiej 2  
Na sale dǇdaktǇcǌne składają się͗  
x 15 sal dydaktycznych dla 30-ϯϱ osób͕ kaǏda poǌwalająca na swobodne prowadǌenie ǌajęć 

wǇkładowǇch oraǌ ćwicǌeń w grupach͕ wǇposaǏone w stołǇ͕ krǌesła͕ rǌutnik multimedialnǇ ǌ 
ekranem͕ dostęp do Internetu͕ tablicę interaktǇwną͕ komputer 

x Sale dǇdaktǇcǌne sa wǇposaǏone w sprǌęt do prowadǌenia ǌajęć online  

W obiekcie ǌnajduje się równieǏ͗ 
x sala gimnastǇcǌna do celów prǌeprowadǌania ǌajęć sportowǇch oraǌ siłownia na potrǌebǇ 

studentów WSB͘  
x Punkt gastronomiczny 
x Palarnia dla studentów 
x Szatnie 

Zespół Szkół nr ϭϬϲ przy ulicy Van Gogha ϭ w którǇm do dǇspoǌǇcji Ucǌelni jest͗  
ͻ ϯϮ sale ćwicǌeniowe (na 30-ϰϬ osób kaǏdaͿ͕  
ͻ Ϯ pracownie komputerowe  
ͻ ϭ sala gimnastǇcǌna  
Obiekt jest w pełni wǇposaǏonǇ w zakresie multimedialnym ʹ w salach ǌnajdują się tablice 
multimedialne͕ rǌutniki a sale dǇdaktǇcǌne są wǇposaǏone w sprǌęt do prowadǌenia ǌajęć online͘ 
Ponadto w obiekcie ǌnajdują się  

x Przestronne strefy studenta 
x Punkt gastronomiczny 
x Pokój dla wǇkładowców 
x Palarnia 
x Szatnie 
x Parking 



x Obiekt dostosowanǇ jest dla osób ǌ OZN 

Lokal na cele dydaktyczne przy ul͘ Jagiellońskiej ϴϴ, w którǇm do dyspozycji jest: 
x ϴ sal dǇdaktǇcǌnǇch a w tǇm w pełni wǇposaǏone ϯ sale dǇdaktǇcǌne͕ ϰ laboratoria 

komputerowe i 1 laboratorium graficzne  
x Obiekt jest w pełni wǇposaǏonǇ w ǌakresie multimedialnǇm ʹ w salach ǌnajdują się tablice 

multimedialne͕ rǌutniki a sale dǇdaktǇcǌne są wǇposaǏone w sprǌęt do prowadǌenia ǌajęć 
online. 

Ponadto w budǇnku ǌnajdują się͗ 
x Przestronne strefy studenta 
x Pokój dla wǇkładowców 
x Palarnia 
x Szatnie 
x Parking 
x Punkt gastronomiczny  
x Obiekt dostosowanǇ jest dla osób ǌ OZN 

Sale konferencyjne przeznaczone na cele dydaktyczne w Centrum Konferencyjnym ADN Centrum 
Konferencyjne ul. Grzybowska 56 w którǇm do dǇspoǌǇcji jest͗ 

x 6 sal dydaktycznych  

Obiekt jest w pełni wǇposaǏonǇ w ǌakresie multimedialnǇm ʹ w salach ǌnajdują się tablice 
multimedialne͕ rǌutniki a sale dǇdaktǇcǌne są wǇposaǏone w sprǌęt do prowadǌenia ǌajęć online͘ 
Ponadto w budǇnku ǌnajdują się͗ 

x Przestronne strefy studenta 
x Palarnia 
x Szatnie 
x Parking 
x Punkt gastronomiczny  
x Obiekt dostosowanǇ jest dla osób ǌ OZN 

W roku 2023 w ǌwiąǌku ǌ nieustannǇm roǌwojem WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie planowane 
jest pozyskanie kolejnego obiektu z przeznaczeniem na cele dydaktyczne.  
 
5.2. Infrastruktura i wyposażenia instytucji, w których prowadzone są zajęcia poza uczelnią oraz 
praktyki zawodowe.  
 
KaǏda firma͕ w której studenci WSB Warsǌawa odbǇwają praktǇki ma prǌedstawianǇ jesǌcǌe prǌed 
podpisaniem porozumienia Program praktǇk i ocenia͕ na jego podstawie͕ cǌǇ jest w stanie ǌrealiǌować 
ǌałoǏenia dotǇcǌące efektów ucǌenia się͕ które są w nim ǌawarte͘ PoniewaǏ wśród nasǌǇch partnerów 
są tǇlko duǏe firmǇ͕ które dǇsponują dobrǇm ǌaplecǌem infrastrukturalnǇm͕ mamǇ pewność͕ Ǐe 
odpowiadają one wsǌelkim wǇmogom ǌwiąǌanǇm ǌ realiǌacją tego procesu͘ 
PrǌǇkładowe miejsca praktǇk dla kierunku Ekonomia͗ Bank OchronǇ Środowiska͕ Orange Polska͕ UHY 
ECA, KUKE, Grant Thornton. 
 
5.3. Dostęp do technologii informacyjno-komunikacyjnej  
 



Zasoby informatyczne WSB w Warsǌawie są podǌielone na dwie podstawowe cǌęści͗ sieć 
administracǇjną oraǌ sieć studencką͕ które są od siebie odseparowane fiǌǇcǌnie ǌe wǌględów 
beǌpiecǌeństwa informatǇcǌnego͘  
  
Ucǌelnia dǇsponuje w chwili obecnej ϴ pracowniami komputerowǇmi͕ w którǇch odbǇwają się ǌajęcia 
dǇdaktǇcǌne͘ Pracownie ǌlokaliǌowane są w Ϯ miejscach͗ w siedǌibie głównej ucǌelni ǌlokaliǌowanej 
prǌǇ ul͘ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ w Warsǌawie ;ϰ pracownie komputerowe͕ ϯ pracownie licǌące po ϯϭ 
komputerów i ϭ pracownia licǌąca ϯϲ komputerówͿ i w wǇnajmowanǇm obiekcie prǌǇ ul͘ Jagiellońskiej 
ϴϴ w Warsǌawie ;ϰ pracownie komputerowe͕ kaǏda licǌąca po ϯϲ komputerówͿ͘  
  
MaksǇmalna licǌebność grup na ǌajęciach informatǇcǌnǇch nie przekracza liczby stanowisk 
komputerowǇch͕ co poǌwala w pełni realiǌować ǌajęcia informatǇcǌne prǌewidǌiane w planie i 
programie studiów͘ 
  
WSB w Warsǌawie posiada mobilne laboratorium komputerowe͕ którego sǌcǌegółowe wǇposaǏenie 
ǌostało opracowane na podstawie analiǌ wǇkonanǇch prǌeǌ specjalistów- kadrę dǇdaktǇcǌną 
prowadǌącą lub prǌewidǌianą do prowadǌenia ǌajęć wǇkorǌǇstującǇch oprogramowania oraǌ programǇ 
komputerowe͕ które poǌwolą na uatrakcǇjnienie ǌajęć͕ a prǌede wsǌǇstkim poǌwolą͕ abǇ program 
studiów bǇł jesǌcǌe bardǌiej praktǇcǌnǇ͘ Dǌięki wǇkorǌǇstaniu środowiska wirtualnego moǏliwe jest 
preǌentowanie treści ǌajęć ;wǇświetlanie ǌ moǏliwością interakcjiͿ͕ praca ǌ oprogramowaniem 
wykorzystywanym w dziedzinach kreatywnych marketingu na prywatnych komputerach studentów͕ 
co istotnie ǌwięksǌǇ dostępność do wiedǌǇ i efektǇwność procesu dǇdaktǇcǌnego͘ 
  
WǇǏsǌa Sǌkoła Bankowa w Warsǌawie posiada aktualnie ;grudǌień ϮϬϮϮͿ ϴ sal komputerowǇch o 
łącǌnej licǌbie Ϯϳϯ stanowisk studenckich͘ 
  
Lokaliǌacja ŁabisǌǇńska Ϯϱ͗ 
Sala 103 - ϯϭ komputerów stacjonarnǇch 
Sala 105 - ϯϲ laptopów graficǌnǇch 
Sala 106 - ϯϭ laptopów 
Sala 107 - ϯϭ komputerów stacjonarnǇch 
  
Specyfikacja techniczna PC w pracowniach komputerowych (komputery stacjonarne - sale 103 i 107): 
- komputer HP Prodesk 600 G5 SFF 
- procesor Core i5 9500 
- pamięć operacǇjna ϴGB 
- dǇsk SSD o pojemności ϱϭϮ GB 
Zestaw komputerowǇ uǌupełnia monitor AOC ϮϰPϭ o prǌekątnej ekranu Ϯϰ cale 
  
SpecǇfikacja technicǌna laptopów w pracowni mobilnej ;sala ϭϬϲͿ͗ 
  
- laptop Lenovo IdePad L340 
- procesor Core i7 9750H 
- pamięć operacǇjna ϭϲGB 
- dǇsk SSD o pojemności ϱϭϮ GB 



- dedǇkowana karta graficǌna GeForce GTX ǌ własną pamięcią RAM 
- matrǇca o prǌekątnej ekranu ϭϳ͘ϯ cala 
  
SpecǇfikacja technicǌna laptopów graficznych (sala 105): 
  
- laptop Acer Nitro 5 
- procesor Core i5 12500H 
- pamięć operacǇjna ϯϮ GB 
- dǇsk SSD o pojemności ϱϭϮ GB 
- dedǇkowana karta graficǌna GeForce GTX ǌ własną pamięcią RAM 
- matrǇca o prǌekątnej ekranu ϭϳ͘ϯ cala 
  
Lokalizacja Jagiellońska ϴϴ͗ 
  
ϰ sale komputerowe͕ wǇposaǏone w laptopǇ o następującej specǇfikacji͗ 
  
- laptop Asus ExperBook 
- procesor Core i5-1135G7 
- pamięć operacǇjna ϭϲ GB 
- dǇsk SSD o pojemności ϱϭϮGB 
- matrǇca o prǌekątnej ekranu ϭϱ͘ϲ cala 
  
Wszystkie komputery pracują pod kontrolą sǇstemu operacǇjnego Windows ϭϬ Professional ϲϰ-bit PL 
lub Windows 11 Professional 64-bit PL i posiadają oprogramowanie antǇwirusowe AVG Business 
Edition͘ Ponadto ǌarǌądǌane są sǇstemem RMM ;Remote Monitoring and ManagementͿ firmǇ 
atera.com. 
  
Studio nagrań Greenboǆ WSB w Warsǌawie posiada duǏǇch roǌmiarów tło studǇjne Chroma KeǇ 
Screen͕ które ǌostało połącǌone ǌ podłogą w kolorǌe cǇfrowej ǌieleni͕ poǌwalającą na wǇsokiej klasǇ 
High-End-Keying w ramach kreowania wirtualnej scenerii dla kontentów͕ webinarów oraǌ preǌentacji͘ 
KlimatǇǌowane studio WSB Warsǌawa jest wǇposaǏone w dwie kamerǇ o roǌdǌielcǌości ϰK͕ wǇsokiej 
jakości stacjonarne i beǌprǌewodowe mikrofonǇ oraǌ mikroportǇ͕ prompter oraǌ w pełni profesjonalną 
platformę oświetleniową͕ która umoǏliwia elastǇcǌne oświetlenie w kaǏdej sǇtuacji͕ w skład której 
wchodǌą lampǇ światła ciągłego Softboǆ QuadHead na pantografach oraǌ lampǇ panelowe LED ǌe 
sterowaniem DMX͕ posiadające bardǌo wǇsoki wskaǍnik renderowania kolorów CRI Ra ϵϴ i TLCI ϵϵ͘ 
Warunki oświetlenia moǏna dostosować do róǏnǇch tǇpów kamer i roǌmiarów tła tak͕ abǇ osobǇ na 
ekranie wǇglądałǇ naturalnie͕ co moǏna doskonale uchwǇcić w ϰϮ-calowǇm telewiǌorǌe podglądowǇm͘ 
Studio ǌaprojektowano ǌ troską o ǌachowanie jak najlepsǌǇch parametrów akustǇcǌnǇch͕ dlatego 
wsǌǇstkie ścianǇ ǌostałǇ wǇcisǌone matą akustǇcǌną ǌ pianki poliuretanowej o piramidalnej 
powierǌchni ǌ funkcją redukcji echo-pogłosu͕ abǇ jak najmniej ǌnieksǌtałcać akustǇkę pomiesǌcǌenia i 
ǌapobiegać niepoǏądanǇm odbiciom fal dǍwiękowǇch͘ Studio posiada ǌarówno ǌewnętrǌną͕ jak i 
mobilną reǏǇserkę oraǌ ǌaplecǌe technicǌne͘ 
  
Ponadto w pracowniach ǌnajdują się programǇ͕ które mają ǌastosowanie w prǌestrǌeniach 
ogólnobiǌnesowǇch͕ takie jak͗ 



  
x OrangeHRM - webowǇ sǇstem do kompleksowego ǌarǌądǌania pracownikami͘ W wersji 

darmowej͕ wolnej od opłat licencǇjnǇch wspomoǏe m͘in͘ w͗ prowadǌeniu rekrutacji na 
firmowe stanowiska ;m͘in͘ poprǌeǌ ewidencjonowanie wolnǇch wakatów͕ kandǇdatów͕ a 
takǏe automatǇcǌne prǌǇjmowanie ǌgłosǌeń rekrutacǇjnǇchͿ͕ǌarǌądǌaniu baǌą pracowników 
;ich danǇmi͕ umiejętnościami͕ potrǌebami͕ a takǏe historią ǌatrudnienia i doświadcǌeniemͿ͕ 
obsłudǌe wniosków urlopowǇch i wǇpowiedǌeń͕ ǌarǌądǌaniu cǌasem pracǇ i ǌmianami͕ 
prowadzeniu okresowych ocen pracowników͕ samoobsłudǌe pracowników ;np͘ poprǌeǌ 
moǏliwość samodǌielnego logowania cǌasu pracǇ cǌǇ ǌłoǏenia wniosku o urlopͿ͘  

x Project Libre ʹ to nowocǌesnǇ darmowǇ pakiet biurowǇ ułatwiającǇ prowadǌenie dǌiałalności 
gospodarcǌej poprǌeǌ͕ międǌǇ innǇmi͕ oferowanie roǌwiąǌań͕ które są moǏliwe do 
wǇkorǌǇstania w obsǌarǌe finansów i rachunkowości͘ 

Ucǌelnia udostępnia takǏe podcǌas ǌajęć narǌędǌie REVAS͕ cǌǇli sǇstem umoǏliwiającǇ 
prǌeprowadǌanie branǏowǇch sǇmulacji biǌnesowǇch do nauki prǌedsiębiorcǌości i ǌarǌądǌania͘ Dǌięki 
ǌastosowaniu wirtualnego środowiska studenci mają moǏliwość holistǇcǌnego obserwowania biǌnesu 
oraǌ prowadǌenia eksperǇmentów ǌe strategiami biǌnesowǇmi͘ Narǌędǌie to stanowi uǌupełnienie 
umoǏliwiające uǌǇskanie efektów ucǌenia się ǌwiąǌanǇch ǌ prǌedsiębiorcǌością oraǌ prowadǌeniem 
dǌiałalności gospodarcǌej͕ podejmowania decǇǌji i motǇwacji͘  

  
Ponadto Ucǌelnia ǌakupi grę strategicǌną Construction Game ǌarǌądǌanie ǌespołem projektowǇm͘ 
Studenci podcǌas ǌajęć ǌ wǇkorǌǇstaniem grǇ naucǌą się͗ jak ǌaplanować projekt ʹ cele i zadania, jak 
ǌaplanować budǏet projektu i jego płǇnność finansową͕ jak ustalić sǌcǌegółowǇ kalendarǌ pracǇ i 
podǌiał ǌadań͕ jak radǌić sobie ǌe ǌmianami i odchǇleniami w pracǇ ǌespołu projektowego oraǌ jak 
racjonalnie wǇkorǌǇstǇwać ǌasobǇ͗ ludǌi͕ cǌas͕ pieniądǌe͕ narǌędǌia i sprǌęt͘  

  
Na komputerach oraǌ laptopach ǌostało ǌainstalowane następujące oprogramowanie͗ 

  
- pakiet biurowǇ Office ϮϬϭϵ Professional Plus ;ǌawierającǇ Word͕ Eǆcel͕ Power Point͕ Access͕ 

One Note); 
- Virtual Box - menedǏer masǌǇn wirtualnǇch͕ którǇ poǌwala na uruchamianie na komputerǌe 

wielu sǇstemów operacǇjnǇch͖ 
- Visual Studio Community 2019 - ǌintegrowane środowisko projektowe ;IDE͕ integrated 

development environmentͿ dla sǇstemów Android͕ iOS i Windows oraǌ roǌwiąǌań 
internetowych i w chmurze; 

- MySQL Workbench - wiǌualne narǌędǌie do projektowania baǌ danǇch͖ 
- AutoCAD 2021 - oprogramowanie do dwuwǇmiarowego ;ϮDͿ i trójwǇmiarowego ;ϯDͿ 

komputerowego wspomagania projektowania (CAD); 
- Anaconda3 2019 - dystrybucja open-source jęǌǇków programowania PǇthon i R do oblicǌeń 

naukowǇch͕ która ma na celu uprosǌcǌenie ǌarǌądǌania pakietami i ich wdraǏania͖ 
- DEV C++ - ǌintegrowane środowisko programistǇcǌne͕ obsługujące jęǌǇki C i Cнн͕ na licencji 

GPL; 
- Diagram Designer - darmowǇ program do prǌǇgotowǇwania diagramów͕ wǇkresów i pokaǌów 

slajdów͖ 
- GIMP - beǌpłatnǇ͕ otwartoǍródłowǇ program do edǇcji grafiki rastrowej͖ 
- Git - rozproszony system kontroli wersji; 



- Gretl 2022 - program ten͕ nieǌwǇkle popularnǇ i powsǌechnie stosowanǇ na świecie͕ ǌawiera 
podstawowe procedury i metody ekonometryczne; 

- SQL Server Management Studio - ǌintegrowane środowisko do ǌarǌądǌania wsǌǇstkimi 
komponentami͕ wchodǌącǇmi w skład Microsoft SQL Server; 

- Blender - wolne i otwarte oprogramowanie do modelowania i renderowania obraǌów oraǌ 
animacji trójwǇmiarowǇch͖ 

- Eclipse - roǌbudowane środowisko programistǇcǌne stworǌone prǌeǌ firmę IBM͖ 
- Code Blocks Studio - ǌintegrowane środowisko programistǇcǌne ;IDEͿ umoǏliwiające tworǌenie 

aplikacji w jęǌǇku C i Cнн prǌeǌnacǌonǇch na platformę Windows i Linuǆ͘ 

  
Laboratoria wirtualne 

  
WǇǏsǌa Sǌkoła Bankowa w Warsǌawie posiada komputerowe laboratoria wirtualne VDI dla studentów͕ 
dǌięki temu studenci mają moǏliwość nauki programów komputerowǇch ǌ dowolnego miejsca na 
świecie͘ Ucǌelnia wǇkorǌǇstuje do tego roǌwiąǌanie firmǇ Microsoft - Azure Lab Services WSB w 
Warsǌawie uruchomiła ϯϭϬ masǌǇn wirtualnǇch o następującej specǇfikacji technicǌnej͗ 

- procesor 4-rdzeniowy 
- ϳGB pamięci operacǇjnej RAM 
- dǇsk SSD o pojemności ϭϮϬ GB 
- moǏliwość pracǇ pod kontrolą sǇstemu operacǇjnego Windows i Linux 

Na masǌǇnach wirtualnǇch ǌostało ǌainstalowane to samo oprogramowanie co na komputerach i 
laptopach.  

Internet / WiFi 
  
Sieć dǇdaktǇcǌna WSB w Warsǌawie prǌǇ ul͘ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ korǌǇsta ǌ łącǌa światłowodowego͕ o 
prǌepustowości ϲϬϬ Mbͬs download i ϲϬ Mb/s upload. Kontrola nad systemem jest realizowana za 
pomocą ǌaawansowanego sprǌętu firmǇ Fortinet͘  
Sieć dǇdaktǇcǌna w lokaliǌacji Jagiellońska ϴϴ͕ korǌǇsta ǌ łącǌa światłowodowego͕ o prǌepustowości 
900 Mb/s download i 100 Mb/s upload. Kontrolowana jest równieǏ ǌa pomocą sprǌętu firmǇ Firtinet͘  
Na terenie WSB w Warsǌawie prǌǇ ul͘ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ dǌiała sieć WiFi dla studentów͕ korǌǇstająca ǌ 
łącǌa światłowodowego o prǌepustowości ϲϬϬ Mbͬs download i ϲϬ Mbͬs upload͘ ZaawansowanǇ 
sǇstem͕ wǇkorǌǇstującǇ ϭϯ access pointów Ubiquiti UniFi ǌapewnia pokrǇcie siecią WiFi całego budǇnku 
ucǌelni͘ Od stǇcǌnia ϮϬϮϯr͘ planowanǇ jest montaǏ dodatkowego łącǌa światłowodowego o 
prǌepustowości ϵϬϬ Mbͬs download i ϭϬϬ Mbͬs upload pod sǇstem WiFi͕ co ǌwięksǌǇ prǌepustowość 
łącǌǇ͘  

MS365 
  
Studenci WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej mają prawo w ramach umowǇ holdingowej ǌ firmą Microsoft - do 
beǌpłatnego pobrania najnowsǌej wersji pakietu biurowego MS Office w ramach usługi Office ϯϲϱ 
;licencja Aϯ dla kaǏdego ǌe studentówͿ͘  
Dodatkowo kaǏdǇ uǏǇtkownik ǌǇskuje͗ 

x ucǌestnictwo w ǌajęciach prowadǌonǇch ǌ wǇkorǌǇstaniem aplikacji MS Teams 

ͻ skrǌǇnkę pocǌtową ǌ adresem ucǌelnianǇm͕ 
ͻ moǏliwość edǇcji i współdǌielenia dokumentów dǌięki aplikacjom Office Online w usłudǌe Officeϯϲϱ͕ 
ͻ ϭ TB osobistego miejsca w usłudǌe OneDrive͕ 



ͻ dostęp do swoich plików ǌ poǌiomu prǌeglądarki internetowej na dowolnǇm urǌądǌeniu͕ 
ͻ moǏliwość instalacji Office na ϱ urǌądǌeniach͗ PC͕ Mac͕ tabletach͕ smartfonach͘ 
Pobrane oprogramowanie moǏe bǇć wǇkorǌǇstǇwane prǌeǌ całǇ okres trwania nauki͘ 
  

Streaming zajęć dla studentów 
  
W ramach realiǌacji projektu unijnego ͣInnowacǇjne ksǌtałcenie oraǌ cǇfrǇǌacja - zintegrowany 
program roǌwoju ucǌelni na rǌecǌ roǌwoju regionalnego͟ WSB w Warsǌawie ǌakupiła ϭϮ ǌestawów do 
streamingu͘ W skład ǌestawu wchodǌi͗ 
- kamera Konftel CAM 50 
- Konftel OCC HUB 
- urǌądǌenie głośnomówiące Yealink CPϵϲϬ-WM 
ZestawǇ ǌostałǇ ǌamontowane we wsǌǇstkich salach wǇkładowǇch i w auli prǌǇ ul͘ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ Do 
potrzeb streamingu ǌostało ǌakupione dedǇkowane łącǌe internetowe o prǌepustowości ϭ Gbͬs 
download i ϯϬϬ Mbͬs upload͘ Łącǌe internetowe pracuje pod kontrolą ǌaawansowanǇch 
technologicǌnie urǌądǌeń sieciowǇch firm Fortinet i HP͘ 
  
W wynajmowanych lokalizacjach tj. prǌǇ ul͘ Osǌmiańskiej ϮϯͬϮϱ͕ prǌǇ ul͘ Jagiellońskiej ϴϴ͕ prǌǇ ul͘ 
Turmonckiej Ϯ i prǌǇ ul͘ Van Gogha ϭ ucǌelnia wǇkorǌǇstuje do streamingu urǌądǌenia głośnomówiące 
Poly 20.  
  
Transmisja ǌajęć we wsǌǇstkich lokaliǌacjach odbǇwa się ǌ wǇkorǌǇstaniem platformǇ MS Teams.  
  

Centralny wydruk 
  

WǇǏsǌa SǌkołǇ Bankowa w Warsǌawie posiada sǇstem centralnego wǇdruku SafeQ͕ dǌięki któremu 
dbamǇ o środowisko naturalne i redukujemǇ kosǌtǇ wǇdruku͘  
 
5.ϰ͘ Dostosowanie infrastruktury do potrzeb studentów z niepełnosprawnością. 
 
Ucǌelnia dostosowując infrastrukturę Ucǌelni do potrǌeb osób ǌ niepełnosprawnością wprowadǌiła 
wiele roǌwiąǌań i planuje kolejne͘  
  
PrǌedstawiamǇ poniǏej wǇbrane roǌwiąǌania wprowadǌone prǌeǌ WSB w Warsǌawie dla studentów ǌ 
niepełnosprawnością͗ 

- wǇposaǏenie dǌiesięciu sal dǇdaktǇcǌnǇch w sprǌętǇ ułatwiające ucǌestnicǌenie w ǌajęciach 
osobom ǌ niepełnosprawnościami sensorǇcǌnǇmi ;odpowiednie nagłośnienie͕ pętle 
indukcǇjne͕ moǏliwość nagrǇwania materiałów dǇdaktǇcǌnǇchͿ͕ 

- stanowisko komputerowe w cǌǇtelni wǇposaǏone w specjalistǇcǌną mǇsǌ BigTrack͕ lupę oraǌ 
klawiaturę ułatwiającą obsługę komputera osobom ǌ niepełnosprawnością wǌroku͕  

- współpraca ǌe stowarǌǇsǌeniami͕ fundacjami͕ organiǌacjami͕ które wspierają osobǇ ǌ róǏnǇmi 
niepełnosprawnościami͕ dǌiałanie stwarǌa prǌestrǌeń do wprowadǌania adaptacji i 
dostosowań jak najlepiej odpowiadającǇch potrǌebom studentów ǌ niepełnosprawnościami i 
chorobami prǌewlekłǇmi͕ a takǏe promowania sǇstemu włącǌającego͕ 

- podjazd dla niepełnosprawnǇch ruchowo͕ 
- dostosowanie toalet do potrǌeb osób ǌ niepełnosprawnościami͕ 



- sǇstem powiadamiania ͣYour WaǇ͟ dla osób niepełnosprawnǇch͕ 
- wprowadǌone wǇtǇcǌne do prowadǌenia ewakuacji osób ǌ niepełnosprawnościami ǌ 

budǇnków͘ 

Zapewnione są takǏe regularne dǇǏurǇ Pełnomocnika ds͘ Studentów ǌ Niepełnosprawnościami͘ 
  
Od ϮϬϮϮ r͘ realiǌowane są sǌkolenia dla kadrǇ administracǇjnej posǌerǌające wiedǌę na temat 
niepełnosprawności͕ prǌekaǌujące informacje na temat obsługi klienta ǌ niepełnosprawnością oraz 
sǌkolenia dla kadrǇ dǇdaktǇcǌnej posǌerǌające wiedǌę na temat róǏnǇch niepełnosprawności͕ a takǏe 
dotǇcǌące tworǌenia dostępnǇch materiałów dǇdaktǇcǌnǇch͕ dostosowǇwania form werǇfikującǇch 
wiedǌę dla studentów ǌe sǌcǌególnǇmi potrǌebami͕  
W roku 2022 powstała sala do nauki hǇbrǇdowej͕ w której będą ǌainstalowane specjalnie regulowane 
stołǇ dla osób niepełnosprawnǇch  
  
Uczelnia planuje:  

- ǌamontowanie aplikacji nawigacǇjnej dla osób ǌ niepełnosprawnością wǌroku͕ 
- w roku 2023 planowana jest budowa windy dla wsǌǇstkich poǌiomów budǇnku͕ dodatkowǇ 

podjaǌd dla niepełnosprawnǇch͕ automatǇcǌnǇ sǇstem otwierania drǌwi dla 
niepełnosprawnǇch͕ 

- w roku ϮϬϮϯ r͘ wprowadǌone ǌostaną mapǇ tǇflograficǌne dla niewidomǇch͘  

 
5.5. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane podczas zajęć na kierunku Ekonomia͘ 
 
W ramach wsǌǇstkich prowadǌonǇch ǌajęć wǇkorǌǇstǇwane jest oprogramowania Office ϯϲϱ firmǇ 
Microsoft do prǌǇgotowǇwania prac ǌalicǌeniowǇch i preǌentacji na ǌajęciach͘  
  
Wykorzystanie oprogramowania komputerowego do prowadzenia zajęć na Kierunku ekonomia 
studia I stopnia 
 

Zajęcia Oprogramowanie 
Prǌedsiębiorcǌość i współpraca w ǌespole x Oprogramowanie firmy REVAS 

Technologie informacyjne x Pakiet Microsoft OFFICCE 

PodstawǇ nauki prǌedsiębiorstwie x LEX,  
x (REVAS) 

Podstawy prawa x LEX 

EKONOMETRIA x EXCEL,  
x GRETL 2022 

Analiza ekonomiczna x Baǌa danǇch giełdowǇch Notoria͕  
x Baza danych KRS,  
x EXCEL 

Analiǌa i ocena projektów inwestǇcǇjnǇch x EXCEL 

RǇnki finansowe w Polsce i na świecie͘ x Baǌa danǇch giełdowǇch Notoria 



  
  
Wykorzystanie oprogramowania komputerowego do prowadzenia zajęć na kierunku Ekonomia 
studia II stopnia 
 

Zajęcia Oprogramowanie 
Zaawansowana analiǌa wskaǍnikowa x Baǌa danǇch giełdowǇch Notoria͕  

x Baza danych KRS, EXCEL 

Prawo Gospodarcze x LEX 

Prognoǌowanie procesów ekonomicǌnǇch x EXCEL 

Analiza techniczna i fundamentalna x Baǌa danǇch giełdowǇch Notoria͕  

Zarǌądǌanie portfelem inwestǇcǇjnǇm x Baǌa danǇch giełdowǇch Notoria͕ 

Zarǌądǌanie rǇǌǇkiem finansowǇm x Baǌa danǇch giełdowǇch Notoria͕ 

Zaawansowane ǌarǌądǌanie finansami 
prǌedsiębiorstwa 

x Baza danych KRS 

Kontrola wewnętrǌna i audǇt finansowǇ w 
prǌedsiębiorstwie 

x Oprogramowanie Symfonia 

Rachunek kosǌtów i rachunek prǌepłǇwów 
pienięǏnǇch 

x Oprogramowanie Symfonia 

Controling operacyjny i strategiczny x Oprogramowanie Symfonia 

 
5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni. 
 
Biblioteka WSB w Warsǌawie pełni funkcje usługowe i informacǇjne͕ dostarcǌając ǌasobǇ bibliotecǌne 
w postaci ksiąǏek oraǌ cǌasopism w wersjach tradǇcǇjnǇch i elektronicǌnǇch͕ a takǏe poǌostałe 
materiałǇ bibliotecǌne͘ Biblioteka realiǌuje równieǏ funkcje dǇdaktǇcǌne w postaci sǌkoleń 
bibliotecǌnǇch i warsǌtatów mającǇch na celu prǌǇgotowanie uǏǇtkowników do samodǌielnego 
efektǇwnego posǌukiwania odpowiedniej wǇselekcjonowanej informacji͘ W Bibliotece prowadǌone są 
ǌajęcia dǇdaktǇcǌne ǌ ǌakresu sǌkolenia bibliotecǌnego w formie tradycyjnej. 
  
System biblioteczno-informacǇjnǇ WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ma ǌa ǌadanie wspierać 
wǇsoką jakość ksǌtałcenia poprǌeǌ dostarcǌanie sǌǇbkiego i sǌerokiego dostępu do wiedǌǇ͕ i wsǌelkich 
moǏliwǇch Ǎródeł informacji͘ 
  
Misją Biblioteki WSB w Warsǌawie jest dąǏenie do ǌapewnienia maksǇmalnego dostępu do krajowǇch 
i światowǇch informacji w celu ǌaspokojenia potrǌeb dǇdaktǇcǌnǇch i naukowǇch studentów oraǌ 
pracowników Ucǌelni͘ Biblioteka aktǇwnie wspiera procesǇ edukacǇjne oraǌ dąǏǇ do najwǇǏsǌego͕ 
profesjonalnego poǌiomu swojej dǌiałalności͘ 
  
PodstawowǇm ǌadaniem Biblioteki jest pomoc w realiǌacji programu studiów poprǌeǌ ǌapewnienie 
ǌasobów i informacji wspomagającǇch proces ǌdobǇwania wiedǌǇ͕ stworǌenie odpowiednich 



warunków i właściwej atmosferǇ umoǏliwiającej studentom samodǌielną naukę͕ udǌiał w podnosǌeniu 
umiejętności w ǌakresie posǌukiwania i korǌǇstania ǌ informacji oraǌ ǌapewnienie materiałów 
wspierającǇch wǇkładowców͘ 
  
Biblioteka aktǇwnie wspiera dǌiałalność dǇdaktǇcǌną i naukową prowadǌoną w ramach studiów 
wǇǏsǌǇch oraǌ studiów podǇplomowǇch poprǌeǌ͗ 
  
ϭ͘ gromadǌenie i udostępnianie księgoǌbioru ǌawierającego obsǌerną i aktualną wiedǌę w ǌakresie 
obejmowanym przez ǌajęcia wǇkładane w toku studiów͕ 
  
1. gromadǌenie i udostępnianie cǌasopism specjalistǇcǌnǇch w wersji tradǇcǇjnej i elektronicǌnej͕ 
  
Ϯ͘ utrǌǇmǇwanie i roǌwój elektronicǌnǇch baǌ danǇch͕ 
  
ϯ͘ organiǌowanie wielokierunkowego i wǇgodnego dostępu do ǌgromadǌonǇch ǌasobów informacji͕ 
  
4. podnoszenie jakości świadcǌonǇch usług w odpowiedǌi na rosnące potrǌebǇ cǌǇtelnicǌe͕ 
  
ϱ͘ roǌwijanie kompetencji studentów w ǌakresie samodǌielnego posǌukiwania literaturǇ i informacji͕ w 
tǇm prowadǌenie sǌkoleń bibliotecǌnǇch i udǌielanie informacji naukowej͘ 
  
ZbiorǇ w nasǌej bibliotece są nieustannie aktualiǌowane i ściśle dostosowane do profilu ucǌelni oraǌ 
potrǌeb cǌǇtelników͘ 
  
Biblioteka dąǏǇ do ǌapewnienia studentom dostępu do wsǌǇstkich poǌǇcji literaturǇ obowiąǌkowej i 
uǌupełniającej͘ PolitǇka gromadǌenia ǌbiorów ǌmierǌa do ciągłego dopłǇwu nowości wǇnikającǇch ǌ 
ǌapotrǌebowania ǌgłasǌanego prǌeǌ wǇkładowców i studentów͘ Księgoǌbiór jest permanentnie 
uǌupełniamǇ o nowości ǌ rǇnku księgarskiego oraǌ ubǇtkowanǇ o poǌǇcje nieaktualne ǌ punktu roǌwoju 
nauki i dydaktyki. 
  
Prǌedmiotem sǌcǌególnego ǌainteresowania w gromadǌeniu jest piśmiennictwo naukowe w jęǌǇkach 
obcǇch͕ głównie w jęǌǇku angielskim͘ Biblioteka gromadǌi publikacje ǌnanǇch wǇdawnictw͕ jak 
Pearson, Oxford University Press, Wiley, Elsevier, Kluwer, McGraw Hill Education. 
  
ZasobǇ bibliotecǌne są werǇfikowane prǌeǌ menedǏerów kierunków po uǌgodnieniach ǌ 
wǇkładowcami prowadǌącǇmi ǌajęcia͕ a kontakt ǌ pracownikami biblioteki, w tǇm ǌakresie jest bieǏącǇ 
i stałǇ͘ 
  
W Bibliotece ǌbiorǇ udostępnione są w najdogodniejsǌej dla studentów formie wolnego dostępu do 
materiałów͘ ZgromadǌonǇ księgoǌbiór ułoǏonǇ jest w Ϯϰ dǌiałach tematǇcǌnǇch͘ ZasobǇ CǌǇtelni to 
encǇklopedie͕ słowniki͕ leksǇkonǇ͕ niektóre monografie i najpocǌǇtniejsǌe podręcǌniki͘ 
  
Trǌon ǌbiorów stanowią ksiąǏki ;wǇdawnictwa ǌwarteͿ͘ Aktualnie wielkość ǌbiorów Biblioteki to ponad 
ϭϬ ϬϬϬ egǌemplarǌǇ͘ TematǇka ǌgromadǌonǇch ǌbiorów biblioteki jest bardǌo róǏnorodna͘ Obejmuje 
dziedziny takie jak: filozofia i etyka, psychologia, pedagogika i edukacja, prawo, socjologia, 
beǌpiecǌeństwo͕ historia͕ nieruchomości͕ matematǇka͕ statǇstǇka͕ informatǇka͕ administracja͕ 
logistǇka͕ finanse i rachunkowość͕ bankowość͕ podatki͕ ubeǌpiecǌenia͕ gospodarka͕ turǇstǇka i 
hotelarstwo͕ ekonomia͕ ǌarǌądǌanie͕ marketing͕ public relations͕ europeistǇka͕ fiǌǇka͕ inǏǇnieria͘ 
  



Biblioteka oferuje równieǏ swoim uǏǇtkownikom bogatǇ ǌbiór cǌasopism specjalistǇcǌnǇch͕ prasę 
codǌienną͕ tǇgodniki społecǌno-polityczne w wersji papierowej i cyfrowej. Prenumerata roczna 
obejmuje 25 tytułów͘ 
  
WǇchodǌąc naprǌeciw potrǌebom i ocǌekiwaniom uǏǇtkowników͕ Biblioteka stara się ǌapewnić 
moǏliwie wsǌechstronną ofertę Ǎródeł informacǇjnǇch͘ 
  
Biblioteka umoǏliwia cǌǇtelnikom ǌdalnǇ dostęp do platformǇ e-ǌbiorów IBUK Libra͘ Jest to najwięksǌǇ 
cǇfrowǇ ǌbiór publikacji specjalistǇcǌnǇch i naukowǇch wǇdanǇch prǌeǌ najwaǏniejsǌe͕ renomowane 
polskie oficǇnǇ odpowiadającǇch profilowi ksǌtałcenia na nasǌej ucǌelni͘ 
  
IBUK Libra poǌwala studentom i pracownikom korǌǇstać ǌ około ϯϬϬϬ tǇtułów podręcǌników 
akademickich i ksiąǏek naukowǇch w jęǌǇku polskim ǌ dowolnego miejsca prǌeǌ całą dobę͘ 
  
Studenci oraǌ wǇkładowcǇ mogą takǏe korǌǇstać na terenie ucǌelni jak i poǌa nią ǌ Internetowego 
Systemu Informacji Prawnej LEX. 
  
LEX jest baǌą aktualnej͕ kompleksowej informacji prawnej͘ MoǏna tu ǌnaleǍć m͘in͘ ujednolicone tekstǇ 
aktów prawnǇch͕ orǌecǌenia sądowe͕ głosǇ do orǌecǌeń͕ pisma urǌędowe͕ wǌorǇ umów i pism 
procesowǇch͕ komentarǌe͕ monografie͘ WǇkupionǇ ǌdalnǇ dostęp ǌawiera modułǇ͗ Lex Omega, 
Księgowość, Prawo Europejskie, Zamówienia publicǌne, Czasopisma, Komentarze Prawo Cywilne, 
Komentarze Prawo Publiczne, Komentarze Prawo Karne, Lexoteka. 
  
CǌǇtelnicǇ mają równieǏ moǏliwość skorǌǇstania na ucǌelni ǌ wǇpoǏǇcǌalni międǌǇbibliotecǌnej 
Academica, która oferuje ǌasobǇ cǇfrowe Biblioteki Narodowej͘ Academica poǌwala na dostęp do 
pełnotekstowǇch publikacji - monografii͕ podręcǌników͕ skrǇptów͕ artǇkułów oraǌ całǇch numerów 
cǌasopism͘ Stale roǌbudowǇwane ǌasobǇ wǇpoǏǇcǌalni Academica obejmują współcǌesne 
piśmiennictwo naukowe ǌe wsǌǇstkich dǌiedǌin͕ w tǇm takǏe najnowsǌe wǇdania podręcǌników 
akademickich oraǌ aktualne numerǇ fachowǇch cǌasopism specjalistǇcǌnǇch͕ jak równieǏ tekstǇ 
Ǎródłowe͕ oraǌ ǌbiorǇ specjalne͘ Tak ogromna baǌa wiedǌǇ jest ǌ pewnością waǏnǇm narǌędǌiem w 
nauce, pracy badawczej oraz dydaktycznej. 
  
W Bibliotece WSB w Warsǌawie prǌǇwiąǌuje się duǏą wagę do nowocǌesnǇch Ǎródeł informacji͘ 
Elektronicǌne baǌǇ danǇch stanowią istotne uǌupełnienie ǌasobów tradǇcǇjnǇch i są wǇsoko cenione 
jako Ǎródło obsǌernej informacji na róǏnorodne tematǇ͘ W ramach ogólnokrajowej licencji 
akademickiej Wirtualnej Biblioteki Nauki nasǌa ksiąǏnica udostępnia baǌǇ ǌasobów elektronicǌnǇch o 
ǌasięgu międǌǇnarodowǇm͗  
 
1. ELSEVIER - Elsevier Science Direct jest interdǇscǇplinarną͕ elektronicǌną kolekcją cǌasopism 
wydawnictwa Elsevier͘ AktualnǇ dostępnǇ ǌbiór to ponad ϭ͘ϲϱϬ tǇtułów bieǏącǇch ǌ rocǌnikami 
archiwalnǇmi do ϭϵϵϱ roku oraǌ ponad ϯϳϬ tǇtułów niekontǇnuowanǇch͕ a takǏe podręcǌniki i serie 
wǇdawnicǌe͘ TematǇka baǌǇ obejmuje͗ nauki ścisłe ;biologia͕ chemia͕ fiǌǇka͕ astronomia, 
matematǇkaͿ͕ nauki technicǌne ;inǏǇnieria͕ ekologia͕ informatǇka͕ nauki o ZiemiͿ͕ a takǏe w 
ogranicǌonǇm ǌakresie nauki społecǌne i humanistǇcǌne ;filologia͕ bibliotekoǌnawstwo͕ sǌtuka͕ 
psǇchologia͕ pedagogika͕ historia͕ socjologia͕ ǌarǌądǌanie͕ biǌnes i ekonomia) ekonomia, biznes i 
ǌarǌądǌanie oraǌ sǌeroko pojęte nauki technicǌne͕ prǌǇrodnicǌe i medǇcǌne͘ 
 
2. SPRINGER - jest pełnotekstową baǌą danǇch wǇdawnictwa Springer͕ która poǌwala na 
prǌesǌukiwanie tǇsięcǇ tǇtułów cǌasopism w formie elektronicǌnej͕ serii ksiąǏkowǇch͕ kolekcję ksiąǏek 
elektronicznych wydanych przez Sprignera. Zakres dziedzinowy bazy zawiera nauki chemiczne, 
informatǇkę͕ ekonomię͕ inǏǇnierię͕ ochronę środowiska͕ naukę o ǌiemi͕ prawo͕ nauki biologicǌne͕ 



matematǇkę͕ medǇcǇnę͕ fiǌǇkę i astronomię͘ CǌǇtelnik ma moǏliwość prǌesǌukiwania numerów 
bieǏącǇch i archiwalnǇch͘ 
  
3. SCOPUS - to tworǌona prǌeǌ WǇdawnictwo Elsevier baǌa abstraktów i cǇtowań ǌ recenǌowanǇch 
publikacji͗ cǌasopism͕ ksiąǏek naukowǇch i materiałów pokonferencǇjnǇch͘ Zapewnia wszechstronny 
prǌegląd światowǇch wǇników badań naukowǇch ǌ dǌiedǌinǇ nauk ścisłǇch͕ technologii͕ medǇcǇnǇ͕ 
nauk społecǌnǇch͕ sǌtuki i nauk humanistǇcǌnǇch͘ 
  
4. NATURE - to jedno ǌ najstarsǌǇch i najbardǌiej prestiǏowǇch cǌasopism naukowǇch͕ wǇdawane przez 
Nature Publishing Group͘ Zawiera publikacje ǌ ǌakresu nauk prǌǇrodnicǌǇch͕ inǏǇnierǇjnǇch͕ ścisłǇch 
oraǌ ekonomicǌnǇch͘ Licencja poǌwala na dostęp do rocǌnika bieǏącego i cǌterech rocǌników 
archiwalnych. 
  
5. WILEY ʹ to pełnotekstowa baǌa wǇdawnictwa Wiley-Blackwell͕ która ǌawiera ponad ϲ milionów 
artǇkułów ǌ ponad ϭϱϬϬ cǌasopism ǌ nauk ścisłǇch͕ humanistǇcǌnǇch i społecǌnǇch͕ udostępnianǇch 
wraǌ ǌ archiwami od ϭϵϵϳ roku na serwerǌe wǇdawcǇ WileǇ Online LibrarǇ͘ Kolekcja posiada teǏ ponad 
ϭϴϬϬϬ ksiąǏek online͕ setki prac referencǇjnǇch i protokołów laboratorǇjnǇch͘ 
  
6. SCIENCE ʹ baǌa jest udostępniana ǌ serwera wǇdawcǇ American Association for the Advancement 
of Science. Licencja krajowa Science poǌwala na dostęp do rocǌnika bieǏącego i archiwów od 1997 r. 
Cǌasopismo podejmuje tematǇ ǌ wielu róǏnǇch dǌiedǌin nauki͕ m͘ in͗͘ 
  
astronomia, biologia, biznes, chemia, edukacja, ekologia, ekonomia, farmakologia, fizyka, geografia, 
historia, informatyka, matematyka, medycyna, mikrobiologia, socjologia, technika i technologia. 
Science jest jednǇm ǌ najwaǏniejsǌǇch Ǎródeł informacji o najnowsǌǇch badaniach naukowǇch͘ 
  
7. EBSCO - jest obsǌerną ;głównie anglojęǌǇcǌnąͿ baǌą pełnotekstową ǌ ǌakresu nauk͗ ścisłǇch͕ 
humanistǇcǌnǇch͕ społecǌnǇch͕ psǇchologii͕ edukacji͕ nauk ekonomicǌnǇch͕ ǌarǌądǌania͕ biǌnesu͕ 
informatǇki͕ techniki͕ biologii͕ chemii͕ fiǌǇki͕ nauk medǇcǌnǇch i wielu innǇch͘ Rejestruje ǌawartość 
cǌasopism naukowǇch ;w licǌbie około ϭϲ͘ϬϬϬ tǇtułówͿ͕ ksiąǏek͕ raportów͕ materiałów 
konferencyjnych. Biblioteka ma otwartǇ dostęp do wsǌǇstkich baǌ wchodǌącǇch w skład pakietu 
podstawowego EBSCO. 
  
Biblioteka umoǏliwia równieǏ dostęp do ǌasobów naukowǇch͕ dǇdaktǇcǌnǇch i edukacǇjnǇch WǇǏsǌǇch 
Sǌkół BankowǇch w Bibliotece CǇfrowej WSB-DSW. Po zalogowaniu do Extranetu lub Intranetu 
studenci i wǇkładowcǇ nasǌej ucǌelni mają dostęp do͗ 
  
ͻ materiałów video nagranǇch prǌeǌ ekspertów róǏnǇch dǌiedǌin͕ 
ͻ ksiąǏek i artǇkułów ǌ cǌasopism ucǌelnianǇch͕ 
ͻ podcastów͕ 
ͻ case studǇ͕ 
ͻ manuali͕ cǌǇli podręcǌników ǌ roǌpisanǇmi tematami ǌ danǇch ǌajęć. 
  
Biblioteka WSB w Warsǌawie ǌlokaliǌowana jest w siedǌibie głównej ucǌelni na ul͘ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ i 
obejmuje: 
  
ͼ wǇpoǏǇcǌalnię ǌ wolnǇm dostępem do ǌbiorów͕ 
  
ͼ cǌǇtelnię ǌe stanowiskami komputerowǇmi prǌǇstosowanǇmi dla osób ǌ niepełnosprawnością ǌ 
dostępem do Internetu i elektronicǌnǇch baǌ danǇch͕ 
ͼ archiwum podręcǌników i cǌasopism͘ 
  



Biblioteka pracuje na kompleksowǇm sǇstemie bibliotecǌnǇm Prolib Integro͕ którǇ umoǏliwia͗ 
  
ͼ prǌeglądanie ǌasobów biblioteki ǌ pełną informacją o ksiąǏce͕ jej połoǏeniu i dostępności danego 
egzemplarza, 
ͼ ǌamówienia i reǌerwację wǇbranǇch egǌemplarǌǇ͕ 
ͼ kontrolę własnego konta bibliotecǌnego͕ 
ͼ samodǌielne prolongatǇ wǇpoǏǇcǌonǇch ksiąǏek͕ 
ͼ dostęp do katalogu internetowego INTEGRO 24h/7 dni, 
ͼ automatǇcǌne prǌǇpomnienia e-mail o terminach ǌwrotu materiałów oraǌ ǌrealiǌowanǇch 
ǌamówieniach͘ 
  
Biblioteka jest dostępna dla wsǌǇstkich ǌainteresowanǇch jej ǌbiorami͕ jednakǏe podstawowǇmi jej 
uǏǇtkownikami są studenci i wǇkładowcǇ WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie͘ 
  
BogatǇ ǌbiór informacji o dǌiałalności Biblioteki͕ katalog bibliotecǌnǇ͕ regulaminǇ͕ godǌinǇ otwarcia͕ 
informacje dotǇcǌące baǌ danǇch i ǌasobów elektronicǌnǇch ǌnajdują się na stronie internetowej 
Biblioteki pod adresem: https://www.wsb.pl/warszawa/strefa-studenta/biblioteka 
  
Zgromadǌone w Bibliotece materiałǇ ǌ ǌakresu ekonomii oraǌ dǌiedǌin pokrewnǇch to około ϱϬϬϬ 
egǌemplarǌǇ ksiąǏek w wersji tradǇcǇjnej͕ ϯϯϬ tǇtułów w wersji elektronicǌnej oraǌ tǇtułǇ cǌasopism͗ 
Ekonomista, Ekonomia i środowisko͕ Handel, SprawǇ międǌǇnarodowe͕ Home & Market, Logistyka, 
Organizacja i kierowanie ʹ organization and management, Prǌegląd Zachodni͕ Państwo i prawo͕ 
Zarǌądǌanie Prǌedsiębiorstwem͕ Mówią wieki͕ Prǌegląd ustawodawstwa gospodarcǌego ʹ Business 
Law Journal, ProblemǇ jakości, Forbes ʹ wydanie cyfrowe. 
 
Studenci kierunku ekonomia mogą ǌnaleǍć poǌǇcje ǌ ǌakresu studiów w następującǇch dǌiałach͗ dǌiał 
ϭϬ͘Ϭ ͣNauki matematǇcǌne͕͟ dǌiał ϭϮ͘Ϭ ͣNauki ekonomicǌne͟ dǌiał ϭϯ͘Ϭ ͣBankowość͕͟ dǌiał ϭϰ͘Ϭ 
ͣFinanse͕͟ dǌiał ϭϲ͘Ϭ ͣRachunkowość͕͟ dǌiał Ϭϴ͘C ͣHistoria gospodarcǌa͕͟ dǌiał ϭϴ͘Ϭ ͟Zarǌądǌanie͕͟ 
dǌiał Ϭϯ͘D ͟Prawo międǌǇnarodowe͕͟ dǌiał Ϭϯ͘F ͣPrawo gospodarcǌe i handlowe͟ i w wielu innǇch 
dǌiałach͘ 
  
Ponadto biblioteka organiǌuje dostęp do baǌ i serwisów danǇch obejmującǇch ǌagadnienia ǌwiąǌane ǌ 
kierunkiem ekonomia w wolnym dostępie͗ 
  
ͼ EconBiǌ - serwis prowadzony przez ZBW ʹ Leibniǌ Information Centre for Economics będącǇ 
wǇsǌukiwarką literaturǇ głównie ǌ ǌakresu ekonomii i biǌnesu oraǌ nauk pokrewnǇch͘ Zawiera tekstǇ w 
pełnǇm wolnǇm dostępie ʹ artǇkułǇ͕ cǌasopisma͕ roǌdǌiałǇ i ksiąǏki͘ Za pomocą wǇsǌukiwarki moǏna 
ǌnaleǍć ponad ϱϬ tǇsięcǇ dokumentów dotǇcǌącǇch turǇstǇki głównie w jęǌǇku angielskim i niemieckim 
ale takǏe ponad ϮϬϬ publikacji w jęǌǇku polskim͕ 
  
ͼ BaǌEkon - bibliograficzno-pełnotekstowa baǌa dǌiedǌinowa ǌ ǌakresu nauk ekonomicznych i 
pokrewnych, 
  
ͼ CEIDG - jest elektronicǌnǇm rejestrem prǌedsiębiorców͕ którǌǇ dǌiałają w Polsce͘ Portal skierowanǇ 
jest do͗ prǌedsiębiorców͕ osób͕ które chcą ǌarejestrować dǌiałalność gospodarcǌą͕ osób͕ które sǌukają 
informacji na temat firm i prǌedsiębiorców͕ 
  
ͼ CASE - Centrum Analiǌ Społecǌno-EkonomicǌnǇch͘ Polska wersja jęǌǇkowa stronǇ internetowej CASE 
prǌedstawia projektǇ realiǌowane na terenie Polski oraǌ udostępnia w pełnǇm tekście polskojęǌǇcǌne 
publikacje (PDFͿ ǌ ǌakresu sǌeroko pojętej ekonomii͕ 
  

https://www.wsb.pl/warszawa/strefa-studenta/biblioteka


ͼ Google Scholar - wǇsǌukiwarka internetowa słuǏąca do prǌesǌukiwania baǌ ǌawierającǇch róǏnorodne 
publikacje naukowe ;artǇkułǇ͕ ksiąǏki͕ materiałǇ konferencǇjne itp͘Ϳ ǌ wielu dǌiedǌin wiedǌǇ͘ MoǏna 
przy jej pomocy odnaleǍć pełne tekstǇ artǇkułów ;PDFͿ͕ a takǏe cǇtowania͕ 
  
ͼ CBOS ;Fundacja Centrum Badania Opinii Społecǌnej - to wǇspecjaliǌowanǇ ośrodek prowadǌącǇ 
repreǌentatǇwne dla społecǌeństwa polskiego badania sondaǏowe͕ dotǇcǌące opinii na temat 
wsǌelkich waǏnǇch problemów społecǌno-politycznych i gospodarczych. 
  
ͼ aleBank͘pl - portal gospodarcǌǇ kierowanǇ do pracowników sektora finansowego͕ prǌedsiębiorców͕ 
indǇwidualnǇch͕ odbiorców produktów finansowǇch oraǌ samorǌądowców͕ a takǏe osób 
zainteresowanych zawodowo i prǇwatnie sǌeroko roǌumianą tematǇką finansowo-gospodarcǌą͘ Na 
portalu aleBank͘pl są dostępne wsǌǇstkie publikacje ͣMiesięcǌnika Finansowego BANK͕͟ którǇ jest 
wǇdawanǇ ǌarówno w wersji papierowej͕ jak i elektronicǌnej͘ Dodatkowo portal udostępnia archiwum 
kilkudǌiesięciu tǇsięcǇ eksperckich artǇkułów oraǌ bieǏące i archiwalne wǇdania specjalistǇcǌnǇch pism 
w wersji elektronicznej, 
  
ͼ Polska Iǌba Ubeǌpiecǌeń - jednǇm ǌ ǌadań Polskiej IǌbǇ Ubeǌpiecǌeń jest popularǇǌacja wiedǌǇ 
ubezpieczeniowej. Polska Iǌba Ubeǌpiecǌeń wspólnie ǌ najwaǏniejsǌǇmi ucǌelniami w Polsce 
podejmuje dǌiałania na rǌecǌ popularǇǌacji wiedǌǇ ubeǌpiecǌeniowej skierowanej m͘ in͘ do studentów 
kierunków ekonomicǌnǇch͘ ZasobǇ Polskiej IǌbǇ Ubeǌpiecǌeń obejmują wersję elektronicǌną 
czasopisma Wiadomości Ubeǌpiecǌeniowe oraǌ analiǌǇ i raportǇ dotǇcǌące wiedǌǇ nt͘ ubeǌpiecǌeń͘ 
  
AbǇ kolekcja bibliotecǌna w wersji tradǇcǇjnej i elektronicǌnej poświęcona kierunkowi ekonomia bǇła 
jak najaktualniejsǌa i jak najwartościowsǌa Biblioteka konsultuje jej ksǌtałt poprǌeǌ͗ 
  
- bieǏące sugestie dotǇcǌące ǌakupów od MenedǏera Kierunku Ekonomia͖ 
  
- analiǌę literaturǇ ǌ sǇlabusów oraǌ ǌamianę na najnowsǌe wǇdania podręcǌników͕ a tam gdǌie jest to 
moǏliwe na wersje elektronicǌne͖ 
  
- wǇsǇłanie dwa raǌǇ do roku wsǌǇstkim wǇkładowcom na kierunku Ekonomia listǇ nowości ǌ rǇnku 
księgarskiego ǌ prośbą o rekomendacje ǌakupu͘ 
 
AbǇ kolekcja bibliotecǌna w wersji tradǇcǇjnej i elektronicǌnej poświęcona kierunkowi ekonomia bǇła 
jak najaktualniejsǌa i jak najwartościowsǌa Biblioteka konsultuje jej ksǌtałt poprǌeǌ͗ 

- bieǏące sugestie dotǇcǌące ǌakupów od MenedǏera Kierunku ekonomia; 
- analiǌę literaturǇ ǌ sǇlabusów oraǌ ǌamianę na najnowsǌe wǇdania podręcǌników͕ a tam gdǌie 

jest to moǏliwe na wersje elektronicǌne͖ 
- wǇsǇłanie dwa raǌu do roku wsǌǇstkim wǇkładowcom na kierunku ekonomia I i II stopnia listy 

nowości ǌ rǇnku księgarskiego ǌ prośbą o rekomendacje ǌakupu͘ 

 
5.7. Monitorowanie i doskonalenie bazy dydaktycznej  
 
W ramach strategii WSB Warsǌawa realiǌowane są projektǇ strategicǌne͕ które werǇfikują 
zapotrzebowanie na zmiany w obszarze bazy biurowej i dydaktycznej.  Dǌiał Administracji pod koniec 
kaǏdego roku identǇfikuje i naǌǇwa potrǌebǇ lokalowe oraǌ ǌabeǌpiecǌa środki w budǏecie potrǌebne 
na przeprowadzanie nieǌbędnǇch ǌmian͘ WsǌǇstkie obecne i nowe baǌǇ dǇdaktǇcǌne są objęte 
werǇfikacją pod kontem wǇmagań ǌawartǇch w standardach określonǇch w projektach strategicǌnǇch. 



Na bieǏąco są równieǏ monitorowane wsǌelkie potrǌebǇ i ǌgłosǌenia studentów korǌǇstającǇch z 
danǇch baǌ dǇdaktǇcǌnǇch͘ Realiǌowane są wǇmagane prawem cǇklicǌne prǌeglądǇ baǌǇ dǇdaktǇcǌnej͘  
 
ZasobǇ bibliotecǌne są takǏe werǇfikowane raǌ w roku ǌ udǌiałem menedǏerów kierunków i 
koordǇnatorów ǌajęć. ZbiorǇ biblioteki są kaǏdego roku powięksǌane͘  
 
 

Kryterium ϲ͘ Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji 
i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku 

 
6.1. Współpraca uczelni z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego 

 
W strategii Uczelni istotną rolę odgrǇwa roǌwój ofertǇ studiów odpowiadającej na potrǌebǇ rǇnku 
pracy oraǌ wspieranie studentów w ich rozwoju zawodowym. Dlatego współpraca ǌ parterami ǌ 
otocǌenia społecǌnego - gospodarczego obecna jest od momentu projektowania kierunku studiów 
(udział w ǌespołach robocǌǇch tworǌącǇch koncepcje studiów͕ opiniowanie propoǌǇcji programu i 
efektów ucǌenia sięͿ͕ poprǌeǌ jego realiǌację (np. organizowanie moǏliwości prǌeprowadǌenia wiǌǇt 
studyjnych, udǌiał w ǌajęciach ʹ jako wǇkładowcǇ praktǇcǇ͕ prowadǌenie inspirującǇch gościnnǇch 
wǇkładówͿ͕ aǏ do włącǌenia w inne aktǇwności Ucǌelni ;np͘ sponsorowanie wǇposaǏenia cǌęści 
wspólnǇch dla studentów͕ oferowanie studentom dostępu do usług dedǇkowanǇch wǇłącǌnie dla 
nich). 
 
Współpraca ǌ otocǌeniem społecǌno-gospodarcǌǇm jest jednǇm ǌ elementów upraktǇcǌnienia 
kierunku studiów z ekonomii. Opiera się ona prǌede wsǌǇstkim na Programie Partnerstwa 
Biznesowego.  

Program Partnerstwa Biǌnesowego jest realiǌowanǇ prǌeǌ dwa dǌiałǇ w strukturǌe ucǌelni͘ Jest to Biuro 
Karier i PraktǇk oraǌ Dǌiał SprǌedaǏǇ BϮB͘ Zadaniem obu dǌiałów jest͗  

x poǌǇskiwanie partnerów biǌnesowǇch oraǌ podpisǇwanie ǌ nimi poroǌumień 
x utrzymywanie i roǌwijanie współpracǇ ǌ obecnǇmi partnerami 
x proponowanie sǌerokich form sǇnergii dǌiałań w postaci͗ 

- dostępu do platformǇ HR JobTeaser͕ gdǌie partnerǌǇ mogą umiesǌcǌać ofertǇ praktǇk͕ pracǇ 
dla studentów oraǌ treści merǇtorǇcǌne w postaci artǇkułów 

- oceny i opiniowaniu praktǇcǌności programów wǇbranǇch kierunków cǌǇ specjalności͕ 
- organizacji praktyk zawodowych i staǏy dla studentów WSB u Partnera,  
- objęcia patronatem wybranego kierunku studiów,  
- moǏliwości odbycia przez studentów WSB wizyt studyjnych u Partnera,  
- wystąpienia praktǇka͕ delegowanego prǌeǌ Partnera͕ w ramach wǇkładów prowadzonych na 

WSB,  
- umoǏliwienia Partnerowi prezentacji firmy jako pracodawcy na terenie uczelni,  
- moǏliwości prowadzenia ǌajęć ǵ w WSB przez Partnera w zakresie ǌajęć specjalnościowych,  
- wskazania przez Partnera tematyki prac dyplomowych w zakresie zainteresowań Partnera z 

moǏliwością ich wǇkorǌǇstania w jego dǌiałalności, 
- moǏliwości skorzystania ze ǌniǏek dla pracowników partnera obejmującǇch całą ofertę 

edukacǇjną 



- stworǌenia studiów in-company, gdzie dopasowujemǇ kadrę͕ program͕ formę oraǌ miejsce 
ǌajęć do ocǌekiwań partnera, 

- prǌǇgotowania ǌ partnerem studiów dualnǇch͕ która obejmuje wspólne stworǌenie 
programu prǌeǌ ekspertów obu stron͕ 

- aktywnego udǌiału w Targach PracǇ ;stoisko partnera͕ oferta dla studentów͕ moǏliwość 
preǌentacji programów staǏowǇchͿ͘ 

 
NowǇm elementem Partnerstwa Biǌnesowego są organiǌowane wspólnie od ϮϬϮϮ roku prǌeǌ Biuro 
Karier i PraktǇk oraǌ Dǌiał SprǌedaǏǇ BϮB cǇklicǌne spotkania w formule Śniadania Biǌnesowego͘ 
Formuła tǇch spotkań opiera się na realiǌacji atrakcǇjnego dla biǌnesu warsztatu tematycznego 
połącǌonego ǌ aktǇwnǇm networkingiem͘ Wartością dodaną jest to͕ Ǐe nie tǇlko ucǌelnia jest 
beneficjentem tǇch spotkań͕ ale równieǏ partnerǌǇ biǌnesowi͕ którǌǇ spotǇkając się ǌe sobą͕ omawiają 
aktualne projekty, trendy, wyzwania jakie stoją prǌed biǌnesem͘ Ucǌestnikami Śniadań BiǌnesowǇch są 
obecni PartnerǌǇ jak równieǏ potencjalni͕ którǌǇ chcą ǌwerǇfikować jakość oferowanǇch propoǌǇcji 
prǌeǌ ucǌelnię oraǌ jakie korǌǇści ǌ takiej współpracǇ mogą uǌǇskać͘  
 
Kolejne nowe dǌiałanie to od roku ϮϬϮϯ organiǌacja Targów PracǇ͘ GłównǇm inicjatorem tego 
wydarzenia jest Biuro Karier i PraktǇk prǌǇ aktǇwnǇm wsparciu innǇch dǌiałów ucǌelni͕ w tǇm m͘in͘ 
Dǌiału SprǌedaǏǇ BϮB͘ Celem jest ǌaangaǏowanie najbardǌiej aktǇwnǇch i atrakcǇjnǇch dla studentów 
Partnerów BiǌnesowǇch͘ Dǌiałanie jest korǌǇstne dla obu stron͗ ucǌelnia korǌǇsta ǌ wiedǌǇ praktǇków͕ 
promuje teǏ partnerów biǌnesowǇch oraǌ buduje poǌǇcję powaǏnego ośrodka edukacǇjnego͕ którǇ jest 
atrakcǇjnǇ dla biǌnesu pod wǌględem wspólnǇch projektów͕ ale i jej studentów i absolwentów 
dopasowanǇch kompetencǇjnie do ciągle ǌmieniającego się rǇnku pracǇ i potrǌeb pracodawców͘ Z 
drugiej stronǇ PartnerǌǇ ǌachęcają studentów do poǌnania organiǌacji͕ ǌaangaǏowania się w niej 
poprǌeǌ formułę praktǇk͕ pracę cǌǇ wizyty studyjne. 
 
Aktywna i stała obecność partnerów w funkcjonowaniu ucǌelni jest warunkiem koniecǌnǇm  
w realiǌacji praktǇcǌnego profilu ksǌtałcenia, a jednocǌeśnie pokazuje praktyczny ǌwiąǌek ucǌelni ǌe 
środowiskiem gospodarcǌǇm͘ Obecnie WSB Warszawa ma ponad 150 Partnerów BiǌnesowǇch 
ǌwiąǌanǇch formalnǇm poroǌumieniem͘ Program Partnerstwa Biǌnesowego opiera się na współpracǇ 
w 4 kluczowych obszarach: 

1. biznesowym, 
2. eksperckim, 
3. dydaktycznym, 
4. marketingowo-promocyjnym. 

 
Współpraca ǌ Partnerami BiǌnesowǇmi to strategicǌne ǌałoǏenie obu dǌiałów͘ Z jednej stronǇ PartnerǌǇ 
wpłǇwają na ksǌtałt programów naucǌania͕ proponują nowe ǌajęcia͕ specjalności͕ opiniują efekty 
ucǌenia się͕ wskaǌują nowe trendǇ i potrǌebǇ rǇnku pracǇ͘ Z drugiej stronǇ aktǇwnǇ udǌiał Partnerów 
w róǏnorodnǇch programach daje moǏliwość studentom odpowiednio prǌǇgotować się do wejścia na 
rǇnek pracǇ͕ poprǌeǌ udǌiał w staǏach i praktǇkach͕ poprǌeǌ świadome ǌaplanowanie ścieǏki swojej 
karierǇ͘ FormalnǇ udǌiał w Programie Partnerstwa Biǌnesowego roǌpocǌǇna się od podpisania 
poroǌumienia o współpracǇ ǌ indǇwidualnǇm ustaleniem obsǌarów͕ na które obie stronǇ umawiają się͕ 
Ǐe będę aktǇwnie współdǌiałać͘ Partnerzy Biznesowi dla kierunku studiów ekonomia to m͘ in͗͘ PWC, 
Bank OchronǇ Środowiska S͘A͕͘ Bank Polska Kasa Opieki S͘A͕͘ Bank Pocztowy S.A., 
Bibby Financial Services Sp. z o͘o͕͘ Grant Thornton Frąckowiak sp͘ ǌ͘o͘o͘ sp͘k͕͘ Loan Me͕ Paszport do 
eksportu, PZU Zdrowie. 
 



Do ǌadań Partnerów BiǌnesowǇch naleǏǇ międǌǇ innǇmi͗  
x recenǌowanie i konsultacja programów naucǌania͕ programów praktǇk ǌawodowǇch͕ oraǌ 

efektów ucǌenia pod kątem potrǌeb rǇnku͕ 
x prowadǌenie ǌajęć dǇdaktǇcǌnǇch prǌeǌ praktǇków͕ partnerów biǌnesowǇch͕ 
x prowadǌenie wǇkładów eksperckich prǌeǌ praktǇków͕  
x współorganiǌacja praktǇk ǌawodowǇch i staǏǇ dla studentów͕ 
x organiǌacja wiǌǇt studǇjnǇch dla studentów i absolwentów͕ 
x współtworǌenie case studies do wǇkorǌǇstania w procesie dǇdaktǇcǌnǇm͕ 
x definiowane oczekiwań wobec pośrednictwa pracǇ͕ rekrutacji i preselekcji realiǌowanego 

przez BKiP na rzecz firmy. 
 
W roku 2022/2023 ǌostał prǌeprowadǌone badania ankietowe dotǇcǌące programu studiów ekonomia 
I i II stopnia oraǌ efektów ucǌenia się wśród pracodawców͘ PracodawcǇ ǌ sektora bankowości͕ 
ubeǌpiecǌeń͕ doradǌtwa i consultingu finansowego wǇsoko ocenili program ksǌtałcenia na kierunku 
ekonomia͕ podkreślając przede wszystkim jego praktyczny charakter. Program, wedle pracodawców͕ z 
jednej strony buduje ogólną wiedǌę studentów w zakresie finansów͕ dǌięki cǌemu posiadają oni 
sǌeroką wiedǌę finansową, a z drugiej atrakcyjne profile specjalizacyjne umoǏliwiają absolwentom 
podjęcie pracy w róǏnǇch sektorach rynku. Pracodawcy podkreślali wartość rozwijania kompetencji 
miękkich oraz umiejętności samoksǌtałcenia i dostosowania się do ǌmieniającego się rǇnku ʹ co 
uczelnia zapewnia studentom w ramach ǌajęć ogólnǇch, ale takǏe kierunkowǇch i specjalnościowǇch. 
NieǌwǇkle cenne͕ wg pracodawców͕ są projektǇ ǌespołowe realizowane prǌeǌ studentów w oparciu o 
realne casy i problemy zawodowe. Sprawozdanie z badania znajduje się z ǌałącǌniku nr 1.5. 
 
W celu tworzenia nowǇch kontekstów współpracǇ ǌ otocǌeniem społecǌno-gospodarczym, studenci 
ǌachęcani są do pisania prac dyplomowych i ǌalicǌeniowǇch nawiąǌującǇch tematǇką do ǌagadnień 
mogącǇch wǌbudǌić ǌainteresowanie konkretnǇch podmiotów ;np͘ organiǌacji͕ w którǇch pracują 
studenci lub odbǇwają praktǇki͕ potencjalnǇch pracodawcówͿ͕ co moǏe mieć istotnǇ wpłǇw na roǌwój 
karierǇ studentów͕ jak i funkcjonowanie podmiotów͕ którǇch prace dǇplomowe dotǇcǌą͘ PrǌǇkładowo͕  
 
Kolejną płasǌcǌǇǌną współpracǇ ǌ otocǌeniem jest współpraca ǌ mediami͘ Kadra akademicka͕ takǏe 
ǌwiąǌana ǌ kierunkiem ekonomia pojawia się w mediach ogólnopolskich. Kadra WSB w Warszawie 
pojawiła się w mediach w ϮϬϮϮ roku ponad ϱϬϬϬ raǌǇ͕ wǇpowiadając się m͘ in͘ na tematǇ 
ogólnoinformacǇjne͕ finansowe͕ technologicǌne͕ a takǏe dotǇcǌące ǌarǌądǌania i beǌpiecǌeństwa͘  
 
Eksperci WSB w Warsǌawie pojawiali się ǌarówno w programach najwięksǌǇch stacji informacǇjnǇch w 
kraju ;TVNϮϰ͕ TVP Info͕ najcǌęściej w Polsat NewsͿ͕ ale teǏ w magaǌǇnach porannych oraz pasmach 
ogólnopolskich i programach lokalnǇch regionalnǇch kanałów TVP͘ Ponadto wǇpowiedǌi ekspertów 
moǏna bǇło teǏ usłǇsǌeć w TOK FM͕ Radiu ZET͕ Polskim Radiu Programie ϭ cǌǇ Polskim Radiu Programie 
ϯ͘ Eksperci dǌielą się swoim doświadcǌeniem i wiedǌą na temat bieǏącǇch͕ nurtującǇch społecǌeństwo 
ǌagadnień͕ takich jak m͘in͘ inflacja͕ prǌǇcǌǇnǇ i konsekwencje rosnącǇch cen͕ podatki͕ nowe regulacje 
prawne͕ beǌpiecǌeństwo w sieci͘ 
 
W celu roǌwoju oraǌ doskonalenia form współpracǇ ǌ partnerami biǌnesowymi WSB Warszawa, 
partnerami kierunków studiów͕ ǌostało wprowadǌone Zarǌądǌenie Dǌiekana ;stanowiące ǌałącǌnik do 
niniejsǌej informacjiͿ dotǇcǌące okresowego prǌeglądu współpracǇ ǌ otocǌeniem społecǌno- 
gospodarcǌǇm͘ We wspomnianǇm sprawoǌdaniu͕ które określa Zarǌądǌenie͕ będǌie prǌǇgotowǇwanǇ 
sǌcǌegółowǇ raport dotǇcǌącǇ podjętǇch dǌiałań ǌ partnerami ucǌelni w ramach określonǇch kierunków 
studiów͕ w danǇm roku akademickim͘ Mowa tu m͘in͘ o opiniowaniu prǌeǌ partnerów programów 



ksǌtałcenia͕ wǇkładach eksperckich͕ wiǌǇtach studǇjnǇch͕ ofertach praktǇk͕ pracǇ i programów 
staǏowǇch͘ 
 
 

Kryterium ϳ͘ Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na 
kierunku 

 
7.1͘ Umiędzynarodowienie procesu kształcenia͘ 
 
Proces umiędǌǇnarodowienia ucǌelni roǌpocǌął się w WSB w Warsǌawie na sǌersǌą skalę w marcu ϮϬϮϬ 
roku͘ Władǌe ucǌelni powołałǇ Dǌiał WspółpracǇ ǌ Zagranicą ;DWZͿ͕ którǇ sǇstematǇcǌnie wprowadǌa 
kolejne inicjatǇwǇ i narǌędǌia internacjonaliǌacji͘  
 
Wsparciem w organiǌacji DWZ w WǇǏsǌej Sǌkole Bankowej w Warsǌawie bǇł ǌespół doświadcǌonej na 
polu międǌǇnarodowǇm ucǌelni ǌałoǏǇcielskiej͕ WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Poǌnaniu͘ Pocǌątki 
umiędǌǇnaradawiania WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Poǌnaniu sięgają ϭϵϵϵ r͕͘ kiedǇ to nastąpiła pierwsǌa 
wǇmiana studentów i wǇkładowców ǌ ucǌelniami ǌagranicǌnǇmi w ramach programu Socrates ;obecnie 
ErasmusͿ͘ Od tego cǌasu ucǌelnia prowadǌi oǏǇwioną dǌiałalność ukierunkowaną na wǌmocnienie oraǌ 
roǌwój współpracǇ międǌǇnarodowej͘ W konsekwencji WSB w Poǌnaniu współpracuje obecnie ǌ ϰϴ 
ucǌelniami partnerskimi w Europie͕ poǌǇskała teǏ akredǇtację dwóch prestiǏowǇch instǇtucji 
International Accreditation Council for Business Education (IACBE) oraz Association of Chartered 
Certified Accountants (ACCA).  
 
PierwsǌǇm waǏnǇm ǌadaniem dla Dǌiału WspółpracǇ ǌ Zagranicą w WǇǏsǌej Sǌkole Bankowej w 
Warsǌawie bǇło ǌłoǏenie w maju ϮϬϮϬ roku wniosku do Komisji Europejskiej o prǌǇǌnanie ucǌelni KartǇ 
Erasmusa dla Sǌkolnictwa wǇǏsǌego ;ECHEͿ͘ Komisja Europejska prǌǇǌnała ECHE WǇǏsǌej Sǌkole 
Bankowej w Warsǌawie w dniu ϯ cǌerwca ϮϬϮϭ roku͘ Od tego cǌasu trwają prace mające na celu 
wdroǏenie mobilności dla studentów͕ wǇkładowców i pracowników administracǇjnǇch͘ DotǇchcǌas 
ucǌelnia poǌǇskała ϭϲ partnerów wśród ucǌelni europejskich w takich krajach jak WłochǇ͕ Turcja͕ 
NiemcǇ͕ Łotwa͕ CǇpr oraǌ Belgia i planuje poǌǇskać nowe partnerstwa͘ Obecni partnerǌǇ w EU to 
głównie wǇdǌiałǇ oferujące studia w jęǌǇku angielskim na kierunkach͗ Ekonomia ;ϴ ǌ ϭϲ ucǌelniͿ͕ Biznes 
i Administracja͕ InformatǇka oraǌ Zarǌądǌanie co beǌpośrednio wǇnika ǌ oferowanǇch w WSB w 
Warsǌawie kierunków anglojęǌǇcǌnǇch͘ W ϮϬϮϮ r͘ Uczelnia poǌǇskała środki na pierwsǌą mobilność w 
ramach programu ERASMUS н dǌięki cǌemu ϰ studentki ucǌelni ;ǌ kierunków Zarǌądǌanie͕ Ekonomia i 
PsǇchologia w BiǌnesieͿ realiǌują swoje studia ǌa granicą w semestrǌe jesiennǇm w r͘ a͘ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ W 
tǇm samǇm semestrǌe WSB w Warsǌawie gości dwójkę studentów ǌ Włoch ǌ kierunku Economics and 
Management. Pierwszy rok funkcjonowania programu w Uczelni jest kluczowy dla budowy 
nieǌbędnǇch procesów pocǌąwsǌǇ od współpracǇ ǌ MenedǏerami kierunków studiów ;podcǌas 
prǌǇgotowania Learning Agreement͕ cǌǇli programów studiów dla studentów wǇjeǏdǏającǇchͿ po 
dǌiałǇ administracǇjne͕ marketing wewnętrǌnǇ͕ a takǏe studentów WSB Warsǌawa͕ którǇch 
ǌaprosiliśmǇ do pełnienia roli ͣBuddǇ͟ ;opiekunówͿ dla studentów ǌ Włoch͘ Program Erasmus н ciesǌǇ 
się ǌainteresowaniem wśród studentów Ucǌelni͕ a jego promocja ǌostała ujęta w agendǌie dni 
informacǇjnǇch dla studentów roǌpocǌǇnającǇch studia͘ ZałoǏeniem Uczelni jest przygotowywanie 
studentów do udǌiału w mobilności w ramach programu Erasmus н juǏ od pierwsǌǇch dni studiów͘ W 



drugiej połowie ϮϬϮϯ roku planujemǇ pierwsǌe mobilności pracowników Uczelni w ramach programu 
Erasmus н͘ WǇjaǌdǇ pracowników do ucǌelni partnerskich lub ͬ  i na sǌkolenia będą elementem roǌwoju 
ucǌelnianej kadrǇ pod kątem umiędǌǇnarodowienia i udoskonalania procesu współpracǇ ǌe studentem 
zagranicznym.  
 
Dǌiał WspółpracǇ ǌ Zagranicą jest równieǏ odpowiedǌialnǇ ǌa rekrutację studentów ǌagranicǌnǇch na 
studia prowadǌone w jęǌǇku polskim i w jęǌǇku angielskim oraǌ na studia roǌpocǌǇnające się jednǇm 
semestrem studiów ;pierwsǌǇmͿ͕ na którǇm jęǌǇkiem wǇkładowǇm jest jęǌǇk ukraiński.  
W roku akademickim ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ wprowadǌono do ofertǇ specjalności w jęǌǇku angielskim na kierunku 
Ekonomia͘ W kolejnǇch latach ucǌelnia posǌerǌǇła ofertę o kierunki licencjackie i inǏǇnierskie͕ w tǇm 
Zarǌądǌanie i InformatǇkę͘ W ϮϬϮϮ roku uruchomiono kierunki studiów polskojęǌǇcǌnǇch͕ na którǇch 
w trakcie semestru I studiów jęǌǇkiem wǇkładowǇm jest ukraiński ;Ekonomia͕ TurǇstǇka i Rekreacja͕ 
Zarǌądǌanie͕ Finanse i RachunkowośćͿ. 
  
Na dǌień Ϯϵ grudnia ϮϬϮϮ roku grupa studentów ǌagranicǌnǇch w WSB Warszawa z aktywnym statusem 
licǌǇła ϵϮϯ osobǇ pochodǌące ǌ ϯϵ róǏnǇch krajów͕ w tǇm͗  
- studia I stopnia͗ ϱϲϭ osób 
- studia II stopnia: 362 osoby  
- studia stacjonarne: 803 osoby  
- studia niestacjonarne: 120 osoby  
- studia anglojęǌǇcǌne͗ ϯϴϴ osób  
- studia polskojęǌǇcǌne͗ ϯϯϲ osób  
- studia ǌ jęǌǇkiem ukraińskim͗ ϭϵϵ osób. 
 
Na kierunku Ekonomia licǌba studentów ǌagranicǌnǇch wǇnosi͗  
- Ekonomia II stopnia w jęǌǇku angielskim͗ ϭϮϴ osób  
- Ekonomia II stopnia w jęǌǇku polskim͗ ϯϳ osób 
- Ekonomia I stopnia w jęǌǇku polskim͗ ϭϰ osób  
- Ekonomia I stopnia ǌ jęǌǇkiem ukraińskim͗ ϭϴ osób. 
  
Kraje ǌ jakich pochodǌą ǌagranicǌni studenci WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie to͗ Algieria͕ 
Armenia͕ AǌerbejdǏan͕ Bangladesǌ͕ Białoruś͕ ChinǇ͕ Egipt͕ Etiopia͕ Ghana͕ Grecja͕ Gruǌja͕ Honduras͕ 
Indonezja, Indie, Irak, Iran, Jordania, Kamerun, Kazachstan, Litwa, Maroko, Nigeria, Pakistan, 
Palestyna, Peru, Rosja͕ Rwanda͕ Sierra Leone͕ Sǌwecja͕ TadǏǇkistan͕ Tanǌania͕ Tuneǌja͕ Turcja͕ Ukraina͕ 
Uǌbekistan͕ Wietnam͕ WłochǇ͕ Zambia͕ Zimbabwe͘ Najbardǌiej licǌne grupǇ to obǇwatele Etiopii i 
Ukrainy.  
 
Zadaniem Dǌiału WspółpracǇ ǌ Zagranicą jest budowanie coraǌ sǌerszego zaplecza w postaci programu 
adaptacji studentów ǌagranicǌnǇch i wsparcia w trakcie trwania studiów͘ W grudniu ϮϬϮϬ roku DWZ 
wspólnie ǌ Dǌiałem Projektów ǌłoǏǇł wniosek o dofinansowanie do Narodowej Agencji WǇmianǇ 
Akademickiej w ramach programu ͣWelcome to Poland͘͟ Środki ǌostałǇ prǌǇǌnane w kwocie Ϯϰϯ ϳϬϬ 
PLN projekt ͣFeel Like You Belong͟ jest realiǌowanǇ pocǌąwsǌǇ od ϭ cǌerwca ϮϬϮϭ roku i ǌostanie 
ǌakońcǌonǇ ϯϭ maja ϮϬϮϯ roku͘ W ramach projektu powstał tǌw͘ Welcome Point͕ cǌǇli miejsce w 
ucǌelni będące cǌęścią DWZ i odpowiedǌialne ǌa proces adaptacji cudǌoǌiemców w pierwsǌǇm okresie 
ich studiów w WǇǏsǌej Sǌkole Bankowej w Warsǌawie oraǌ ǌa wsparcie cudǌoǌiemców w trakcie 



trwania studiów͘ W ramach projektu biblioteka ucǌelni wǌbogacona ǌostała o publikacje w jęǌǇku 
angielskim͕ które ǌostałǇ ǌakupione w konsultacji ǌ MenadǏerami kierunków studiów prowadǌonǇch w 
jęǌǇku angielskim jako wsparcie procesu ksǌtałcenia i są udostępnione studentom obok tekstów do 
ǌajęć udostępnianǇch studentom w Moodle͘ WǇkładowcǇ i studenci mają teǏ dostęp do materiałów w 
ramach subskrǇpcji w EBSCO͘ W ramach projektu ͣFeel Like You Belong͟ wǇkonano tłumacǌenia 
najwaǏniejsǌǇch dokumentów w ucǌelni takich jak regulamin studiów i praktǇk͕ procedura dǇplomowa 
i wzory formularzy nieǌbędnǇch do komunikacji studentów ǌ dǌiekanatem i władǌami ucǌelni͘ Zespół 
DWZ organiǌuje Welcome DaǇs͕ w ramach͕ którǇch nowo prǌǇjęci studenci ǌapoǌnają się ǌ ǌasadami 
funkcjonowania w ucǌelni͕ ǌ najwaǏniejsǌǇmi osobami i dǌiałami͕ organiǌowane są równieǏ spotkania 
integracǇjne͕ wǇjścia do kina i ǌwiedǌanie miasta͘ W ramach ǌadania ǌwiąǌanego ǌ ksǌtałtowaniem 
postaw otwartości i tolerancji na WSB w Warsǌawie w grudniu ϮϬϮϮ roku ǌorganiǌowanǇ ǌostał Dǌień 
MiędǌǇnarodowǇ͘ Studenci ǌ Polski i ǌagranicǇ mieli moǏliwość spotkać się w ucǌelni͕ skosǌtować 
prǌǇgotowane prǌeǌ siebie posiłki͕ podǌiwiać regionalne stroje͕ wǇmienić się wiedǌą na temat krajów͕ 
ǌ którǇch pochodǌą͘ W wǇdarǌeniu udǌiał wǌięło ok ϲϬ ʹ ϳϬ osób͘  
Dǌiał WspółpracǇ ǌ Zagranicą w WSB w Warsǌawie planuje kontǇnuować roǌpocǌęte projektem ͣFeel 
Like You Belong͟ dǌiałania po jego ǌakońcǌeniu͘ Integralną cǌęścią DWZ nadal będǌie Welcome Center 
odpowiedǌialnǇ ǌa adaptację i wsparcie cudǌoǌiemców͕ ale teǏ ǌa prowadǌenie dǌiałań na rǌecǌ 
rozwoju strategii umiędǌǇnarodowienia ucǌelni͕ podnosǌenia jakości obsługi cudǌoǌiemców w ucǌelni͕ 
integracji studentów ǌe społecǌnością akademicką WSB͕ ksǌtałtowania postaw otwartości i tolerancji 
wśród społecǌności studentów i pracowników WSB w Warsǌawie͘ 
 
Z inicjatywǇ wǇkładowców mającǇch kontakt ǌe studentami ǌagranicǌnǇmi w WSB w Warsǌawie 
prǌǇgotowanǇ ǌostał i obecnie wdraǏanǇ jest w ucǌelni program tutoringu koleǏeńskiego͕ którǇ jest 
sǌcǌególną formą dialogu͕ kiedǇ to bardǌiej doświadcǌonǇ student ;tutorͿ oferuje pomoc i wsparcie 
innemu studentowi͘ Dǌięki tutoringowi ǌarówno tutor͕ jak i jego podopiecǌnǇ͕ roǌwijają swoją wiedǌę͕ 
umiejętności i kompetencje społecǌne͘ W pierwsǌej kolejności wsparcie tutora ǌostanie 
ǌaproponowane studentom ǌagranicǌnǇm͕ którǌǇ właśnie roǌpocǌęli studia w Polsce͘ PoǌǇtǇwnǇm 
efektem͕ którǇ prǌǇnosi obecność studentów ǌagranicǌnǇch w ucǌelni jest międǌǇ innǇmi ǌjawisko 
dǇfuǌji kulturowej͕ które w ǌglobaliǌowanǇm świecie stanowi nieǌbędnǇ element kompetencji kaǏdego 
absolwenta ucǌelni wǇǏsǌej͘ Studenci WSB w Warsǌawie mają sǌansę prǌebǇwać w środowisku 
międǌǇnarodowǇm͕ posługiwać się jęǌǇkiem angielskim w kontaktach ǌ rówieśnikami na campusie͘ 
Drugą inicjatǇwą wǇkładowców bǇło powołanie opiekuna studentów ǌagranicǌnǇch͕ którǇ pomaga 
studentom w adaptacji do wǇmagań Uczelni w zakresie studiowania i spraw formalnych. 
 
W ϮϬϮϬ i ϮϬϮϭ roku WSB w Warsǌawie miało sǌansę ucǌestnicǌǇć równieǏ w targach ǌagranicǌnǇch͕ 
promując swoją ofertę studiów ǌarówno w jęǌǇku polskim͕ jak i angielskim͘ BǇliśmǇ obecni m.in. w na 
Ukrainie͕ w Maleǌji͕ Kaǌachstanie i krajach afrǇkańskich͘ W lutǇm ϮϬϮϯ roku ǌaplanowanǇ ǌostał udǌiał 
WSB w Warsǌawie w targach edukacǇjnǇch w Kaǌachstanie i Uǌbekistanie͘ DWZ planuje równieǏ udǌiał 
w cǇklu wǇdarǌeń online dǌięki którǇm oferta WSB Warszawa zostanie zaprezentowana ponownie w 
krajach afrǇkańskich͕ gdǌie koniecǌne jest podkreślanie roli procesu prǌǇgotowania się do rekrutacji w 
ucǌelniach ǌagranicǌnǇch͕ w tǇm poprǌeǌ legaliǌację dokumentów oraǌ poświadcǌenie kompetencji 
jęǌǇkowǇch͘ W raǌie wątpliwości WSB w Warsǌawie umoǏliwia swoim kandǇdatom udǌiał w roǌmowie 
online sprawdǌającej kompetencje jęǌǇkowe kandǇdata͘  
 



Pod koniec cǌerwca ϮϬϮϮ roku odbǇła się międǌǇnarodowa konferencja ͞Pandemic as a CatalǇst for 
ChangeΗ w której wǌięli udǌiał Rektor dr hab͘ Piotr Olaf ŻǇlicǌ͕ Profesor WSB w Warsǌawie͕ goście ǌ 
całego świata oraǌ studenci i wǇkładowcǇ WSB w Warsǌawie͘  
 
Pod koniec ϮϬϮϮ r͘ odbǇło się edukacǇjno-integracǇjne spotkanie International DaǇ͕ które miało na celu 
ǌainicjowanie wǇmianǇ kulturowej pomiędǌǇ studentami WSB z Polski i z zagranicy. Studenci 
opowiadali o potrawach ǌe swoich krajów͕ ǌapreǌentowali się w tradǇcǇjnǇch strojach͘ OdbǇł się 
równieǏ pokaǌ tańców regionalnǇch oraǌ preǌentacja ciekawostek ǌ miejsc͕ ǌ którǇch pochodǌą͘  
 
Pod koniec ϮϬϮϮ roku w WSB Warsǌawa odbǇło się edukacǇjno-integracyjne spotkanie International 
DaǇ͕ które miało na celu ǌainicjowanie wǇmianǇ kulturowej pomiędǌǇ studentami WSB ǌ Polski. 
 
7.Ϯ͘ Kształcenie w językach obcych 
 
W programie studiów ǌnajduje się obowiąǌkowǇ lektorat jęǌǇka obcego dla wsǌǇstkich studentów͘ 
Obecnie prowadǌimǇ lektorat ǌ jęǌǇka angielskiego͕ w ofercie mamǇ równieǏ jęǌǇk hisǌpański i 
niemiecki͘ Dla studentów ǌagranicǌnǇch program uwǌględnia obowiąǌkowǇ lektorat jęǌǇka polskiego͘ 
Prǌed roǌpocǌęciem kursu studenci wǇkonują test diagnostǇcǌnǇ͕ poǌwalającǇ określić ich poǌiom 
jęǌǇka͘ Na podstawie wǇników testu prǌǇdǌielani są do grup na odpowiednim poǌiomie͘ Program kursu 
jest ujednoliconǇ ;w ramach kaǏdego poǌiomu jęǌǇkowegoͿ ʹ opartǇ na podręcǌniku ǌ elementami 
jęǌǇka biǌnesu͕ wǌbogaconǇm o platformę multimedialną oferującą moǏliwość samodǌielnej pracǇ 
;PearsonͿ͘ Ujednolicone są równieǏ ǌasadǇ ǌalicǌania ǌajęć dla wsǌǇstkich grup͘ Cǌęść materiału 
realizowana jest w formie e-learningu ;kurs multimedialnǇ na platformie MoodleͿ͕ którǇ 
monitorowany jest przez lektora. Studenci mają moǏliwość konsultacji materiału ǌ lektorem w 
wymiarze 4h na semestr. 
W WSB w Warszawie ksǌtałcenie w ǌakresie jęǌǇka obcego obejmuje͗ 
ͻ na studiach pierwsǌego stopnia - ϰ semestrǇ studiów ;ϯϬ godǌin w semestrǌeͿ͘ ϭϰ godǌin 
realiǌowanǇch jest w formie ćwicǌeń prowadǌonǇch prǌeǌ lektora ;ǌajęcia kontaktoweͿ a ϭϲ w formie 
e-learningu.  
ͻ na studiach drugiego stopnia - Ϯ semestrǇ studiów ;ϯϬ godǌin w semestrǌeͿ͘ ϭϰ godǌin realiǌowanǇch 
jest w formie ćwicǌeń prowadǌonǇch prǌeǌ lektora ;ǌajęcia kontaktoweͿ a ϭϲ w formie e-learningu.  
Lektorat ǌarówno na studiach pierwsǌego jak i drugiego stopnia końcǌǇ się egǌaminem͘ 
 
Na studiach I stopnia lektorat końcǌǇ się egǌaminem na poǌiomie BϮ według Europejskiego SǇstemu 
Ksǌtałcenia JęǌǇkowego͘ Na studiach II stopnia lektorat końcǌǇ się egǌaminem na poǌiomie BϮн według 
Europejskiego SǇstemu Ksǌtałcenia JęǌǇkowego͘ Kwestie ǌwiąǌane ǌ lektoratami reguluje Zarǌądǌanie 
nr 4/2022 Dziekana WSB w Warszawie z dnia 31 maja 2022 r 
 
Dodatkowo w programie studiów I stopnia wprowadzono ǌajęcia do wǇboru w jęǌǇku obcǇm takie, jak 
Introduction to Behavioral Economics, Financial markets, Marketing research, oraz na studiach II 
stopnia,  Globalisation and the global corporations, Behavioral Economics oraz Quality management, 
co ma jesǌcǌe mocniej ǌmotǇwować studentów do ponosǌenia kwalifikacji jęǌǇkowǇch w obsǌarze 
ekonomii.  
 



Kryterium ϴ͘ Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym i 
wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia 

 
8.ϭ͘ Wspieranie studentów w procesie uczenia się oraz samorealizacji i rozwoju w innych 
aktywnościach  
 
Studenci wspierani są w całǇm procesie studiowania͕ pocǌąwsǌǇ od wprowadǌenia w specǇfikę 
studiowania i ucǌenia się͕ poprǌeǌ realiǌację studiów i pogłębianie ǌainteresowań, aǏ do prǌǇgotowania 
ich do sprawniejszego funkcjonowania na rynku pracy. We wspieranie studentów w procesie ucǌenia 
się ǌaangaǏowani są wsǌǇscǇ pracownicǇ Ucǌelni͕ przede wszystkim kadra dydaktyczna, prodziekan ds. 
studentów͕ Biuro Karier i PraktǇk, Dziekanat, Dǌiał MetodǇki Naucǌania, a takǏe pełnomocnik ds͘ 
technologizacji dydaktyki. 
 
Wprowadǌenie w specǇfikę studiowania odbǇwa się podcǌas ǌajęć z Integracji, e-learningu 
Studiowanie w WSB (gdzie student zapoǌnaje się ǌ najwaǏniejsǌǇmi informacjami na temat Ucǌelni͕ 
obowiąǌującǇmi w niej zasadami, procedurami, systemami, kontaktamiͿ͘ Istotne okaǌują się ǌajęcia ǌ 
uczenia sią na studiach wǇǏsǌǇch ;w kolejnǇm roku akademickim ǌostaną roǌbudowane i wsparte 
programem prǌǇgotowanǇm prǌeǌ metodǇków naucǌania͕ a dotǇcǌącǇm ǌasad skutecznego uczenia 
się͘ Organiǌowane są spotkania informacǇjne dla studentów pierwsǌego semestru ǌ udǌiałem 
menedǏerów kierunków͕ pracowników dǌiekanatu͕ biura karier i praktǇk͘ Organiǌowane są takǏe 
spotkania informacǇjne dla studentów kolejnǇch lat studiów͕ dǌięki którǇm student prǌǇpomina sobie 
sposobǇ ǌałatwiania spraw studenckich͕ poǌnaje waǏne wǇdarǌenia i terminǇ prǌewidǌiane na danǇ rok 
akademicki, ǌapoǌnają się ǌ wǇmaganiami im stawianǇmi w toku roku akademickiego oraǌ udogodnień 
ofert͕ ǌ którǇch mogą skorǌǇstać͘ 
 
Na kaǏdym kierunku studiów powołǇwani są starości͕ którǌǇ repreǌentują sprawǇ swoich grup͕ takǏe 
te dotǇcǌące ucǌenia się͘ Zgłasǌają problemǇ, proponują roǌwiąǌania wǇnikłe ǌ potrǌeb studentów.  
 
Kadra dǇdaktǇcǌna wspiera studentów w procesie ucǌenia się i werǇfikacji ǌdobǇtej wiedǌǇ ;w cǌasie 
ǌajęć͕ na dǇǏurach͕ beǌpośrednich spotkaniach ʹ online lub stacjonarnych). 
Kadra dǇdaktǇcǌna wspiera studentów w roǌwoju naukowǇm sprawując opiekę merǇtorǇcǌną nad 
kołami naukowǇmi oraǌ umoǏliwiając studentom udǌiał w publikacjach naukowǇch i konferencjach͘ 
PrǌǇkładem moǏe bǇć Ogólnopolska Konferencja Naukowa ΗInterdǇscǇplinarność w Zarǌądǌaniu 
Organiǌacją XXI wieku INTERͺFaMaΖϮϬϮϮΗ͕ podcǌas której studenci WSB Warsǌawa wǇgłosili swoje 
wǇkładǇ. CǌǇ teǏ przygotowywana obecnie pod opieką prof͘ P͘ Maślocha monografia z publikacjami 
studentów WSB. Od 2023 roku promotorzy wskaǌują najlepsǌǇch seminarǌǇstów studiów 
magisterskich͕ którǌǇ mogą włącǌǇć się w dǌiałalność dǇdaktǇcǌną uczelni. Wszelkie inicjatywy 
społecǌności akademickiej͕ które mogą słuǏǇć samorealiǌacji i roǌwojowi studentów skupiają się wokół 
prodziekana ds. studentów i funkcjonują pod wspólną naǌwą Centrum Roǌwoju Studentów͘ Prodziekan 
stwarza warunki do ich realizacji, czuwa nad ǌróǏnicowaniem aktǇwności dedǇkowanǇch dla 
studentów͕ wspiera od stronǇ organiǌacǇjnej i merǇtorǇcǌnej koordǇnatorów posǌcǌególnǇch 
inicjatyw. W tej chwili pod parasolem Centrum dǌiałają͗ Akademickie centrum pomocy 
psychologicznej, Opiekun studentów ʹ cudǌoǌiemców͕ Tutoring koleǏeński͕ Nauka jęǌǇka polskiego dla 
cudǌoǌiemców͕ CertǇfikacja ǌnajomości jęǌǇka angielskiego przez British Council͕ Koła naukowe͘ 
Jesienią ϮϬϮϯ r͘ planowane jest uruchomienie akceleratora prǌedsiębiorcǌości pod naǌwą 
Inspiratorium oraǌ AZS dla studentów͕ wsparcie w ucǌeniu się dla studentów.   
 
Studenci studiów pierwsǌego stopnia mogą kontǇnuować naukę na studiach drugiego stopnia lub na 
studiach podyplomowych. Organiǌowane są spotkania ǌe studentami ostatniego roku studiów͕ abǇ 
prǌedstawić im moǏliwości dalsǌej edukacji͘  



 
W stǇcǌniu ϮϬϮϯ r͘ roǌpocǌął dǌiałalność opiekun studentów cudǌoǌiemców͘  WǇkładowca WSB w 
Warsǌawie podjął się tego ǌadania. Jest to pedagog i metodǇk ǌ wieloletnim staǏem dǇdaktǇcǌnǇm i 
doświadcǌeniem w pracǇ ǌe studentami͘ Biegle posługuje się jęǌǇkiem angielskim͘ Na ucǌelni jest 
odpowiedzialny za kontakty ze studentami zagranicznymi i pomoc w kwestiach ǌwiąǌanǇch ǌ 
organiǌacją ucǌelni͕ prǌebiegiem studiów a takǏe adaptacją w nowǇm kraju i środowisku͘ Informacje 
dodatkowe: https://www.wsb.pl/english/warszawa/student-zone/international-student-advisor.  
 
W stǇcǌniu ϮϬϮϯ r͘ roǌpocǌęło dǌiałalność Akademickie Centrum Pomocy Psychologicznej / Interwencji 
Kryzysowej. Celem dǌiałania Centrum jest ǌapewnienie pomocǇ psǇchicǌnej osobom naraǏonǇm na 
stres cǌǇ doǌnającǇm krǇǌǇsu psǇchicǌnego ;krǇǌǇsǇ sǇtuacǇjne i roǌwojowe͕ doświadcǌenie traumǇ͕ 
przemocy, problemǇ ǌ kontrolą impulsów͕ lęk͕ ǌaburǌenia nastroju͕ ǌagroǏenie samobójstwemͿ͘ 
Zakres dǌiałań Centrum obejmuje͗ dǇǏur konsultacǇjnǇ͕ psǇchoedukację, poradnictwo, wsparcie 
psychologiczne, interwencje kryzysowe͕ krótkie formǇ terapeutǇcǌne͘ Forma dǌiałania Centrum polega 
na cotygodniowych dǇǏurach ǌa pomocą platformǇ Zoom ;środa͕ cǌwartek i piątekͿ prǌeǌ konsultanta. 
Studenci mogą ǌapisać się wcǌeśniej͕ ale teǏ ǌgłosić się beǌpośrednio na spotkanie na platformie. W 
trakcie spotkania konsultant rozpoznaje, z jakim problemem ǌgłasǌa się student i umawia spotkanie na 
ǏǇwo ǌ terapeutą albo udǌiela psǇchoedukacji ͬ wsparcia w trakcie spotkania na ǌoomie͕ jeśli jest taka 
potrǌeba͘ DǇǏurǇ specjalistów dǌiałającǇch w Akademickim Centrum pomocǇ PsǇchologicǌnej 
świadcǌone są takǏe w godǌinach nocnǇch dla studentów ;w godǌinach ϭϮ͗ϬϬ ʹ 1:00). Wszystkie 
konsultacje są ewidencjonowane ;ǌ ǌachowaniem ochronǇ danǇch wraǏliwǇchͿ. Powstał teǏ regulamin 
;na wǌór tǇpowǇch ustaleń w tego tǇpu poradniach͘ Konsultacje są beǌpłatne͘ Akademickim Centrum 
Pomocy Psychologicznej kieruje nauczyciel akademicki WSB w Warszawie dr Agnieszka Bratkiewicz 
(psycholog, terapeutaͿ͘ Z Centrum współpracuje kilkunastu konsultantów͘ 
 
 
8.2. Wsparcie studentów we wchodzeniu na rynek pracy  
 
Komórką wspierającą i aktǇwiǌującą studentów oraǌ absolwentów w procesie wchodǌenia i porusǌania 
się na rǇnku pracǇ jest Biuro Karier i PraktǇk (BKiP). W toku studiów studenci realiǌują ǌajęcia͕ którǇch 
celem jest poǌnanie uwarunkowań rǇnku pracǇ͕ kompetencji prǌǇsǌłości.  
Biuro Karier i Praktyk łącǌǇ w sobie trǌǇ funkcje͘ Pierwsǌą ǌ nich jest koordǇnacja procesem organiǌacji 
i realiǌacji praktǇk studenckich͕ łącǌnie ǌ nawiąǌǇwaniem kontaktów i podpisǇwaniem poroǌumień ǌ 
pracodawcami ;o tǇm bǇła mowa w krǇterium ϲ niniejsǌego RaportuͿ͘ Biuro dopasowuje praktǇki do 
potrǌeb konkretnego studenta͕ kierunku jego studiów i ǌakresu wǇmagań opisanǇch w Programie 
praktǇk͘ Dbając o jak najwǇǏsǌą jakość praktǇk i bogactwo ofertǇ͕ biuro karier sukcesǇwnie ją posǌerǌa 
i aktualizuje.  
W BKiP jest ǌatrudnionǇ na pełen etat doradca ǌawodowǇ͕ którǇ równieǏ wspiera studentów͕ m͘in͘ w 
stawianiu pierwsǌǇch kroków na rǇnku pracǇ lub ǌmianie dotǇchcǌasowej ścieǏki karierǇ. Studenci, w 
tym studenci Ekonomii͕ biorą udǌiał w indywidualnych konsultacjach͕ abǇ m͘in͗͘ wǇbrać ǌawód͕ poǌnać 
ocǌekiwania pracodawców͕ prǌǇgotować się do roǌmowǇ kwalifikacǇjnej dotǇcǌącej wǇbranej ofertǇ 
staǏu͕ pracǇ lub praktǇk͘ Spotkania odbǇwają się w formie online (Microsoft Teams) oraz stacjonarnej. 
Konsultacje są realiǌowane w ramach projektu dofinansowanego ǌ FundusǌǇ Europejskich w ramach 
Programu OperacǇjnego Wiedǌa Edukacja Roǌwój ͣPRAKTYCZNE STUDIA I NOWOCZESNE 
ZARZĄDZANIE ǌintegrowanǇ program roǌwoju ucǌelni͘͟ Doradca ǌawodowǇ ściśle współpracuje ǌ 
Pełnomocnikiem Rektora ds͘ osób ǌ niepełnosprawnościami͕ którǇ oprócǌ dbania o komfortowe 
funkcjonowanie studentów ǌ niepełnosprawnościami w prǌestrǌeni akademickiej͕ pomaga im poprǌeǌ 
informowanie o dǌiałaniach mającǇch na celu aktǇwiǌację ǌawodową͘  

https://www.wsb.pl/english/warszawa/student-zone/international-student-advisor


 
Mając około ϭϰϬ współpracującǇch ǌ ucǌelnią firm͕ BKiP stara się dostarcǌać studentom jak najwięcej 
ofert pracy, w tym pracy zdalnej͕ równieǏ praktǇk zawodowych͘ Trǌecim obsǌarem dǌiałań BKiP są 
warsztatǇ͕ seminaria i wǇkładǇ gościnne͕ cǇkle spotkań ;teraǌ teǏ on-lineͿ͕ a takǏe wiǌǇtǇ studǇjne͕ 
które biuro organiǌuje w ramach współpracǇ ǌ pracodawcami mające na celu wsparcie studenta w 
wejściu na rǇnek pracǇ͘  
 
Organizowane są spotkania on-line z przedstawicielami BKiP͕ informujące͕ jakie są procedurǇ ǌalicǌania 
praktǇk͕ dostępne ofertǇ staǏǇ i pracǇ͘ Studenci podcǌas spotkań poǌnają pracowników biura͕ w tǇm 
Doradcę ǌawodowego oraǌ Pełnomocnika rektora ds͘ osób ǌ niepełnosprawnością͘  
 
Uczelnia korzysta z platformǇ JobTeaser͕ w której publikowane są ofertǇ pracǇ͕ praktǇk zawodowych 
oraǌ staǏǇ oferowanych prǌeǌ Partnerów BiǌnesowǇch oraǌ inne firmǇ współpracujące ǌ Ucǌelnią͘ 
Portal ǌawiera blisko ϱϬϬ profili pracodawców ǌ Polski i ǌagranicǇ͕ ǌ róǏnǇch branǏ m͘in͗͘ bankowości͕ 
finansów oraǌ ubeǌpiecǌeń oraǌ stanowisk͕ np͘ młodsǌǇch księgowǇch͕ specjalistów ds͘ audǇtu͕ 
staǏǇstów w dǌiale finansowǇmͬ księgowǇm͕ specjalistów ds͘ roǌlicǌeń i wielu innǇch͘ Informacje o 
cǇklicǌnie odbǇwającǇch się rekrutacjach do programów praktǇk i staǏǇ publikowane są równieǏ w 
formie artǇkułów͘ W Bazie Wiedzy JobTeasera ǌamiesǌcǌane są interesujące studentów treści 
dotǇcǌące m.in. obǇwateli͗ krajów ǌ oraǌ spoǌa Unii Europejskiej oraǌ UkrainǇ o sǌukaniu ǌatrudnienia 
w Polsce. Publikowane są licǌne poradǇ dla studentów͕ które dotǇcǌą m.in. funkcjonowania w 
popandemicǌnej rǌecǌǇwistości͕ form ǌatrudnienia oraǌ najnowsǌǇch trenów rekrutacǇjnǇch͘  
 
BKiP wraǌ ǌ Partnerami BiǌnesowǇmi umoǏliwia studentom ucǌestnicǌenie w róǏnǇch wǇdarzeniach 
oraǌ projektach͕ o którǇch informuje m͘in͘ ǌa pomocą JobTeastera oraǌ platformǇ Microsoft Teams͘ 
UǏǇtkownicǇ serwisu mają równieǏ dostęp do wǇdarǌeń organiǌowanǇch prǌeǌ korporacje͘ JednǇm ǌ 
wkrótce udostępnionǇch spotkań będą Targi pracy. Targi pracǇ odbędą się w dn͘ Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯ r͘ na 
terenie WSB w Warsǌawie͘ WǇdarǌenie będǌie stanowiło okaǌję do spotkań pracodawców ǌ 
absolwentami oraǌ studentami posǌukującǇmi ǌatrudnienia͕ w tǇm osób ǌ doświadcǌeniem lub 
mającǇch prǌed sobą pierwsǌe kroki na polskim rǇnku pracǇ͘ Odbędą się one w atmosferǌe sprǌǇjającej 
budowaniu relacji͘ Oprócǌ spotkań prǌǇ stoiskach Ucǌelnia planuje wǇkład dotǇcǌącǇ kompetencji 
prǌǇsǌłości oraǌ roǌmowǇ ǌ pracodawcami o letnich programach staǏowǇch͘ Ucǌelnia ǌamierǌa ǌaprosić 
do realiǌacji targów blisko ϮϬ partnerów biǌnesowǇch ʹ pracodawców ;m͘in͘ bankowość͕ konsulting 
finansowy).  
AbǇ ułatwić studentom ǌaistnienie w wǇbranej branǏǇ͕ realiǌowana jest Akademia Rynku Pracy, czyli 
cǇkl beǌpłatnǇch warsǌtatów w formie stacjonarnej oraǌ webinariów͕ dǌięki którǇm nie tǇlko sporǌądǌą 
dokumentǇ aplikacǇjne͕ ale teǏ poǌnają techniki ǌarǌądǌania stresem podcǌas rekrutacji͕ będą ǌnać 
zasady budowania profesjonalnego wizerunku w sieci͕ wiedǌieć͕ jakich unikać podcǌas sǌukania 
praktǇk͕ pracǇ lub staǏu͕ poǌnać mocne stronǇ͘  
Warsztaty realizowane w ramach Akademii:  

� ͣSkutecǌne dokumentǇ aplikacǇjne od A do Z͕͟ którego celem jest ǌapoǌnanie ucǌestników ǌ 
ǌasadami dotǇcǌącǇmi prǌǇgotowǇwania dokumentów aplikacǇjnǇch tak͕ abǇ wpłǇnąć na 
wǌrost atrakcǇjności swojej kandǇdaturǇ͘ Po spotkaniu ucǌestnicǇ będą͗ umieć sporǌądǌać CV 
i LM͕ świadomi͕ jakich błędów nie popełniać podcǌas ich sporǌądǌania͕ wiedǌieć͕ jak 
uatrakcǇjnić swoje dokumenty aplikacyjne.  

� ͣZarǌądǌanie stresem w ǏǇciu ǌawodowǇm͟ ma na celu prǌǇbliǏenie tematǇki ǌarǌądǌania 
stresem͕ w tǇm ǌapoǌnanie ucǌestników ǌ wǇbranǇmi technikami͕ które moǏna wǇkorǌǇstać w 
róǏnǇch sǇtuacjach ǏǇcia ǌawodowego͘ Po warsǌtacie ucǌestnicǇ będą͗ świadomi własnego 
stǇlu radǌenia sobie w sǇtuacjach stresogennǇch oraǌ ǌnać techniki radǌenia sobie ǌe stresem͘  



� ͣPlanowanie roǌwoju ǌawodowego͘͟ Dǌięki ucǌestnicǌeniu w warsǌtacie ucǌestnicǇ będą͗ ǌnać 
techniki wǇǌnacǌania celów i umieć je stosować w praktǇce͕ świadomi swoich ǌasobów i 
moǏliwości roǌwoju͕ a takǏe posiadać ǌaplanowane dǌiałania wspierające roǌwój ǌawodowǇ͘  

� ͣWarsǌtat mocnǇch stron͕͟ którego celem jest poǌnanie mocnǇch stron na potrǌebǇ roǌwoju 
swojej kariery, w tym dla znalezienia odpowiedniego stanowiska lub miejsca pracy, 
umoǏliwiającego ich wǇkorǌǇstǇwanie w ǏǇciu codǌiennǇm͘ Dǌięki ucǌestnictwie w warsǌtacie 
ucǌestnicǇ będą͗ ǌnać swoje mocne stronǇ͕ wiedǌieć͕ jak je wǇkorǌǇstać w praktǇce oraǌ mieć 
ǌaplanowane dǌiałania wspierające wykorzystywanie mocnych stron.  

� ͣLinkedin͕ cǌǇli jak ǌacǌąć budować profesjonalnǇ wiǌerunek w Internecie͍͕͟ po którǇm 
UcǌestnicǇ͗ będą świadomi błędów popełnianǇch prǌeǌ kandǇdatów do pracǇ͕ poǌnają 
elementǇ profesjonalnego wiǌerunku w Internecie͕ będą umieć prǌǇgotować swój profil krok 
po kroku. 

� ͣJak nie tracić ǌawodowǇch sǌans͍͘͟ Celem warsztatu jest przekazanie praktycznych informacji 
na temat posǌukiwania praktǇk ǌawodowǇch ǌe sǌcǌególnǇm uwǌględnieniem analiǌǇ 
popełnianǇch błędów prǌeǌ kandǇdatów͕ dǌięki cǌemu studenci ǌwięksǌǇli swoją świadomość 
na temat ocǌekiwań pracodawców͘ 

BKiP organiǌuje spotkania online ǌ pracodawcami͕ które mają na celu ǌapoǌnanie studentów ǌ realiami 
funkcjonującǇmi w wǇbranǇch branǏach͘ Do tej porǇ odbǇwałǇ się spotkania międǌǇ innǇmi ǌ 
przedstawicielami firm, tj.: Starbucks (2021), InPost (2021), McKinsey (2021), Phinance S.A. (2021), 
QLOC S.A.(2022), Centralne Biuro Antykorupcyjne (2022).  
PrǌǇkładǇ tematów spotkań ǌ pracodawcami͗  

� ͣKorǌǇstanie ǌ informacji gospodarcǌej prǌewagą konkurencǇjną firm͕͟ 
� ͣPlanowanie finansowe͕͟ 
� ͣOsǌcǌędǌanie i inwestowanie długoterminowe͕͟ 

� ͣJak ǌnaleǍć pracę w księgowości - gdǌie sǌukać i cǌego się spodǌiewaćΗ͕ 
� ͣJak posǌukiwać pracǇ w krǇǌǇsie͕͟ 
� ͣZUS dla studenta͘ Ubeǌpiecǌenia społecǌne w praktǇce͕͟ 
� ͣDlacǌego nie robić ͣStartup-u͟ tǇlko firmę w ϱ krokach͕͟ 
� ͣJak Roǌpocǌąć Karierę w lub ǌ Microsoft͍ Kariera Pracownika cǌǇ własna firma͍͟ 
� ͣWiarǇgodność finansowa ʹ co moǏesǌ ǌǇskać͍͟ 
� ͣUbeǌpiecǌenia społecǌne nieǌbędne w prowadǌeniu firmǇ i ǏǇciu codǌiennǇm kaǏdego 

cǌłowieka cǌǇli cała prawda o tǇm͕ co ZUS robi ǌ nasǌǇmi pieniędǌmi͕͟ 
� ͣZaprojektuj Swoja Markę Osobistą͘͟ 

W planie dotǇcǌącǇm realiǌacji sǌkoleń dla studentów ekonomii ǌnajdują się ǌajęcia dotǇcǌące 
umiejętności technicǌnǇch͕ tj͘ aplikacji Microsoft Eǆcel ǌe wǌględu na cǌęste wǇmaganie jej ǌnajomości 
prǌeǌ Pracodawców na poǌiomie co najmniej średnio ǌaawansowanǇm͘  
 
Inną formą wsparcia studentów na rǇnku pracǇ są wiǌǇtǇ studǇjne͘ W roku akademickim ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
planowane są pierwsǌe wiǌǇtǇ studǇjne͕ skierowane do studentów InformatǇki͕ Finansów i 
rachunkowości͕ LogistǇki oraǌ Ekonomii͘ Będą one odbǇwałǇ się w formie spotkań stacjonarnǇch ǌ 
pracodawcami͘ WiǌǇtǇ dla studentów Ekonomii odbędą się w Banku Gospodarstwa Krajowego͘ 
Realiǌacja projektu wiǌǇt ma na celu ǌapoǌnanie studentów ǌ procesami funkcjonującǇmi w firmach 
oraǌ podnosǌenie kompetencji studentów w obsǌarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju. 
Stanowią równieǏ okaǌję do ǌapoǌnania studentów ǌ pracodawcami i moǏliwościami ǌatrudnienia oraǌ 
roǌwoju ścieǏek karier͘  
 
8.3. Wsparcie studentów z niepełnosprawnościami 



WSB w Warsǌawie waǏna jest inkluǌǇwność i otwartość na potrǌebǇ wsǌǇstkich studentów͘ Z uwagi na 
powǇǏsǌe͕ nasǌa Ucǌelnia prǌewiduje wsparcie i pomoc dla studentów ǌ niepełnosprawnościami͕ 
realiǌowane ǌarówno w ramach ǌadań własnǇch ucǌelni͕ jak i ǌ uwagi na realiǌowanǇ projekt WSB 
Warszawa ʹ Uczelnia sǌeroko dostępna ;POWR͘Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϬϬ-00-AϬϭϵͬϮϬͿ Projekt realiǌowanǇ prǌeǌ Unię 
Europejską ǌe środków Europejskiego Fundusǌu Społecǌnego w ramach Programu OperacǇjnego 
Wiedǌa Edukacja Roǌwój͘ 
W ramach realiǌacji ǌadań wewnętrǌnǇch͕ jak i ǌadań dǇktowanǇch projektem, na uczelni stopniowo 
wprowadǌane są ǌmianǇ mające na celu poprawienie dostępności i ucǌǇnienie WǇǏsǌej SǌkołǇ 
Bankowej w Warsǌawie͕ prǌǇjaǌną beǌ wǌględu na niepełnosprawność cǌǇ cǌasowe ogranicǌenia 
zdrowotne. 
W Ramach projektu WSB Warszawa ʹ  Uczelnia sǌeroko dostępna͕ powołano Pełnomocnika Rektora ds͘ 
Studentów ǌ niepełnosprawnościami͕ którǇ koordǇnuje prace͕ mające na celu ǌapewnienie właściwǇch 
warunków ksǌtałcenia dla studentów ǌ niepełnosprawnościami oraǌ bierǌe cǌǇnnǇ udǌiał w 
projektowaniu wsparcia͕ odpowiadając na moǏliwie sǌeroki katalog sǌcǌególnǇch potrǌeb studentów͘ 
Pełnomocnik Rektora ds͘ studentów ǌ niepełnosprawnościami͕ ǌgodnie ǌ ǌasadami implikowanǇmi 
prǌeǌ projekt ma ǌa ǌadanie ǌniwelowanie barier dostępności w ǌakresie͗ 
ͼ architektury, 
ͼ technologii wspierającǇch͕ 
ͼ procedur͕ 
ͼ wsparcia edukacǇjnego͕ 
ͼ sǌkoleń w ǌakresie podnosǌenia świadomości niepełnosprawności͘ 
Pełnomocnik Rektora ds͘ studentów ǌ niepełnosprawnościami współpracuje ǌ odpowiednimi 
jednostkami uczelni w zakresie wdraǏania wieloetapowego i holistǇcǌnego wsparcia͘ 
W ǌakresie dostępności architektonicǌnej͕ wǇkonano prace renowacǇjne i remontowe͕ mające na celu 
poprawienie dostępności budǇnku prǌǇ ulicǇ ŁabisǌǇńskiej Ϯϱ͕ m͘in͘ BudǇnek wǇposaǏonǇ jest w 
niedawno wyremontowaną dostosowaną do potrǌeb osób ǌ niepełnosprawnością toaletę͕ a abǇ 
ucǌǇnić budǇnek bardǌiej dostępnǇm͕ ǌaplanowano wǇbudowanie widnǇ͕ która umoǏliwi dostęp do 
wǇǏsǌǇch kondǇgnacji osobom ǌ trudnościami w porusǌaniu się͘ W trǇbie nagłǇm planowanǇ jest zakup 
schodołaǌa͘ Zaplanowano równieǏ montaǏ specjalistǇcǌnego oǌnakowania dla osób niewidomǇch i 
niedowidǌącǇch ;linie naprowadǌające͕ oǌnakowanie pomiesǌcǌeń w alfabecie brajla͕ elementǇ 
kontrastujące oraǌ planu tǇflograficǌnegoͿ͘ 
Studenci mają moǏliwość skorǌǇstania ǌ dwóch dostosowanǇch stanowisk komputerowǇch w 
bibliotece ;biurka ǌ regulowaną wǇsokością͕ komputer͕ specjalistǇcǌna mǇsǌ oraǌ klawiatura 
dostosowana do potrǌeb osób niedowidǌącǇch oraǌ ǌ ogranicǌonǇmi moǏliwościami ruchowǇmiͿ͘ 
Uczelnia wyposaǏona jest równieǏ w drukarkę brajlowską oraǌ specjalistǇcǌne urǌądǌenie lektorskie 
Zaplanowano takǏe ǌakup wǇposaǏenia wspierającego͕ np͗͘ mǇsǌǇ komputerowe Big Track 
;prǌeǌnacǌona dla osób mającǇch problemǇ motorǇcǌne końcǌǇn górnǇchͿ͕ program powięksǌająco-
udǍwiękawiającǇ ZoomTeǆt͕ notatniki brajlowskie tǇpu PAC Mate Omni͕ prǌenośne pętle indukcǇjneͬ 
sǇstemǇ FM wspierające osobǇ niedosłǇsǌące͘ Dodatkowo ǌaplanowano ǌakup nowocǌesnǇch 
słuchawek silnie wǇgłusǌającǇch͕ ǌapewniającǇch bardǌo dobrą jakość dǍwięku ʹ ǌ mǇślą o osobach ǌe 
spektrum autǇǌmu͕ ǌ lękami społecǌnǇmi͕ wǇsokimi problemami ǌ koncentracją͘ Zostaną równieǏ 
zakupione specjalistyczne, nowoczesne dyktafony dedykowane osobom ze znacznymi wadami wzroku, 
natomiast będą równieǏ wspierałǇ osobǇ o silnie ogranicǌonǇch moǏliwościach motorǇcǌnǇch 
;trudności w sporǌądǌaniu notatek podcǌas ǌajęć). 



W ǌakresie procedur͕ wsparcie dla studentów ǌ niepełnosprawnościami prǌewiduje͗ dostosowanie 
aktów prawa wewnętrǌnego do potrǌeb osób ǌ niepełnosprawnościami͕ dostosowanie procedur i 
narǌędǌi rekrutacǇjnǇch dla osób ǌ niepełnosprawnościami będącǇmi kandǇdatami na studia. W 
ramach projektu ǌostał ǌatrudnionǇ ekspert͕ którǇ prǌǇgotował procedurǇ beǌpiecǌeństwa͕ 
gwarantującǇch beǌpiecǌną ewakuację OǌN w prǌǇpadku ǌagroǏenia͘ 
W ramach swojej dǌiałalności PRSN prowadǌi regularne dǇǏurǇ dla studentów͕ które mają 
ǌagwarantować niejako ͣusǌǇcie na miarę͟ wsparcia dla studenta͕ tak bǇ jak najlepiej wesprǌeć go͕ 
ǌarówno w kontekście realiǌacji toki studiów jak i stworǌǇć sprǌǇjające roǌwojowi͕ otwarte środowisko͕ 
w którǇm Student będǌie cǌuł się swobodnie͕ będǌie cǌuł się integralną cǌęścią społecǌności 
akademickiej. 
Nie ǌawsǌe technologie wspierająceͬasǇstujące oraǌ udogodnienia architektonicǌne i informatǇcǌne są 
wǇstarcǌającǇm wsparciem͘ Studenci ǌ ǌasadnicǌǇmi trudnościami w mogą starać się o indǇwidualne 
wsparcie ʹ asǇstenta dǇdaktǇcǌnego͕ asǇstenta notującego͕ tłumacǌa PJM͕ indǇwidualne ǌajęcia ǌ 
lektorem jęǌǇka obcego͘ 
 
W obsǌarǌe wsparcia edukacǇjnego Pełnomocnik Rektora ds͘ studentów ǌ niepełnosprawnościami ma 
ǌa ǌadanie ustalić ǌakres adaptacji procesu dǇdaktǇcznego dla danego studenta zgodnie z siedmioma 
zasadami wsparcia: 
1. indywidualizacja: adaptacja procesu studiowania OzN w odpowiedzi na indywidualne potrzeby 
edukacǇjne wǇnikające ǌe specǇfiki stanu ǌdrowia i specǇfiki danego kierunku studiów͕ 
2. podmiotowość͗ uwǌględnienie autonomii OǌN i jej prawa do decǇdowania o sobie͕ 
ϯ͘ roǌwijanie potencjału OǌN w ǌwiąǌku ǌe studiowaniem danego kierunku studiów͗ dobór adaptacji͕ 
które poǌwolą studentom nabǇwać wiedǌę i roǌwijać praktǇcǌne umiejętności͕ 
ϰ͘ racjonalność dostosowania͗ proponowana adaptacja będǌie racjonalna ekonomicǌnie oraǌ będǌie 
skutecǌnie wǇrównǇwać sǌanse OǌN i gwarantować ǌachowanie standardu akademickiego͕ 
ϱ͘ utrǌǇmanie standardu akademickiego͗ prǌǇgotowanie adaptacji studiów prǌǇ jednocǌesnǇm 
utrǌǇmaniu krǇteriów merǇtorǇcǌnǇch obowiąǌującǇch wsǌǇstkich studentów danego 
kierunkuͬspecjalności͕ 
ϲ͘ adaptacje najbliǏsǌe standardowemu prǌebiegowi ǌajęć͗ nie mające charakteru prǌǇwilejów dla OǌN͕ 
w sposób racjonalnǇ wǇrównujące sǌanse w dostępie do ofertǇ ksǌtałcenia uǌnanej ǌa optǇmalną na 
danym kierunku, 
ϳ͘ równe prawa i obowiąǌki͗ realiǌowanie równǇch praw dla OǌN͕ ale teǏ egǌekwowanie wǇpełniania 
obowiąǌków studenckich na takim samǇm poǌiomie jak w prǌǇpadku studentów beǌ 
niepełnosprawności͘ 
PracownicǇ dǇdaktǇcǌni͕ jak i administracǇjni sukcesǇwnie biorą udǌiał w sǌkoleniach posǌerǌającǇch 
wiedǌę i świadomość na temat niepełnosprawności͘ Dla pracowników wsǌǇstkich grup pracowników 
odbǇwają się sǌkolenia ǌ ǌakresu savoir vivre wobec osób ǌ niepełnosprawnościami͕ dla kadrǇ 
kierownicǌej dodatkowo prǌewidǌiano sǌkolenie posǌerǌające wiedǌę ǌ ǌakresu dostosowywania 
prǌepisów i procedur do potrǌeb OǌN͕ dla dǇdaktǇków natomiast ʹ dodatkowe sǌkolenia pomagające 
prowadǌić ǌajęcia dostępne dla studentów ǌ niepełnosprawnościami͕ oraǌ ǌajęcia posǌerǌające wiedǌę 
na temat tworǌenia dostępnǇch dǇdaktǇcǌnǇch materiałów cǇfrowǇch͘ 
Dǌiałania prowadǌone prǌeǌ WSB - poprawianie dostępności architektonicǌnej͕ komunikacǇjno-
informacǇjnej oraǌ cǇfrowej oraǌ budowanie wiedǌǇ i świadomości o niepełnosprawności wśród 
pracowników͕ mają doprowadǌić do całkowitego wdroǏenia modelu edukacji włącǌającej oraǌ 
wǇkreowania prǌestrǌeni dostępnej i prǌǇjaǌnej moǏliwie najsǌersǌej grupie odbiorców͘ 



 
8.4. Informowanie studentów o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej. 
 
SǇstem wsparcia studentów prǌǇjętǇ ogólnie i obowiąǌującǇ w ucǌelni bierǌe pod uwagę ǌróǏnicowane 
potrǌebǇ ǌbiorowe͕ posǌcǌególnǇch grup i indǇwidualne studentów͕ w tǇm równieǏ osób ǌ 
niepełnosprawnościami oraǌ ǌe specjalnǇmi potrǌebami w ucǌeniu się͘ Wsparcie w zakresie rozmaitych 
potrǌeb ǌbiorowǇch studentów prǌǇjmuje ǌwłasǌcǌa formę͗  
1) semestralnej aktualiǌacji ofertǇ ͣǌajęć do wǇboru͟ ;fakultetówͿ͕ biorąc pod uwagę postulatǇ 
ǌgłasǌane prǌeǌ studentów ǌa pośrednictwem Samorǌądu Studentów͕ studenckich przedstawicieli w 
Radǌie InstǇtutu lub starostów posǌcǌególnǇch lat͖  
ϮͿ ǌapewnieniu studentom pomocǇ w realiǌacji róǏnorodnǇch prǌedsięwǌięć͕ takich choćbǇ jak 
konferencje naukowe͕ seminaria cǌǇ dǌiałania kulturalne ʹ sǌcǌególną aktǇwność wǇkaǌuje w tej sferze 
funkcjonujące w InstǇtucie koła naukowe͘  
 
Zaspokajanie róǏnorodnǇch potrǌeb indǇwidualnǇch odbǇwa się poprǌeǌ͗  
ϭͿ umoǏliwienie korǌǇstania ǌ indǇwidualnǇch ścieǏek ksǌtałcenia͗  
aͿ indǇwidualnego programu studiów͕ opierającego się na realiǌowaniu prǌeǌ sǌcǌególnie uǌdolnionǇch 
studentów indǇwidualnego planu i programu studiów͕ ułoǏonego prǌǇ uwǌględnieniu ich umiejętności 
i ǌainteresowań͕ a takǏe poǌwalającego na kontakt ǌ opiekunem naukowǇm w trakcie studiów oraǌ 
wcǌeśniejsǌe ukońcǌenie studiów͖  
b) indǇwidualnej organiǌacji studiów͕ dającej studentowi moǏliwość uǌgadniania terminów ǌalicǌeń͕ 
egǌaminów oraǌ odbǇwania praktǇk ǌ ich prowadǌącǇmi͖  
cͿ indǇwidualnego planu studiów͕ realiǌowanego prǌeǌ studentów prǌǇjętǇch na studia w ramach 
procedury potwierdǌenia efektów ucǌenia się i odbǇwającǇch studia pod opieką tutora;  
ϮͿ roǌwijanie programów mobilności edukacǇjnej͕ umoǏliwiającǇch realiǌację procesu ksǌtałcenia w 
innǇch ucǌelniach w kraju i na świecie; 
3) stosowanie przewidzianych w Regulaminie studiów roǌwiąǌań mającǇch na celu uelastǇcǌnienie 
zasad studiowania, w tym: 
aͿ moǏliwość odbǇcia jednego lub dwóch semestrów studiów w ramach programu Erasmusн w ucǌelni 
lub instǇtucji ǌagranicǌnej na podstawie uǌgodnionego indǇwidualnego programu studiówͬpraktyk,  
bͿ umoǏliwienie ǌalicǌania określonǇch ǌajęć prǌewidǌianǇch w programie studiów w następnǇch 
semestrach,  
cͿ moǏliwość powtarǌania semestru ;rokuͿ studiów,  
dͿ umoǏliwienie ǌalicǌania niektórǇch kursów ;w tǇm równieǏ praktǇkͿ w innej sǌkole wǇǏsǌej,  
eͿ umoǏliwienia wǌnowienia studiów, 
fͿ prǌedłuǏenie okresu roǌlicǌeniowego,  
g) w przypadku udzielenia urlopu ʹ umoǏliwienie udǌiał w określonǇch ǌajęciach oraǌ prǌǇstępowanie 
do określonǇch ǌalicǌeń,  
hͿ opcja odrocǌenie terminu ǌłoǏenia pracǇ dyplomowej. 
 
Wsparcie studentów w procesie ucǌenia się obejmuje͗  
ϭͿ formǇ instǇtucjonalne͕ w sǌcǌególności takie jak͗  
aͿ ǌajęcia wǇnikające ǌ obowiąǌującǇch programów studiów͗ wǇkładǇ͕ ćwicǌenia͕ seminaria͕ lektoratǇ͕  
bͿ materiałǇ dǇdaktǇcǌne stworǌone przez nauczycieli akademickich Instytutu, w tym skrypty, zestawy 
slajdów͕ nagrania͕  



cͿ dǇǏurǇ osób prowadǌącǇch ǌajęcia ʹ odbǇwające się obowiąǌkowo w kaǏdǇm semestrze we 
wskaǌanǇch terminach͕ a takǏe w innǇch dniach po indǇwidualnǇm uǌgodnieniu pomiędǌǇ 
prowadǌącǇm a studentem͖  
dͿ pomoc udǌielana na bieǏącą prǌeǌ opiekunów posǌcǌególnǇch kierunków studiów w dziekanacie;  
eͿ obsǌernie publikowanie i na bieǏąco aktualiǌowane informacje w extranecie;  
2) formy pozainstytucjonalne, takie jak:  
a) seminaria, wǇkładǇ otwarte i warsztaty prowadzone przez nauczycieli akademickich i osoby z 
ǌewnątrǌ;  
bͿ udostępnianie prǌeǌ Bibliotekę fachowej literaturǇ. 
 
Roǌwój i doskonalenie sǇstemu wspierania oraǌ motǇwowania studentów jest realiǌowane równieǏ 
prǌeǌ ǌespołǇ Biura karier i praktǇk͕ Dǌiał Obsługi Finansowej Studenta͕ Dǌiekanatu oraǌ Dǌiału 
WspółpracǇ ǌ Zagranicą, jak i innych jednostek. Realiǌacja odbǇwa się ǌa pomocą ankiet͕ analiǌ͕ badań 
oraǌ indǇwidualnǇch roǌmów͕ ǌaś wǇniki tǇch dǌiałań są poddawane analiǌie͘ W ramach realizacji 
projektów strategicǌnǇch w ucǌelni wdraǏane są roǌwiąǌania ǌwiąǌane ǌ technologiǌacją dǇdaktǇki͕ 
procesu obsługi studenta oraǌ indǇwidualiǌacji ksǌtałcenia jeśli sytuacja studenta tego wymaga. W 
paǍdǌierniku ϮϬϮϮ roku uruchomionǇ ǌostał chatbot w dwóch wersjach internetowǇch͕ polskiej i 
angielskiej͕ którǇ jest ǌamiesǌonǇ w strefie studenta na stronie internetowej ucǌelni͘ Studenci oraz 
kandǇdaci na studia mogę komunikować się ǌ tǇm narǌędǌiem͕ które udǌiela odpowiedǌi na pǇtania ǌ 
zakresu pomocy materialnej͕ ǌasad studiowania͕ rekrutacji͕ płatności͕ korzystania z biblioteki itp. 
SǇstem motǇwowania studentów do osiągania lepsǌǇch wǇników w nauce oraǌ sposobów wsparcia 
studentów wǇbitnǇch obejmuje͗  
ϭͿ wewnętrǌnǇ sǇstem stǇpendialnǇ (stǇpendia rektora͕ tǇtuł VIS);  
2) stypendia ministerialne. 
Ucǌelnia realiǌuje sǇstem pomocǇ materialnej dla studentów w trudnej sǇtuacji ǏǇciowej͘ Student moǏe 
ubiegać się o stǇpendium socjalne͕ dla osób ǌ niepełnosprawnościami͕ ǌapomogę i stǇpendium rektora͘ 
Zasady prǌǇǌnawania pomocǇ materialnej określa regulamin PrǌǇǌnawania i WǇpłacania Świadcǌeń dla 
Studentów WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie͕ stanowiącǇ ǌałącǌnik do ǌarǌądǌenia nr ϭϴͬϮϬϮϮ 
Rektora WǇǏsǌej SǌkołǇ Bankowej w Warsǌawie ǌ dnia Ϯϴ wrǌeśnia ϮϬϮϮ roku. W uczelnianym 
Eǆtranecie kaǏdǇ student ma moǏliwość ǌapoǌnania się ǌ aktualnǇmi informacjami dotǇcǌącǇmi 
sǇstemu pomocǇ materialnej͕ pobrać formularǌ wniosku, ǌnaleǍć odpowiedǌi na najcǌęściej ǌadawane 
pytania oraǌ treści obowiąǌującǇch aktów prawnǇch. Jest to równieǏ portal͕ w którǇm student ǌnajdǌie 
informacje o swoich ocenach͕ planie ǌajęć͕ cǌesnǇm oraǌ ǌapoǌna się ǌ odpowiedǌią na ǌłoǏonǇ 
wniosek͕ jak równieǏ moǏe pobrać ǌaświadcǌenie o statusie studenta itd.  
Kanałami dǇstrǇbucji informacji o moǏliwościach wsparcia są prǌede wsǌǇstkim eǆtranet studencki͕ 
mailing na ucǌelniane skrǌǇnki studentów, SMS, strona internetowa, uczelniane media 
społecǌnościowe, Samorǌąd Studentów oraǌ organiǌowane spotkania ǌe studentami dotǇcǌące danej 
formy wsparcia.  
 
8.5. Rozstrzyganie skarg i rozpatrywanie wniosków zgłaszanych przez studentów. 
 
Osobą odpowiedǌialną ǌa roǌstrǌǇganie skarg i roǌpatrǇwanie wniosków studentów jest Prodǌiekan ds͘ 
studentów͘ W prǌǇpadku skarg i wniosków ǌgłasǌanǇch prǌeǌ samorǌąd studencki są one roǌpatrǇwane 
na comiesięcǌnǇch spotkaniach prodǌiekana ǌ ǌarǌądem Samorǌądu studenckiego͕ na którǇch 
dǇskutowane są wsǌǇstkie wnioski ǌgłasǌane prǌeǌ samorǌąd studencki͘ JeǏeli istnieje taka koniecǌność 



w sprawach nagłǇch prǌedstawiciele samorǌądu kontaktują się beǌpośrednio ǌ prodǌiekanem͕ ǌarówno 
telefonicznie, mailowo jaki i na platformie Teams w celu przyspieszenia czasu reakcji na dany problem. 
W prǌǇpadku wniosków studentów dotǇcǌącǇch problemów indǇwidualnǇch ǌwiąǌanǇch ǌ tokiem 
studiów ǌanim sprawa trafi do Prodǌiekana bardǌo cǌęsto opiniowana jest prǌeǌ MenedǏera kierunku, 
którǇ ǌwǇkle jest w stanie ją poǌǇtǇwnie ǌałatwić͕ na jeśli sprawa tego wǇmaga sprawa trafia do 
rozpatrzenia przez prodziekana. 
WaǏną rolę w całǇm procesie odgrǇwa dǌiekanat͕ którǇ w pierwsǌej kolejności udǌiela studentom 
informacji jak moǏna ǌałatwić konkretną sprawę i ǌ kim trǌeba się skontaktować͘ Dǌiekanat prǌǇjmuje 
równieǏ podania i skargi studentów͕ które póǍniej trafiają do osób decǇǌǇjnǇch i są roǌpatrǇwane w 
terminie do ϭϰ dni od datǇ ǌłoǏenia dokumentu͘ 
 
8.6. Obsługa administracyjna studentów, w tym kwalifikacji kadry wspierającej proces kształcenia͘ 

 
Za obsługę administracǇjną studentów odpowiedǌialnǇ jest Dǌiekanat͕ w którǇm ǌatrudnieni są 
wykwalifikowani pracownicy doświadcǌeni w roǌwiąǌǇwaniu bieǏącǇch spraw i problemów studentów͘ 
Jakość obsługi studentów jest monitorowana i doskonalona͘ Corocǌne badanie ankietowe studentów 
poǌwala na ǌebranie opinii studentów na temat pracǇ dǌiałów obsługowǇch͕ w tǇm dǌiekanatu͘ Ocena 
tej obsługi wǌrosła ǌ 3,75 w roku 2021 na 4,24 (w skali pięciostopniowejͿ w roku ϮϬϮϮ͘ Kryteriami oceny 
są w tǇm badaniu m͘in͘ prǌǇjaǌność obsługi͕ jej sprawność i cǌas trwania͕ jakość obsługi mailowej, 
telefonicznej i stacjonarnej͕ ǌakres i prǌejrǌǇstość udǌielanǇch informacji͘ Jakość obsługi studenta 
będǌie doskonalona poprzez wprowadzenie od 2024 r. systemu do ǌarǌądǌania dǇdaktǇką a w 
perspektǇwie najbliǏsǌǇch miesięcǇ͗ sǇstemu kolejkowania spotkań i spraw͕ sǌkoleniom pracowników 
obsługującǇch studentów͕ ǌwięksǌeniu ǌatrudnienia͘   
 
Rozpatrywaniem bardziej złoǏonǇch problemów studentów ǌajmują się menedǏerowie kierunków. 
Kwestie wǇkracǌające poǌa kompetencje menedǏera kierunku͕ najcǌęściej nietǇpowe i najtrudniejsze 
rozpatruje prodǌiekan ds͘ studentów͕ którǇ moǏe korǌǇstać ǌe wsparcia ǌespołu dǌiekańskiego oraz 
dziekan.   
 
Od ϭ marca ϮϬϮϯ r͘ powołane ǌostaną Komisje dǇscǇplinarne dotǇcǌące studentów oraǌ wǇkładowców͘  
 
8.7. Działania informacyjne i edukacyjne dotyczące bezpieczeństwa studentów͘ 
 
W WSB w Warszawie sprawǇ beǌpiecǌeństwa studentów regulowane są głównie prǌeǌ ustawę Prawo 
o sǌkolnictwie wǇǏsǌǇm i nauce͕ Regulamin studiów oraǌ prǌepisǇ w ǌakresie odpowiedǌialności 
dǇscǇplinarnej obowiąǌującej na Ucǌelni͘ W ucǌelni ǌostała wprowadǌona procedura prǌeciwdǌiałania 
mobbingowi i molestowaniu seksualnemu ǌarǌądǌeniem Kanclerǌa nr ϮϳͬϮϬϮϬ ǌ dnia ϭϲ grudnia ϮϬϮϬ 
r.͕ która reguluje kwestie na poǌiomie kadrǇ akademickiej͘  
Trwają prace nad powołaniem Pełnomocnika ds͘ Beǌpiecǌeństwa studentów͘   
Do ǌadań pełnomocnika będą naleǏeć: 

1) prowadǌenie dǌiałalności promocǇjnej͕ informacǇjnej i edukacǇjnej w ǌakresie ǌapewniania 
beǌpiecǌeństwa studentom͖ 

2) monitorowanie sǇtuacji w ǌakresie beǌpiecǌeństwa i pocǌucia beǌpiecǌeństwa studentów i 
doktorantów oraǌ reagowanie na ǌgłasǌane prǌeǌ studentów͕ i pracowników WSB Warsǌawa 
ǌagroǏenia dla beǌpiecǌeństwa͖ 



3) prǌǇgotowǇwanie dla właściwǇch organów WSB Warsǌawa propoǌǇcji i wniosków w sprawach 
roǌwiąǌǇwania problemów powstałǇch w ǌwiąǌku ǌ ǌaistniałǇmi prǌǇpadkami ǌagroǏenia lub 
narusǌenia beǌpiecǌeństwa studentów͖ 

4) udǌielanie pomocǇ merǇtorǇcǌnej osobom dotkniętǇm ǌdarǌeniem narusǌającǇm 
beǌpiecǌeństwo lub informacji na temat moǏliwości jej sǌǇbkiego i efektǇwnego uǌǇskania; 

5) udǌiał w prǌǇgotowǇwaniu materiałów promocǇjnǇch i edukacǇjnǇch oraz organizowaniu 
impreǌ promującǇch beǌpiecǌeństwo oraǌ prǌeciwdǌiałania dǇskrǇminacji i prǌemocǇ͕ w tǇm 
przemocy motywowanej uprzedzeniami; 

6) nawiąǌǇwanie i podtrǌǇmǇwanie współpracǇ ǌ instǇtucjami i organiǌacjami ǌajmującǇmi się 
udzielaniem pomocǇ ofiarom prǌestępstw͕ a takǏe innǇmi podmiotami ǌainteresowanǇmi 
współpracą w ǌakresie beǌpiecǌeństwa oraǌ prǌeciwdǌiałania dǇskrǇminacji i prǌemocǇ͕ w tǇm 
przemocy motywowanej uprzedzeniami. 
 

8.8. Współpraca z samorządem studentów i organizacjami studenckimi. 
 
W Ucǌelni dǌiała Samorǌąd Studencki͕ którǇ aktǇwnie włącǌa się w ǏǇcie społecǌności akademickiej 
poprǌeǌ animowanie ǏǇcia studenckiego, inicjowaniu aktǇwności i wǇdarǌeń np͘ dǌiałań dotǇcǌącǇch 
wolontariatu, reprezentuje studentów ǌgłasǌając problemǇ do roǌwiąǌania. Samorǌąd opiniuje nowe 
programy studiów i efekty ucǌenia się. NajwięksǌǇmi projektami realiǌowanǇm prǌeǌ samorǌąd 
studencki w obecnym roku akademickim są otrǌęsinǇ oraǌ bal studentów WSB w Warsǌawie͘ 
Dodatkowo trwają prace prǌǇgotowawcǌe to utworǌenia Akademickiego Zwiąǌku Sportowego oraǌ 
Studenckich Kół ǌainteresowań i GiełdǇ umiejętności i kompetencji gdǌie studenci moglibǇ wspierać 
się np͘ w nauce.  Ostatnim pomǇsłem jest stworǌenie Klubu absolwenta nad koncepcją którego trwają 
intensywne prace koncepcyjne. 
Osobą koordǇnująca współpracę organiǌacji studentów i samorǌądu studenckiego ǌ organami Ucǌelni 
jest prodǌiekan ds͘ studentów͘ Na comiesięcǌnǇch spotkaniach omawiane są bieǏące dǌiałania 
samorǌądu oraǌ postępǇ w realiǌacji najwaǏniejsǌǇch projektów prowadǌonǇch prǌeǌ samorǌąd͘ 
Omawiane są teǏ nowe pomǇsłǇ i moǏliwości ich realiǌacji oraǌ wsparcie jakiego ocǌekuje samorǌąd od 
posǌcǌególnǇch komórek uczelni. 
Na ucǌelni dǌiałają równieǏ koła naukowe w ramach͕ którǇch studenci są motǇwowani do roǌwijania 
swoich ǌainteresowań naukowǇch͘ Opiekunowie kół naukowǇch monitorują i wspierają ich dǌiałania͘ 
Koła naukowe mają moǏliwość nawiąǌania kontaktów ǌ praktǇkami dǌiałającǇmi w obsǌarach ich 
ǌainteresowań co w ǌnacǌnǇm stopniu podnosi ich efektǇwność͘ 
NiestetǇ dǌiałalność ta dopiero się roǌwija gdǇǏ ǌostała ona ǌnacǌąco ogranicǌona prǌeǌ pandemię 
koronawirusa. 
Studenci mają równieǏ moǏliwość udǌiału w konferencjach naukowǇch i wsparcie pracowników ucǌelni 
prǌǇ prǌǇgotowǇwaniu artǇkułów naukowǇch͘ Ucǌelnia planuje wǇdać ǌesǌǇt naukowǇ ǌ pracami 
studentów ǌ róǏnǇch kierunków studiów͘ 
 

Kryterium ϵ͘ Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji 
i osiąganych rezultatach 

 
WSB w Warsǌawie realiǌuje obowiąǌek informacǇjnǇ w BiuletǇnie Informacji Publicǌnej ǌgodnie ǌ 
ǌapisami UstawǇ ǌ ϮϬ lipca ϮϬϭϴ r͘ Prawo o sǌkolnictwie wǇǏsǌǇm i nauce ;Dǌ͘ U͘ ǌ 2022 r. poz. 574 z 
póǍn͘ ǌm͘Ϳ. Dokumenty na temat Uczelni͕ które ǌnajdują się w BIP͕ to͗ statut͕ strategia͕ programǇ 



studiów wraǌ ǌ efektami ucǌenia się͕ regulamin studiów͕ regulamin studiów podǇplomowǇch͕ ǌasadǇ 
i trǇb prǌǇjmowania na studia͕ regulamin świadcǌeń dla studentów͕ regulamin ǌarǌądǌania prawami 
autorskimi͕ prawami pokrewnǇmi i prawami własności prǌemǇsłowej oraǌ ǌasad komercjaliǌacji 
wǇników badań naukowǇch i prac roǌwojowǇch͕ wǇtǇcǌne dotǇcǌące pracǇ dǇplomowej͕ procedura 
antyplagiatowa, wzory umów o świadcǌenie usług edukacǇjnǇch͕ informacje o wǇsokości opłat 
pobieranǇch od studentów͕ informacje o realiǌowanǇch projektach unijnǇch͕ ǌasadǇ BHP oraǌ wǌorǇ 
dǇplomów͘  

Oprócǌ informacji udostępnianǇch w BiuletǇnie Informacji Publicǌnej WSB w Warszawie zapewnia 
dostęp do informacji poprǌeǌ stronę internetową będącą masowǇm środkiem roǌpowsǌechniania 
informacji: https://www.wsb.pl/warszawa/͘ Na stronie www ǌawarte są m͘in͘ informacje o ofercie 
dǇdaktǇcǌnej͕ programach studiów͕ kadrǌe dǇdaktǇcǌnej͕ badaniach naukowǇch͕ wǇdawnictwie 
naukowǇm grupǇ WSB͕ konferencjach i seminariach͕ a takǏe o ǌasadach rekrutacji i warunkach prǌǇjęć 
na studia͘ Sǌcǌegółowe informacje dot͘ kierunku są ǌawarte na stronie͗ 
https://www.wsb.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/kierunki-i-specjalnosci/ekonomia 
(Ekonomia)͘ Informacje dotǇcǌące pomocǇ osobom ǌ niepełnosprawnościami są ǌawarte w ǌakładce 
Strefa Studenta na stronie internetowej WSB Warszawa: https://www.wsb.pl/warszawa/strefa-
studenta. PrǌeglądǇ stron internetowǇch dokonǇwane są na bieǏąco͘ Najwięksǌe ǌmianǇ mają 
charakter aktualiǌacǇjnǇ i odbǇwają się prǌed roǌpocǌęciem kaǏdego kolejnego semestru oraǌ na 
ǌakońcǌenie͘ DodatkowǇm Ǎródłem informacji są informatorǇ ;wersja papierowa oraǌ elektronicǌnaͿ 
uaktualniane corocznie. 

Publikowane informacje w BIP są regularnie aktualiǌowane. Monitoring ǌakłada badanie kompletności͕ 
jakości oraǌ rǌetelności publikowanǇch danǇch͕ w sǌcǌególności w ǌakresie informacji waǏnǇch dla 
kandǇdatów na studia oraǌ studentów͘  

Strona internetowa oraz BIP WSB w Warszawie (podobnie jak innych WSB w PolsceͿ są utrǌǇmǇwane 
i ǌmieniane prǌeǌ ǌałoǏǇciela Ucǌelni ʹ Centrum Roǌwoju Sǌkół WǇǏsǌǇch TEB Akademia Sp͘ ǌ o͘o͘ 
Prowadǌone są dǌiałania ǌwiąǌane ǌe ǌwięksǌeniem ǌakresu dostępności cǇfrowej͕ ǌarówno stron 
internetowych oraz BIP-u do potrǌeb osób ǌ niepełnosprawnościami͘ Zakońcǌone ǌostałǇ równieǏ 
prace nad migracją danǇch ǌ aktualnej stronǇ BIP do nowǇch sǇstemów͘ Strona BIP uczelni została 
udostępniona pod nowym adresem: 
https://bip.warszawa.wsb.pl/?_ga=2.235920200.853629041.1677145339-1788583240.1677145339 i 
jest w pełni dostosowana do potrǌeb osób ǌ niepełnosprawnościami.  

W Ucǌelni funkcjonują sǇstemǇ ułatwiające dostęp do informacji͕ m͘in͘ sǇstem Eǆtranet ʹ wewnętrǌnǇ 
serwis internetowǇ͕ ǌapewniającǇ sǌǇbki i beǌproblemowǇ kontakt studenta ǌ ucǌelnią͘ W Eǆtranecie 
studenci mają dostęp m͘in͘ do͗ harmonogramów studiów͕ elektronicǌnego indeksu͕ planów ǌajęć͕ 
sǇstemu ocenǇ kadrǇ dǇdaktǇcǌnej͕ harmonogramu płatności͕ bieǏącǇch ogłosǌeń͕ informacji 
o prǌǇǌnanǇch stǇpendiach͕ waǏnǇch druków oraǌ deklaracji do pobrania͕ podań do Władǌ Ucǌelni͕ 
informacji ǌwiąǌanǇch ǌ praktǇkami studenckimi oraǌ wielu innǇch waǏnǇch informacji͘ WaǏną 
funkcjonalnością sǇstemu jest moǏliwość prǌekaǌǇwania decǇǌji Dǌiekana na ǌłoǏone prǌeǌ studentów 
WSB Warszawa podania. 

Dodatkowe sǇstemǇ umoǏliwiające ucǌenie równieǏ są udostępnione studentom w Eǆtranecie͕ m͘in͘ 
REVAS ʹ sǇstem branǏowǇch sǇmulacji biǌnesowǇch na ǌasadǌie grǇ edukacǇjnej͕ dǌięki której 
ucǌestnicǇ ǌajęć mogą ǌakładać i prowadǌić wirtualne firmǇ͘ KolejnǇm sǇstemem͕ którǇ Ucǌelnia 

https://www.wsb.pl/warszawa/
https://www.wsb.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/kierunki-i-specjalnosci/ekonomia
https://www.wsb.pl/warszawa/strefa-studenta
https://www.wsb.pl/warszawa/strefa-studenta
https://bip.warszawa.wsb.pl/?_ga=2.235920200.853629041.1677145339-1788583240.1677145339


wykorzystuje, jest Oprogramowanie FlexSim ʹ sǇstem bardǌo intuicǇjnǇ͕ prostǇ w obsłudǌe 
poǌwalającǇ na odwǌorowanie procesów ǌachodǌącǇch w róǏnǇch branǏach͘ 

WǇkładowcǇ WSB w Warsǌawie korǌǇstają ǌ wewnętrǌnego sǇstemu Intranet͕ którǇ ǌapewnia dostęp 
do wsǌelkich informacji ǌwiąǌanǇch ǌ harmonogramami roku akademickiego͕ realiǌacją toku studiów͕ 
wǇtǇcǌnǇmi do pisania prac dǇplomowǇch͕ funkcjonowaniem ucǌelni͕ obowiąǌkami oraǌ 
uprawnieniami nauczycieli akademickich, wynikami oceny kadry dydaktycznej czy godǌinami dǇǏurów 
władǌ ucǌelni. 

DodatkowǇm Ǎródłem informacji wǇkładowców jest stworǌonǇ prǌeǌ WSB w Warsǌawie 
ABC WǇkładowcǇ ʹ prǌewodnik dla kaǏdego wǇkładowcǇ͕ wskaǌującǇ najwaǏniejsǌe informacje 
na temat WSB w Warsǌawie͕ uaktualnianǇ na bieǏąco͘ 

Warto dodać͕ Ǐe studenci oraǌ wǇkładowcǇ mają moǏliwość łącǌenia się ǌ Eǆtranetem oraǌ innǇmi 
sǇstemami mobilnie͕ dǌięki cǌemu mają ǌdalnǇ dostęp do wsǌǇstkich funkcjonalności planów ǌajęć͕ 
elektronicǌnego indeksu͕ kontaktów cǌǇ ocen kadrǇ dǇdaktǇcǌnej͘ 

Ucǌelnia prowadǌi komunikację ǌe studentami oraǌ wǇkładowcami równieǏ poprǌeǌ aplikację 
Microsoft Teams͘ KaǏdǇ student WSB oraǌ wǇkładowca posiadają imienne spersonaliǌowane konto͘ 
Wprowadǌenie środowiska Mϯϲϱ poǌwoliło na podniesienie kwalifikacji ǌawodowǇch w ramach 
nauczania zdalnego (udostępnianie dokumentów w Teams oraǌ ǌa pomocą OneDrive͕ tworǌenie 
formularǌǇ ǌa pomocą Forms͕ wspólna prǌestrǌeń ǌa pośrednictwem OneNoteͿ͘ MS Teams poǌwala na 
swobodne komunikowanie się ǌ grupami studentów͕ prǌekaǌǇwanie materiałów͕ odnośników do 
Ǎródeł ǌewnętrǌnǇch͕ prǌeprowadǌanie egǌaminów cǌǇ obron prac dǇplomowǇch͘ Ucǌelnia ;studenci 
i kadraͿ ǌostała prǌesǌkolona w ǌakresie prowadǌenia ǌajęć w formułach online oraǌ hǇbrǇdowej͘ 

Uczelnia intensywnie pracuje nad maksymalnym wykorzystaniem drugiej platformy dydaktycznej 
Moodle͕ która ma ǌostać ǌsǇnchroniǌowana ǌe środowiskiem MS Teams͕ dǌięki cǌemu wǇkładowcǇ 
ǌamiesǌcǌającǇ kursǇ e-learningowe będą mogli prowadǌić ǌajęcia ǌ wǇkorǌǇstaniem obu platform. 

Oprócǌ informacji ǌamiesǌcǌanǇch w formie elektronicǌnej wǇbrane informacje͕ waǏne komunikatǇ 
roǌpowsǌechniane są na ekranach ledowǇch na korǇtarǌach Ucǌelni͘ Informacje ǌ ǏǇcia Ucǌelni͕ 
najwaǏniejsǌe komunikatǇ ǌamiesǌcǌane są na portalach społecǌnościowǇch ;Facebook͕ InstagramͿ͘ 

KaǏdǇ kierunek w WSB w Warsǌawie ma swojego menedǏera kierunku ʹ specjalistę ǌ danej dǇscǇplinǇ͕ 
naucǌǇciela akademickiego oraǌ praktǇka odpowiedǌialnego ǌa dobór͕ wsparcie w pracǇ oraǌ ocenę 
kadrǇ prowadǌącej ǌajęcia na posǌcǌególnǇch kierunkach͘ Zadaniem menadǏera jest monitorowanie 
procesu dǇdaktǇcǌnego͕ w sǌcǌególności pod kątem doboru metod prowadǌenia ǌajęć͘ We współpracǇ 
ǌ Biurem Karier i PraktǇk menedǏerowie cǌuwają nad roǌwojem kompetencji ǌawodowǇch studentów͘ 
Dbają o roǌwój kierunków i posǌerǌenie ofertǇ specjalnościowej͘ Odpowiadają ǌa wdraǏanie nowǇch 
pracowników w organiǌację ucǌelni oraǌ stanowią pierwsǌǇ kontakt w sprawach organiǌacǇjnǇch͘ 

Regularnie prowadǌone jest badanie ǌadowolenia uǏǇtkowników ǌ dostępu do informacji͘ Narǌędǌiem 
oceniającǇm dostęp do informacji w wǇmienionǇch kanałach są corocǌne Badania AtrǇbutów Marki 
;pǇtania dot͘ m͘in͗͘ funkcjonowania platformǇ Eǆtranet͕ prowadǌenia ǌajęć w formie onlineͿ͕ 
ǌawierające prǌǇgotowane w róǏnǇm ǌakresie i w róǏnǇm stopniu sǌcǌegółowości wnioski ǌ wǇników 
badania ankietowego͕ realiǌowanego na sǌeroką skalę wśród studentów͕ słuchacǌǇ͕ naucǌǇcieli 
akademickich i pracodawców͘ 



W celu usprawnienia i automatǇǌacji procedur ǌwiąǌanǇch ǌ tokiem studiów Uczelnia realizuje 
ǌaawansowane dǌiałania ǌmierǌające do wdroǏenia SǇstemu Obsługi Toku Studiów ;SOTSͿ͘ SǇstem 
będǌie ǌintegrowanǇ ǌ klucǌowǇmi sǇstemami funkcjonującǇmi w ucǌelni͘ 

Publikowane informacje są regularnie aktualiǌowane w ramach wǇspecjaliǌowanǇch dǌiałów͕ głównie 
dǌiału marketingu͕ dǌiekanatu͕ dǌiału organiǌacji dǇdaktǇki.  

 

Kryterium ϭϬ͘ Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 
i doskonalenie programu studiów 

 
10.1. Polityka jakości kształcenia. 
 
WSB w Warszawie posiada kompleksowǇ sǇstem ǌapewniania jakości͕ opartǇ na trǌech podstawowǇch 
filarach͕ tj͗͘ ǌapewnieniu wǇsokiej jakości procesu edukacǇjnego͕ ǌapewnieniu wǇsokiej jakości 
organiǌacji ucǌelni i obsługi studentów oraǌ ǌapewnieniu wǇsokiej jakości ǌarǌądǌania ucǌelnią͘ Ma to 
odzwierciedlenie w celach strategicznych Ucǌelni na bieǏącǇ rok akademicki͕ które dotǇcǌą m.in. 
doskonalenia ǌarǌądǌania dǇdaktǇką͕ jakości ksǌtałcenia ;w tym m.in. podnoszenia poziomu 
kompetencji dydaktycznych kadry i technologizacji dydaktyki poprzez wprowadzanie nowych 
roǌwiąǌań uaktrakcǇjniającǇch realiǌację ǌajęć i podnosǌącǇch ich efektǇwność), doskonalenia obsługi 
studenta, infrastruktury dydaktycznej, rozwijania relacji z biznesem. Takie spojrǌenie na jakość 
sprawia͕ Ǐe wsǌǇscǇ pracownicǇ i współpracownicǇ Uczelni odpowiedzialni są ǌa jakość i jej 
doskonalenie w posǌcǌególnǇch obsǌarach odpowiedǌialności͘ Dodatkowo wprowadzane na Uczelni 
ǌarǌądǌanie procesami i opracowǇwana architektura procesowa juǏ wpłǇwa i będǌie wpłǇwać 
pozytywnie na ǌapewnienie jakości w wǇǏej wǇmienionǇch obsǌarach͘   
 
WewnętrǌnǇ sǇstem ǌapewniania jakości dotǇcǌącǇ obsǌaru ksǌtałcenia͕ odnosi się do wsǌǇstkich 
etapów procesu dǇdaktǇcǌnego͗ projektowania i modyfikowania programów studiów͕ ich realiǌacji 
oraz ewaluacji osiąganǇch efektów ucǌenia się͘  
 
Projektując i wdraǏając sǇstem ǌapewniania jakości ksǌtałcenia Uczelnia pamięta͕ Ǐe nie moǏe on bǇć 
traktowanǇ jako dokument stałǇ i nieǌmiennǇ͘ Zapewnienie wǇsokiej jakości ksǌtałcenia składa się 
szeregu procesów o charakterǌe dǇnamicǌnǇm͘ WewnętrǌnǇ SǇstem Zapewniania Jakości Ksǌtałcenia 
(WSZJK) ǌ ǌałoǏenia jest ǌatem ǌestawem wǇtǇcǌnǇch i procedur podlegającǇch ustawicǌnemu 
doskonaleniu͘ Niejako ǌ górǇ naleǏǇ ǌakładać͕ Ǐe sǇstem będǌie podlegał ewaluacji͕ a jego ǌałoǏenia 
będą ǌmieniane͕ a niejednokrotnie takǏe ǌastępowane innǇmi͘ TǇm͕ co jest klucǌowe we wdraǏaniu 
sǇstemu͕ to świadomǇ udǌiał w tǇm procesie wsǌǇstkich interesariusǌǇ biorącǇch udǌiał w planowaniu 
i organiǌacji ksǌtałcenia͕ tj͘ władǌ ucǌelni͕ wǇkładowców͕ studentów͕ kadrǇ administracǇjnej ucǌelni 
oraǌ prǌedstawicieli otocǌenia społecǌno-gospodarczego. 
 
WSZJK obejmuje ǌbiór celów͕ procedur i wytycznych oraǌ ǌadań i odpowiedǌialności przypisanych 
posǌcǌególnǇm jednostkom Uczelni. System jest sǌcǌegółowǇm opisem ǌarówno tǇch ǌadań͕ procesów 
i procedur͕ jak i ǌakładanǇch efektów ich ǌastosowania͘ Wskaǌano w nim m͘in͘ na główne cele WSZJK 
w WSB w Warsǌawie͕ klucǌowe dǌiałania i procesǇ wǇnikające ǌ funkcjonowania SǇstemu͕ rolę 
posǌcǌególnǇch jednostek Ucǌelni w procesie wdraǏania i funkcjonowania SǇstemu͕ opis klucǌowǇch 



dǌiałań ;tj͘ badań i procedurͿ ǌwiąǌanǇch ǌ SǇstemem͕ kwestię obsługi studenta i monitorowania jego 
potrǌeb͕ kwestię upowsǌechniania informacji o programach ksǌtałcenia i sǇstemie jakości i wresǌcie 
kwestię dǌiałań oraǌ procesów słuǏącǇch doskonaleniu WSZJK͘ Dbałość o kulturę jakości powinna bǇć 
wspólną troską całej społecǌności akademickiej ʹ ucǌestników SǇstemu͘ 
 
GłównǇm celem funkcjonowania WSZJK w WSB w Warszawie jest doskonalenie funkcjonowania 
Ucǌelni w odniesieniu do procesu edukacǇjnego͕ pocǌąwsǌǇ od jego ǌaprojektowania͕ poprǌeǌ 
codǌienne funkcjonowanie͕ po jego ewaluację i planowanie ǌmian, po to, aby proces edukacji słuǏǇł jak 
najlepiej roǌwojowi studentów i bǇł dla niego przyjazny. 
 
10.2. Nadzór merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiów.  
 
Dziekan wraz z zespołem dǌiekańskim oraǌ menedǏerami kierunków, a takǏe kadrą dǇdaktǇcǌną 
odpowiedzialni są wǇsoką jakość ksǌtałcenia. Zadania posǌcǌególnǇch osób reguluje regulamin 
organiǌacǇjnǇ a takǏe statut Ucǌelni͘ Dǌiekan wraǌ ǌ ǌespołem dǌiekańskim ǌapewniają sprawne 
ǌarǌądǌanie klucǌowǇmi procesami dǇdaktǇcǌnǇmi na poziomie Uczelni. Prodziekani nadǌorują m.in. 
odpowiednie planowanie ǌajęć oraǌ obsługę administracǇjną kaǏdego ǌe studentów i kaǏdego etapu 
studiowania oraǌ jakość realiǌacji dǇdaktyki. Osobą odpowiedǌialną ǌa dǌiałania projakościowe w 
zakresie codziennej jakości ksǌtałcenia jest prodǌiekan ds͘ jakości ksǌtałcenia, wspierającǇ 
menedǏerów kierunków m.in. w obsadǌie ǌajęć͕ w tǇm seminariów dǇplomowǇch oraz ewaluacji ǌajęć 
prowadzonych przez kadrę dydaktyczną. Pełnomocnik dǌiekan ds͘ roǌwoju kadrǇ dǇdaktǇcǌnej 
integruje dǌiałania dotǇcǌące roǌwoju umiejętności dǇdaktǇcǌnǇch ;dǌiałania dotǇcǌące roǌwoju kadrǇ 
dǇdaktǇcǌnej ǌostałǇ opisane w roǌdǌiale 4 tego dokumentu). Pełnomocnik dǌiekan ds͘ roǌwoju i 
technologiǌacji dǇdaktǇki dba o roǌwój kompetencji cǇfrowǇch kadrǇ i ǌapewnia wǇsoką jakość 
roǌwiąǌań ǌapewniającǇch naucǌanie ǌdalne͘ 
 
MenedǏerowie kierunków odpowiadają ǌa realiǌację programu studiów na kierunku m.in. koordǇnując 
proces powstawania kart ǌajęć͕ roǌwiąǌując problemy w realizacji dydaktyki͕ prowadǌąc spotkania 
koordynacyjne ǌ kadrą dǇdaktǇcǌną. W gestii menedǏera kierunku leǏǇ akceptacja kart ǌajęć͕ 
proponowanie obsadǇ do ǌajęć͕ analiza wǇników ewaluacji ǌajęć prǌeǌ studentów oraz podejmowanie 
ǌwiąǌanǇch ǌ nimi dǌiałań͘   
 
Koordynatorzy ǌajęć dbają o ǌawartość programową poszczególnǇch ǌajęć͕ uwspólniają ǌe wszystkimi 
prowadǌącǇmi ǌajęcia, główne treści programowe i sposobǇ werǇfikacji efektów ucǌenia się oraǌ 
literaturę͕ budując w ten sposób współpracę międǌǇ wǇkładowcami prowadǌącǇmi te same ǌajęcia i 
wǇmianę doświadcǌeń͕ narǌędǌi itd͘ a nawet wspólnie prǌǇgotowując sǌcǌegółowǇ scenariusǌ ǌajęć lub 
publikację nt. innowacǇjnǇch roǌwiąǌań stosowanǇch podcǌas ǌajęć͘  
 
RoǌwijającǇ się dǌiał metodǇki naucǌania odgrywa ogromną rolę w ǌapewnieniu jakości ksǌtałcenia͘ 
Wspiera prodziekanów i pełnomocników oraǌ menedǏerów kierunków merǇtorǇcǌnie i narǌędǌiowo, a 
takǏe we wdraǏaniu dǌiałań projakościowǇch͘ ;O dǌiale metodǇki ksǌtałcenia mowa bǇła w cǌęści ϰ tego 
opracowania). KoordǇnuje takǏe wieloma procesami np. hospitacji, oceny pracy, modyfikacji kart ǌajęć. 
Elementem politǇki jakości WSB Warsǌawa jest podnosǌenie kompetencji kadrǇ dǇdaktǇcǌnej poprǌeǌ 
prǌekaǌǇwanie wiedǌǇ i umiejętności nieǌbędnǇch do podnosǌenia jakości ksǌtałcenia͘ WǇkładowcǇ͕ 
dǌięki Dǌiałowi MetodǇki Naucǌania mają dostęp do sǌkoleń͕ materiałów edukacǇjnǇch ǌ ǌakresu 



opracowania karty ǌajęć͕ efektów ucǌenia się i metod ich werǇfikacji͘ Dla nowǇch wǇkładowców jest 
prowadǌone sǌkolenie Nawigator ǌapoǌnające ǌ wǇmogami dotǇcǌącǇmi procedur i standardów 
dydaktycznych obowiąǌującǇch na WSB Warsǌawa͘ Prowadǌone są warsǌtatǇ dla wǇkładowców ǌ 
ǌakresu projektowania ǌajęć͕ tworǌenia kart ǌajęć͕ metod werǇfikacji efektów ucǌenia się͘ Dodatkowo 
wǇkładowcǇ mogą brać udǌiał w indǇwidualnǇch konsultacjach metodǇcǌnǇch pomocnǇch w 
prawidłowǇm ǌaprojektowaniu ǌajęć ǌe studentami i werǇfikacji efektów ucǌenia się ;ǌałącǌnik nr ϭ͘ϲͿ. 
 
Dbałości o prawidłowe warunki realiǌacji programu studiów towarzyszy: 
  

x Dbałość o właściwǇ dobór i roǌwój kadrǇ dǇdaktǇcǌnej realiǌującej proces ksǌtałcenia poprzez 
aktǇwne posǌukiwanie specjalistów na rǇnku akademickim metodą direct search͘ Z pomocą 
profesjonalnǇch narǌędǌi informatǇcǌnǇch specjalnie delegowani i prǌesǌkolonǇ pracownik 
pionu dǇdaktǇcǌnego realiǌuje posǌukiwania specjalistów ǌe ǌnacǌnǇm wyprzedzeniem 
cǌasowǇm͘ Poǌwala to ucǌeni ǌaprasǌać do współpracǇ cennǇch wǇkładowców ǌe ǌnacǌnǇm 
zapasem czasu. 

x Dbałość o roǌwój politǇki naukowej ucǌelni i ǌapewnienie jej ǌwiąǌku ǌ prowadǌonǇmi w 
ucǌelni kierunkami studiów i ogólnǇm profilem ucǌelni͘ Ucǌelnia monitoruje aktǇwność 
naukową wǇkładowców ;np͘ poprǌeǌ analiǌę baǌ naukowǇch ǌ wǇkaǌem publikacji͕ ale teǏ 
poprǌeǌ ǌachętǇ do ǌgłasǌania publikacji naukowǇchͿ͘ Dokonania naukowe kadrǇ są równieǏ 
promowane w ucǌelnianǇch mediach społecǌnościowǇch tak abǇ studenci mieli pewność͕ Ǐe 
ǌajęcia powadǌą aktǇwni ǌawodowo profesjonaliści͘  

x Dbałość o roǌwój ǌaplecǌa techno-dydaktycznego uczelni i zapewnienie nowoczesnych 
roǌwiąǌań technologicǌnǇch wǇkorǌǇstǇwanǇch w procesie ksǌtałcenia͘ Ucǌelnia wdroǏǇła 
ambitny plan budowǇ i wǇposaǏenia laboratoriów koordǇnowanǇ prǌeǌ właściwǇch 
menedǏerów kierunków͘ Pomocne w tǇm prǌǇpadki są wiǌǇtǇ studǇjne organiǌowane prǌeǌ 
uczelnie z grupy WSB͘ W ich trakcie dǌiekani ǌapoǌnają się ǌ baǌą dǇdaktǇcǌna ucǌelni 
siostrzanych i najlepszymi praktykami ich wykorzystania. Inspirujące są takǏe wiǌǇtǇ studǇjne 
pracowników do ucǌelni ǌagranicǌnǇch͘  

x Dbałość o doskonalenie procesów administracǇjnǇch w ucǌelni͕ w sǌcǌególności beǌpośrednio 
ǌwiąǌanǇch ǌ procesem dǇdaktǇcǌnǇm oraǌ obsługą studentów i słuchacǌǇ͘ Zespół dǌiekański 
dokonał sǌeregu analiǌ metodą mapowania͘ Polega ona na ǌespołowej analiǌie procesów 
dǇdaktǇcǌnǇch i naniesienia ich na mapę metodą ͣkrok po kroku͘͟ Powstał w ten sposób 
ǌestaw map procesowǇch pokaǌującǇ powiąǌania międǌǇ posǌcǌególnǇmi dǌiałami i 
komórkami administracǇjnǇmi a potrǌebami interesariusǌǇ͘ MapǇ są na bieǏąco analiǌowane 
abǇ eliminować marnotrawstwa cǌasowe i materiałowe͘ 

x Dbałość o umiędǌǇnarodowienie procesu ksǌtałcenia na posǌcǌególnǇch kierunkach studiów͕ 
m͘in͘ poprǌeǌ wspieranie międǌǇnarodowej mobilności studentów i kadrǇ akademickiej oraǌ 
tworǌenie ofertǇ ksǌtałcenia w jęǌǇkach obcǇch͘ 

 
10.3. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiów. 
 
Uczelnia opracowuje nowe programǇ studiów pod nadǌorem DǇrektora dǇdaktǇki i roǌwoju produktów 
TEB Akademia oraz korǌǇstając ǌ danǇch rǇnkowǇch dostarcǌanǇch prǌeǌ Dǌiał Badań i Analiǌ 
Marketingowych TEB Akademia. Oferta Ucǌelni roǌwija się na dwóch poǌiomach: obecnej i nowej 
oferty. Monitorowane i aktualiǌowane są dotǇchcǌas prowadǌone programǇ studiów oraǌ 
prǌǇgotowǇwane nowe kierunki studiów͘  



 
Prace nad modyfikacją istniejącǇch kierunków studiów oraǌ projektowaniem nowǇch, realiǌowane są 
zgodnie z procesem pracy i planem dotǇcǌącǇm roǌwoju ofertǇ na dany rok akademicki. Plan rozwoju 
oferty przewiduje prǌegląd wǇbranǇch programów studiów w danym roku, tak aby sukcesywnie 
ǌapewnić sǇstematǇcǌną oceną i aktualiǌację wszystkich programów studiów. Proces pracy przewiduje 
realiǌację konkretnych kroków ǌapewniającǇch najlepsǌe ǌ moǏliwǇch ǌmiany w programie studiów͘ 
ZmianǇ te mają swoje Ǎródło m.in. w nowej wiedzy i praktyce biznesowej, zmianach technologicznych, 
ǌmieniającǇch się potrzebach róǏnǇch interesariusǌǇ͕ w tǇm pracodawców i kandǇdatów na studia oraz 
studentów͕ w wynikach uzyskanych w studenckich ankietach ewaluacǇjnǇch͕ takǏe w inspiracjach 
płǇnącǇch ǌ wiǌǇt studǇjnǇch na innǇch ucǌelniach kadrǇ dǇdaktǇcǌnej͘ Zmiany w programach studiów 
proponowane są prǌeǌ lidera merǇtorǇcǌnego pracującego ǌ ǌespołem ekspertów wewnętrǌnǇch i 
ǌewnętrǌnǇch͕ którǇm najcǌęściej jest menedǏer kierunku͕ akceptowane prǌeǌ dǌiekan͘ Następnie 
akceptowane przez Zarǌąd a na koniec prǌǇjmowane Uchwałą przez Senat ǌasięgający wcǌeśniej opinii 
Rady Akademickiej.  
 
W prǌǇpadku Ekonomii pierwsǌǇ etap prǌeglądu programu studiów ǌostał prǌeprowadǌonǇ w maju 
2022 r. Jego skutkiem jest nowa struktura programu, spójna ǌ poǌostałǇmi kierunkami studiów, 
budująca narrację o kierunku oraǌ ułatwiająca ǌarǌądǌanie kierunkiem͕ nowe ǌajęcia oraz nowe 
specjalności͘ Drugi etat prǌeglądu kierunku ǌaplanowanǇ jest na maj ϮϬϮϯ roku͘ Do współpracǇ 
warsǌtatowej ǌostaną ǌaprosǌeni kandǇdaci i studenci͕ którǌǇ do tej porǇ mogli wǇpowiedǌieć się na 
temat programu studiów wǇłącǌnie poprǌeǌ badanie ankietowe͘ Z prǌeglądem tǇm wiąǌać się mogą 
dalsǌe usprawnienia w jego realiǌacji͕ wprowadǌenie nowǇch metod dǇdaktǇcǌnǇch a takǏe nowǇch 
specjalności͘  
 
Proces pracǇ nad programem studiów jest doskonalony. Został ǌmapowanǇ w ϮϬϮϮ a następnie w ϮϬϮϯ 
roku a przygotowana propozycja modyfikacji procesu pracy nad rozwojem nowej oferty dydaktycznej 
oraǌ doskonaleniem dotǇchcǌasowej ǌostanie wdroǏona w paǍdǌierniku ϮϬϮϯ r͘  
 
10.4. Monitorowanie, ewaluacja i doskonalenie jakości kształcenia na wszystkich jego poziomach.  
 
Ucǌelnia dba o prawidłową realizację programu ksǌtałcenia i wǇsoką jakość edukacji podejmując sǌereg 
dǌiałań dotǇcǌącǇch monitorowania͕ ewaluacji poǌwalającǇch na doskonalenie jakości ksǌtałcenia͘  
 
Monitorowanie, ewaluacja i doskonalenie jakości ksǌtałcenia stanowi sǇstem połącǌonǇch ǌe sobą 
dǌiałań͘ NaleǏą do nich m.in.: 

x Spotkania koordynacyjne  
Comiesięcǌne spotkania kolegium dǌiekańskiego͕ cotǇgodniowe spotkania ǌespołu 
dǌiekańskiego i raǌ na dwa tǇgodnie ǌespołu menedǏerów kierunków w celu identyfikacji 
dǌiałań projakościowǇch͕ roǌwiąǌǇwania bieǏącǇch problemów oraǌ usprawniania juǏ 
istniejącǇch a takǏe projektowania nowych dotǇcǌącǇch ǌarǌądǌania dǇdaktǇką i realiǌacji 
procesu dydaktycznego͕ ǌmian w programach studiów słuǏącǇch ich aktualiǌacji i 
uatrakcyjnieniu a takǏe regularne spotkania ǌ kadrą dǇdaktǇcǌną. 

x Ocena Kadry Dydaktycznej (OKD) 
KaǏdǇ naucǌǇciel akademicki ma moǏliwość ǌapoǌnania się ǌ wǇnikami studenckich ocen swojej 
pracǇ dǇdaktǇcǌnej ;MenedǏer Kierunku ma dostęp do ocen dǇdaktǇków swojego kierunku͕ 
Dziekan ʹ do wǇników ankietǇǌacji wsǌǇstkich dǇdaktǇkówͿ͘ Na podstawie analiǌǇ wǇników 



tǇch badań DǌiekanͬMenedǏer Kierunku moǏe w uǌasadnionǇch prǌǇpadkach prǌeprowadǌić 
roǌmowę ǌ naucǌǇcielem͕ mającą na celu np͘ wǇjaśnienie pojawiającǇch się uwag͕ poprawę 
jakości ksǌtałcenia lub teǏ ǌdecǇdować o reǌǇgnacji ǌe współpracǇ ǌ dǇdaktǇkiem͘ Szcǌegółowa 
analiza ankiet poǌwalają na utrǌǇmanie kadrǇ realiǌującej ǌajęcia na poǌiomie powǇǏej ϰ ǌ ϱ 
punktów oraǌ doskonalenie warsǌtatu pracǇ dǌięki prǌekaǌǇwanǇm prǌeǌ studentów opinii na 
poǌiomie indǇwidulanǇm oraǌ sǇstemowǇm͕ w prǌǇpadku powielającǇch się negatywnych 
opinii studentów͘  

x Hospitacje 
System hospitacji koordǇnowanǇ prǌeǌ Dǌiał MetodǇki Naucǌania͕ którǇ dǌięki informacjom 
zwrotnym wspiera wǇkładowców w doskonaleniu warsǌtatu dǇdaktǇcǌnego. 

x Rekrutacja i selekcja kadry dydaktycznej oraz do obsługi studenta 
Jakość ksǌtałcenia ściśle powiąǌana jest ǌ doborem kadrǇ prowadǌącej ǌajęcia͘ Kompetencje 
kadrǇ werǇfikowane są prǌed roǌpocǌęciem współpracǇ͕ nieǌaleǏnie od formǇ współpracǇ͘  

x Onboarding  
Wprowadzenie pracownika do pracy, w tym przeszkolenie ǌ sǇstemów i roǌwiąǌań͕ ǌ którǇch 
na co dǌień będǌie korǌǇstać͕ poǌnanie standardów jakościowǇch pracǇ͕ sprǌǇja osiągnięciu 
pełnej efektǇwności pracownika w krótsǌǇm cǌasie i jego adaptacji społecǌnej do nowego 
miejsca pracy. 

x Badanie atrybutów marki (BAM) 
System kompleksowej oceny pracǇ wsǌǇstkich komórek organiǌacǇjnǇch Ucǌelni pod kątem 
waǏnǇch dla studentów i jakości ksǌtałcenia krǇteriów 

x Badania jakościowe (CAWI) wprowadzone w 2022/2023 roku 
Kierowane do studentów ostatniego roku poǌwalają na ǌebranie opinii studentów na temat 
całego procesu ksǌtałcenia͕ w tǇm programu studiów͘ 

x Procedura antyplagiatowa 
System JSA pozwala na badanie nieuprawnionǇch ǌapoǏǇcǌeń w pracach dyplomowych oraz w 
pracach etapowych (zaliczeniowych). 

x Komisje  
Komisje ds. ǌatwierdǌania tematów prac dǇplomowǇch͕ jakości prac i recenǌji͕ wǇboru 
promotorów i inne. 

x Forum Menedżerów Kierunków 
Forum organizowane corocznie stanowi zjazd kilkudziesięciu MenedǏerów Kierunków ǌe 
wsǌǇstkich WǇǏsǌǇch Sǌkół BankowǇch͘ W trakcie spotkań odbǇwają się spotkania 
warsǌtatowe w gronie menedǏerów posǌcǌególnǇch kierunków ǌ róǏnǇch ucǌelni͘ Dǌięki temu 
menedǏerowie mogą poǌnać perspektǇwǇ programowe i doświadcǌenie innych uczelni grupy. 

 
Doskonaleniu jakości ksǌtałcenia słuǏǇ współpraca i komunikacja. W sǌcǌegółowǇm kalendarz roku 
akademickiego naniesione ǌostałǇ cǇklicǌne spotkania ǌ kadrą dǇdaktǇcǌną͘ NaleǏą do nich m͘in͗ 
 

x Spotkanie pionu dǇdaktǇcǌnego ǌ kadrą akademicką prǌedstawiające podsumowanie 
poprǌedniego semestru i ǌadania cǌekające kadrę w bieǏącǇm͘ Spotkanie organiǌowane jest na 
pocǌątku semestru͘ 

x Spotkanie sǌkoleniowe prodǌiekana ds͘ jakości ksǌtałcenia ǌ nowǇmi wǇkładowcami ʹ ma ono 
na celu prǌǇbliǏenie regulaminu studiów͕ ǌasad i tradǇcji obowiąǌującǇch w WSB w Warsǌawie͘ 
Spotkanie realiǌowane jest wg͘ ścisłego scenariusǌa i ǌakońcǌone jest serią pǇtań i odpowiedǌi͘ 
Spotkanie organiǌowane jest na pocǌątku semestru͘ 



x Spotkania MenedǏerów kierunków ǌ kadrą kierunku ʹ ma na celu prǌedstawienie menedǏera 
nowǇm wǇkładowcom i prǌekaǌanie informacji dot͘ kwestii programowǇch i merǇtorǇcǌnǇch 
ǌwiąǌanǇch ǌ planem ǌajęć i efektami ucǌenia͘ Spotkanie końcǌǇ się dǇskusją merǇtorǇcǌną ǌ 
której wnioski prǌekaǌǇwane są pionowi dǌiekańskiemu͘ 

x Spotkanie prodǌiekana ds͘ jakości ǌ menedǏerami kierunków͘ Jest to spotkanie cǇklicǌne 
odbǇwające się dwa raǌǇ w miesiącu, na którǇm menedǏerowie raportują prǌebieg ǌajęć na 
swoich kierunkach.  

x Spotkanie prodǌiekana do spraw studentów ǌ nowǇmi studentami roǌpocǌǇnającǇmi 
ksǌtałcenie w WSB Warszawa. Na w spotkaniu przedstawiany jest pakiet informacji dla nowych 
studentów - poruszany jest szereg spraw od kwestii organiǌacǇjnǇch po obowiąǌującǇ na 
uczelni savoir-vivre. 

x Spotkanie prodǌiekana do spraw studentów ǌe studentami starsǌǇch rocǌników organiǌowane 
tuǏ prǌed roǌpocǌęciem ǌajęć͘ Na tǇm spotkaniu prǌekaǌǇwane są informacje dla 
doświadcǌonǇch studentów ʹ na prǌǇkład dotǇcǌące ǌbliǏającego się procesu dǇplomowania 
lub aktǇwności kół naukowǇch͘ 

 
Rozwijana jest współpraca ǌ interesariusǌami ǌewnętrǌnǇmi w celu silnego osadǌenia ucǌelni w 
środowisku lokalnǇm oraǌ w celu aktualiǌacji i dostosowǇwania programów ksǌtałcenia do wǇmagań 
rynku pracy.  
 
Uczelnia upowszechnia informacji o programie ksǌtałcenia oraǌ procedurach słuǏącǇch doskonaleniu 
jego jakości͘ Ucǌelnia w tǇm ǌakresie stara się korǌǇstać ǌ nowocǌesnǇch form upowsǌechniania 
informacji, np. z sǌeregu filmów instruktaǏowǇch powstającǇch ǌarówno w nasǌej Uczelni jak i w grupie 
WSB͘ Dǌięki nim w łatwǇ i prǌǇstępnǇ sposób ǌapoǌnać się moǏna ǌ dǌiałaniem i funkcjonowaniem 
nasǌǇch sǇstemów wewnętrǌnǇch͘ 
 
Prowadǌone są dǌiałania ǌwiąǌane ǌ samoewaluacją Wewnętrǌnego SǇstemu Zapewniania Jakości 
Ksǌtałcenia i wprowadǌenie nieǌbędnǇch korekt słuǏącǇch jego doskonaleniu͘ 
 
Doskonalenie traktowane jest ǌatem jako proces͕ w którǇm danǇmi wejściowǇmi są głównie efektǇ 
prac WǇdǌiałowǇch Zespołów ds͘ Jakości ksǌtałcenia͘ RaportǇ WǇdǌiałowego Zespołu ds͘ Jakości 
Ksǌtałcenia ǌawierają m͘in͗͘ analiǌę kart ǌajęć͕ analiǌę pokrǇcia kierunkowǇch efektów ucǌenia się prǌeǌ 
efektǇ ǌajęciowe͖ analiǌę wǇkorǌǇstania manualiͬe-learningu na kierunku͕ analiǌę metod werǇfikacji 
osiągania efektów ucǌenia się na podstawie skontrolowanǇch prac okresowǇch oraǌ ǌalicǌeniowǇch͕ w 
tym praktyk studenckich͖ prǌegląd jakości prac͕ protokołów ocen i recenǌji prac dǇplomowǇch͕ 
statǇstǇki sesjiͬdǌiekanatowe͖ analiǌę protokołów pohospitacǇjnǇch͖ prǌegląd baǌǇ dǇdaktǇcǌnej͖ 
ocenę udǌiału interesariusǌǇ wewnętrǌnǇchͬǌewnętrǌnǇch w ksǌtałtowaniu jakości ksǌtałcenia. 
Efektem prac WZJK są rekomendacje dǌiałań doskonalącǇch͘ 
 
 
10.5. Sposoby oceny osiągnięcia efektów uczenia się przez studentów.  

 
EfektǇ ucǌenia się w na kierunku ekonomia werǇfikowane są w sposób beǌpośredni ʹ w ramach 
realiǌacji ksǌtałcenia͘ SposobǇ werǇfikacji dobiera prowadǌącǇ dane ǌajęcia lub menedǏer kierunku 
odnosǌąc się do programu studiów͕ ǌajęciowych efektów ucǌenia się͕ treści ksǌtałcenia͕ formǇ 
zaliczenia ǌajęć oraz liczby godzin w ramach jakich realizowany. Kluczowy punkt odniesienia w doborze 
metod sprawdǌającǇch stanowią ǌajęciowe efektǇ ucǌenia się͕ które ǌawierają wskaǌania dotǇcǌące 
ǌadań i cǌǇnności͕ które musi wǇkonać student, aby osiągnąć wsǌǇstkie ǌałoǏone efekty ucǌenia się i 



tym samym ǌalicǌǇć ǌajęcia. Do najcǌęściej wǇbieranǇch sposobów naleǏą͗  egǌaminǇ pisemnǇ͕ ustnǇ 
lub praktǇcǌnǇ͕ kolokwium͕ róǏne rodǌaje testów sprawdǌającǇch wiedǌę iͬlub umiejętności jej 
zastosowania, prace pisemne, prezentacje, referaty, zadania praktyczne, quizy, prace projektowe, 
analiza przypadku (case study), obserwacja studenta w trakcie realiǌacji ǌadań indywidualnych i 
ǌespołowych, ocena wypowiedzi studenta w trakcie dyskusji lub autoprezentacji, analiza dokumentacji 
dotǇcǌącej ǌaangaǏowania studenta w dǌiałania na rǌecǌ środowiska ǌewnętrǌnego͕ w tǇm w branǏǇ. 
Istotną wagę prǌǇkłada się ǌarówno do werǇfikacji wiedǌǇ ǌdobǇtej prǌeǌ studenta͕ jak i nabǇtǇch 
umiejętności oraz roǌwiniętǇch kompetencji społecǌnǇch͘ Sprawdǌanie efektów ucǌenia się 
osiągniętǇch prǌeǌ studenta dokonuje się podcǌas trwania całego semestru dlatego ǌaleca się 
wǇkładowcom ǌaplanowanie tego prǌebiegu jesǌcǌe prǌed roǌpocǌęciem ǌajęć. W opracowanym przez 
Dǌiał MetodǇki Naucǌania katalogu metod sprawdǌającǇch rekomenduje się ǌastosowanie dwóch 
rodzajów oceniania:  
aͿ ocenę formującą ;ksǌtałtującąͿ͕ która jest prǌeprowadǌana w trakcie trwania ǌajęć͘ Ocena ta pomaga 
studentowi na bieǏąco uǌǇskać informację ǌwrotną na temat poǌiomu osiągnięć oraǌ ewentualnǇch 
braków w ǌakresie wiedǌǇ cǌǇ umiejętności͘ Ta forma ocenǇ pomaga takǏe wǇkładowcǇ ukierunkować 
proces ksǌtałcenia i dostosowǇwać go do poǌiomu osiągnięć i indǇwidualnǇch potrǌeb studentów͕ tak 
bǇ osiągnęli oni ǌałoǏone efektǇ͘ Jedną ǌ form ocenǇ ksǌtałtującej jest odpowiednio sformułowana 
informacja ǌwrotna͕ ǌawierająca np͘ informacje na temat poziomu osiągnięć studenta w ramach 
danǇch ǌajęć oraz wskazanie ǌakresu wiedǌǇ do uǌupełnienia lub umiejętności do doskonalenia. Celem 
tej oceny jest motywowanie i wspieranie studenta w ucǌeniu się oraǌ roǌwijanie umiejętności 
samoksǌtałcenia;  
bͿ ocenę podsumowującą prǌeprowadǌa się na koniec ǌajęć w danym semestrze w celu podsumowania 
wsǌǇstkich osiągnięć studenta w ramach realizacji danǇch ǌajęć i jej rezultatem jest uzyskanie przez 
studenta zaliczenia ǌajęć.  
Ponadto ǌaleca się prowadǌącǇm określenie sǌcǌegółowǇch krǇteriów ocenǇ oraǌ dobranie 
odpowiednich sposobówͬ metod sprawdǌania osiągnięć studenta͘ Zaleca się ǌastosowanie kilku metod 
sprawdǌania͕ ǌarówno w trakcie trwania ǌajęć͕ jak i po ich ǌakońcǌeniu͘  Ponadto w doborze metod 
uwǌględniane są specǇficǌne potrǌebǇ edukacǇjne studentów͕ którǌǇ wǇmagają indǇwidualnego 
podejścia͘ SposobǇ ocenǇ osiągnięcia efektów ucǌenia się prǌeǌ studentów dobrane są do 
posǌcǌególnǇch etapów ksǌtałcenia oraǌ słuǏą ocenie prǌǇdatności ǌdefiniowanǇch dla ǌajęć pod kątem 
wǇmagań współcǌesnego rǇnku pracǇ oraǌ w dalsǌej edukacji͘ Ponadto sposobǇ osiągnięcia efektów 
ucǌenia się prǌeǌ studentów wǇkorǌǇstǇwane są w doskonaleniu programu studiów͘  
 
Na I stopniu kierunku ekonomia w dobrǌe sposobów ocenǇ osiągnięcia efektów ucǌenia się nacisk 
połoǏonǇ jest ǌwięksǌanie ǌaangaǏowania studenta w proces ucǌenia się i facǇlitowanie motǇwacji do 
nauki oraǌ wdraǏanie studenta do samoksǌtałcenia i pracǇ ǌespołowej͘ Dlatego dobiera się metodǇ 
poǌwalające sprawdǌać osiągniecia studenta w trakcie realiǌacji ǌajęć͕ a nie tǇlko po ich ǌakońcǌeniu 
stosując np͘ ocenianie ksǌtałtujące͘ Celem tego etapu ksǌtałcenia jest takǏe nabǇcie prǌeǌ studenta 
umiejętności praktǇcǌnǇch i roǌwijanie umiejętności ǌastosowania wiedzy w praktyce, dlatego teǏ 
dobiera się metodǇ sprawdǌania oparte na ǌdaniach praktǇcǌnǇch͘ DuǏą uwagę ǌwraca się równieǏ na 
kompetencje społecǌne studenta͕ umiejętności pracǇ w ǌespole projektowǇm͕ samoodpowiedǌialność 
oraz przygotowanie do prowadǌenia samodǌielnej dǌiałalności biǌnesowej ʹ dobierane sposoby 
sprawdǌania są adekwatnie do sprawdǌanǇch umiejętności i kompetencji. Ten etap ksǌtałcenia ma 
prǌǇgotować studenta do dalsǌej nauki͕ całoǏǇciowego ucǌenia się oraǌ satǇsfakcjonującego wejścia i 
funkcjonowania na rynku pracy.  
 
Na II stopniu kierunku ekonomia więksǌǇ nacisk kładǌie się na: samodǌielność studenta w procesie 
ucǌenia się, rozwijanie mǇślenia krytycznego i analitycznego nieǌbędnǇch w szerokim i wnikliwym 



postrǌeganiu branǏǇ͕ operacjonaliǌację ǌdobǇwanej wiedǌǇ͕ roǌwijanie specjalistǇcǌnǇch umiejętności 
branǏowǇch oraz kompetencji transferowalnych, w tǇm ǌwiąǌanych z odpowiedzialnym 
wǇkonǇwaniem ǌadań ǌawodowǇch͘ Studenci ucǌą się ǌarǌądǌać projektami i ǌespołami͕ nawiąǌǇwać 
kontaktǇ biǌnesowe ǌ prǌedstawicielami branǏǇ i prowadǌić negocjacje͘ Te umiejętności nieǌbędne na 
rǇnku pracǇ odǌwierciedlone są w sposobach weryfikowania osiągniętǇch prǌeǌ studenta efektów 
ucǌenia się i krǇteriach ocenǇ nastawionǇch na ǌadania indǇwidualne i ǌespołowe osadǌone na realiach 
ǌadań ǌawodowǇch w branǏǇ͘ Studenci są przygotowani do świadomego wǇboru i umiejętnego 
rozwijania kariery zawodowej, całoǏǇciowego ucǌenia się oraǌ samodǌielnego i sprawnego 
funkcjonowania zawodowego.  
 
Ocena sposobu werǇfikacji realiǌacji efektów ucǌenia się dokonǇwana jest wraǌ ǌ końcem kaǏdego 
semestru przez menedǏerów kierunków przy wsparciu Dǌiału Metodyki Nauczania prǌeǌ analiǌę 
ǌróǏnicowania ocen końcowǇch oraǌ losowǇ prǌegląd prac studentów od ϮϬϮϯ roku͘  
 
10.6. Udział interesariuszy w doskonaleniu i realizację programu studiów. 
 
Współpraca ǌ interesariusǌami ǌewnętrǌnǇmi słuǏǇ dostosowywaniu programów studiów do wǇmagań 
rynku pracy. ;W cǌęści 6 opracowania współpraca ta ǌostała sǌcǌegółowo prǌedstawionaͿ͘ Programy 
studiów konsultowane są ǌ interesariusǌami ǌewnętrǌnǇmi͕ którǇmi są prǌedstawiciele RadǇ Biǌnesu͕ 
pracodawcǇ͕ eksperci͘ Konsultacje te mogą mieć formę spotkań͕ mogą bǇć prǌeprowadǌana ǌa pomocą 
ankiety online lub podczas indywidualnych wywiadów pogłębionych. Ustandaryzowany scenariusz 
wǇwiadu indǇwidualnego͕ takǏe ankietǇ oraǌ program spotkania poǌwalają͕ beǌ wǌględu na metodę 
pracy͕ poǌǇskać informacje na temat kompetencji oczekiwanych od absolwentów͕ mocnǇch i słabǇch 
stron programu ksǌtałcenia͕ trendów w branǏǇ mogącǇch wpłǇnąć na potrǌebǇ rekrutacǇjne 
pracodawców͘ Podcǌas pracǇ nad programami studiów WSB w Warsǌawie coraǌ cǌęściej korǌǇsta ǌe 
współpracǇ ekspertów i partnerów biǌnesowǇch innǇch ucǌelni WSB͕ dǌięki cǌemu organizowane w 
takim składǌie spotkania warsǌtatowe wnosǌą w modyfikowany kierunek wiele inspiracji i 
wartościowǇch roǌwiąǌań͘  
 
Interesariusǌe wewnętrǌni͕ a wśród nich prǌede wsǌǇstkim wǇkładowcǇ͕ koordynatorzy ǌajęć, 
menedǏerowie kierunków͕ studenci oraǌ dǌiał rekrutacji͕ dǌiał metodǇki naucǌania͕ dǌiał organiǌacji 
dǇdaktǇki͕ wǇraǏając swoją opinię na temat programów studiów podcǌas spotkań͕ badań ankietowǇch͕ 
mają wpłǇw na treści programowe kierunku studiów oraz ich realiǌację͘ Nową jakość do pracǇ nad 
sǌcǌegółowǇmi treściami merǇtorǇcǌnǇmi wnosǌą koordǇnatorǌǇ ǌajęć wspólnǇch͕ realiǌowanǇch na 
wsǌǇstkich lub na więksǌości kierunków studiów͘ Koordynatorzy ǌajęć͕ którǌǇ ǌnając koncepcję studiów 
i ǌałoǏenia dotǇcǌące grup ǌajęć͕ opracowują w ǌespole prowadǌącǇch ǌajęcia konkretne treści 
programowe͕ sǇlabus ǌajęć i ustalają sposób jego realiǌacji͘ KoordǇnatorǌǇ ǌajęć zostali wprowadzeni 
pilotaǏowo w 2022/2023 roku i powodǌenie tego pilotaǏǇ wpłǇnie na dalsze prace nad uaktualnieniem 
i rozwojem WSZJK w WSB w Warszawie͕ w tǇm pojawienia się koordǇnatorów kierunkowǇch dla ǌajęć 
realiǌowanǇch prǌeǌ wielu wǇkładowców w ramach jednego kierunku studiów͘ 
 



￼Perspektywy rozwoju kierunku studiów￼ 

Analiǌa SWOT ƉƌogƌamƵ ƐƚƵdióǁ na ocenianǇm kieƌƵnkƵ i jego ƌealiǌacji͕ ǌ Ƶǁǌględnieniem 
ƐǌcǌegółoǁǇch kƌǇƚeƌióǁ ocenǇ Ɖƌogƌamoǁej 
 

 POZYTYWNE NEGATYWNE 
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Mocne strony 
x Kultura organizacyjna Uczelni i ǌaangaǏowanie 

pracowników͕ otwartość na ǌmianǇ͕ ǌarǌądǌanie 
kompetencjami pracowników͕ róǏnorodność 
doświadcǌeń ǌawodowǇch͕ elastǇcǌność dǌiałania. 

x Wykorzystanie know-how i potencjału grupǇ WSB.  
x PraktǇcǌność kierunku.  Dostosowanie oferty 

programowej do rynku pracy. (Wykorzystanie ewaluacji  
m.in. BAM, OKD i analiz marketingowych do rozwoju 
oferty). 

x Atrakcyjna lokalizacja i nowoczesna infrastruktura 
lokalowa oraz dydaktyczna. Bogate zaplecze techniczne 
;w tǇm narǌędǌia do ǌdalnego i hǇbrǇdowego 
nauczania)͕ nowocǌesne roǌwiąǌania IT͘ 

x Kompetentna͕ aktǇwna kadra ǌ potencjałem͘ DuǏa licǌba 
praktǇków wśród kadrǇ͕ transfer kompetencji 
biǌnesowǇch do ǌespołu dǇdaktǇcǌnego. Roǌwój 
potencjału naukowego kadrǇ dǇdaktǇcǌnej͘ 

Słabe strony 
x Niskie ǌaangaǏowanie studentów we współpracę dla 

procesu ksǌtałcenia i w ǏǇcie Ucǌelni͘   
x SpadającǇ poǌiom kandǇdatów na studia. 
x Mała skala kojarǌenia Ucǌelni WSB ǌ kierunkiem 

ekonomia na rynku warszawskim. 
x RelatǇwnie niski poǌiom popularności ofertǇ na studiach 

podyplomowych vs studia licencjackie i magisterskie. 
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Szanse 
x Współpraca biǌnesu i edukacji na wielu płasǌcǌǇǌnach, 

ǌaangaǏowanie pracodawców w proces edukacǇjnǇ. 
Partnerstwa biznesowe, wzmacnianie wizerunku marki 
w sektorze B2B, wǌmacnianie relacji ǌ samorǌądami.  

x PoǌǇskiwanie fundusǌǇ ǌewnętrǌnǇch do rozwoju 
kierunku studiów ;w tǇm laboratoriów, 
oprogramowania). 

x Potencjał rynku warszawskiego oraz rozwoju oferty w 
obszarze biznesowym. 

x WǇsoki potencjał płǇnącǇ ǌ ǌainteresowania ofertą 
studentów ǌagranicǌnǇch oraz pozyskania 
wǇkładowców͕ partnerów instytucjonalnych do 
współpracǇ. 

x Wprowadzenie ekonomii do ofertǇ studiów 
podyplomowych dla nastawionǇch na wǇmianę 
doświadcǌeń praktǇków ;analitǇk biǌnesowǇ͕ analitǇk 
finansowǇ͕ podatki i doradǌtwo podatkowe͕ ǌamówienia 
publiczne) 

 

Zagrożenia 
x Ogólna sǇtuacja geopolitǇcǌna͕ społecǌno-gospodarcza 

oraǌ demograficǌna͕ sprǌǇjająca spadkowi licǌbǇ 
kandǇdatów na studia͘ 

x Pogorsǌenie warunków ekonomicǌnǇch (pandemia, 
ryzyko ǌamknięcia granic͕ wojna na Ukrainie͕ inflacja͕ 
inne czynniki makroekonomiczne). 

x ZagroǏenie cǇberatakami. 
x Konkurencja nastawiona jedynie na zdobycie 

potencjalnego studenta͕ prǌǇwiąǌująca mniejsǌą wagę 
do programu ksǌtałcenia i kadry dydaktycznej, a 
pozwalająca na łatwe uǌǇskanie dǇplomu. 

x Silna konkurencja w postaci ucǌelni państwowǇch i 
prǇwatnǇch͕ funkcjonującǇch w ramach kierunku 
ekonomia kilkanaście lat dłuǏej od WSB. 
 

 

 

 

 
 


