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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

Stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéow ECTS dla danej formy

studiow

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow
3001 3027
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych 480
Jezyk prowadzenia studiéow polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2024




Il. EFEKTY UCZENIA SIE

PROFIL PRAKTYCZNY

symbol efektu

opis efektow uczenia sie dla
absolwenta studiow Il stopnia na
kierunku Zarzadzanie

kod uniwersalnej charakterystyki
poziomu drugiego dla kwalifikacji
na poziomie VII

WIEDZA

Absolwent:

Z_I_Wo1

Interpretuje tresci wspoétczesnych
doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie
terminologig nauk ekonomicznych

P7S_WG, P7S_WK

Z_II_W02

Woyjasnia (na przyktadach)
wspotczesne koncepcje organizacji
pracy, zna metodyke projektowania
struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

P7S_WG

Z_II_Wo03

Identyfikuje i wyjasnia (w Swietle
wspotczesnych ujeé teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic
kulturowych w skali organizacji

P7S_WG, P7S_WK

Z_Il_Wo4

Zna pojecia oraz rozumie znaczenia
etyki oraz whasnosci intelektualnej
(wtasnosci przemystowej oraz praw
autorskich i praw pokrewnych), a
takze rozumie koniecznos¢
zarzgdzania nimi

P7S_WK

Z_Il_WO05

Zna wspodtczesne koncepcje
zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji
miedzy nimi

P7S_WG

Z_I_W06

Woyjasnia istote koncepcji
zrobwnowazonego rozwoju
gospodarczego

P7S_WG, P7S_WK

Z_Il_Wo7

Uzasadnia znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje
na jej przejawy w praktyce

P7S_WG, P7S_WK

Z_I_Wo8

Zna zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej a analiz
finansowych

P7S_WG

Z_1_W09

Identyfikuje style przywdédztwa i ich
uwarunkowania

P7S_WG

Z I_W10

Zna podstawy metodologii badan
naukowych i zasady tworzenia
instrumentow badawczych w zakresie
nauk ekonomicznych

P7S_WG

Z w11

Rozrdznia i zna zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji

P7S_WG




Z_1_W12

Rozrdéznia metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa(np. badania rynku,
analiza finansowa, analiza poziomu
jakosci produktow itp.)

P7S_WG

Z I_W13

Zna zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji

P7S_WK

Z W14

Zna przepisy prawa (w tym dyrektywy
i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw
towardw, ustug i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WG

Z I_W15

Woyjasnia istote i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z W16

Opisuje metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

P7S_WG

Z I_W17

Identyfikuje strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

Absolwent:

Z_Il_uo1

Posiada umiejetnos¢ podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw, a takze
dziatalnosci organizacji
nienastawionych na zysk

P7S_UW

Z_1_U02

Dokonuje obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

P7S_UW

Z_1l_uo3

Identyfikuje i formutuje
(strukturalizuje) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_1l_Uo4

Dobiera metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i
obszardw dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia

P7S_UW

Z_1_U05

Ma umiejetno$¢ modelowania i
przewidywania przebiegu wybranych
procesow w organizacji

P7S_UW

Z_1_U06

Ma umiejetnos¢ prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz
poziomu miernikdw oceny
funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_1l_Uo7

Uczestniczy w procesach
podejmowania decyzji strategicznych
oraz ocenie proponowanych

P7S_UW




rozwigzan z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi

Z_1_Uos8

Integruje wiedze z réznych dziedzin w
celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan

P7S_UW

Z_11_U09

Potrafi dokona¢ catosciowej diagnozy
sytuacji oraz analizy i krytycznej oceny
mozliwych wariantéw strategii

P7S_UW

Z_Il_U10

Postuguje sie normami i standardami
w procesach zarzadzania organizacjg

P7S_UW

Z I_U11

Postuguje sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w
zakresie dziatalnosci gospodarczej w
celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

Z 1_U12

Potrafi opracowywacd i wdrazac
koncepcje zarzadzania zmianami w
organizacji, w tym identyfikuje zrédta
oporéw przeciwko zmianom i
opracowuje strategie radzenia sobie z
nimi

P7S_UW

Z 1l_U13

Woyjasnia i charakteryzuje zagadnienia
z zakresu analizy finansowej w celu
podejmowania decyzji biznesowych

P7S_UW

Z Il_U14

Projektuje i wdraza systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w
organizacji, w tym systemy
motywacyjne

P7S_UW

Z 1l_U15

Posiada umiejetnosc¢ zarzadzania
projektami w organizacji krajowej lub
miedzynarodowej

P7S_UW

Z ll_Ul6

Potrafi dobierac i zarzgdzaé zasobami
organizacji na poziomie strategicznym

P7S_UW

Z 1l_U17

Prezentuje zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

P7S_UW P7S_UK

Z 1_U18

Posiada umiejetno$¢ komunikowania
sie interpersonalnego - otoczenie
mono- i wielokulturowe

P7S_UK

Z 1l_U19

Potrafi prowadzi¢ negocjacje i
mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono-
i wielokulturowym

P7S_UK

Z_11_U20

Postuguje sie jezykiem obcym réwniez
w zakresie nauk ekonomicznych na

P7S_UK




poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

Absolwent:

7 1l KOl Jest zdolny do kierowania i pracy w P7S KO
- zespole -

7 1l KO2 Jes.,t .przygotowany do uczestniczenia 7S KO
- w inicjatywach spotecznych -

Z_11_K03 Potrafi dziata¢ w sposdb P7S_KR

przedsiebiorczy

Jest chetny do samodzielnego
Z 1l_Ko4 zdobywania i doskonalenia wiedzy P7S_KK
oraz umiejetnosci zawodowych

Cechuje sie etyczng postawg i
wrazliwoscig spoteczng w ramach

Z 11_KO5 . . . . P7S_KK
- wyznaczonych rél organizacyjnych i -
spotecznych
Z_I1_KO6 Potrafi braé¢ odpowiedzialnos$¢ za P75_KR

powierzone mu zadania

Potrafi samodzielnie podejmowac
Z_Il_Ko7 decyzje w sytuacjach kryzysowych P7S_KR
(np. konfliktu spotecznego)

Il. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ
Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH
ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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WIEDZA
Z_1I_W01 X X X X X X X X
Z_1I_W02 X X X X X
Z_ll_WO03 X X X X X
Z_ll_Wo04 X X X
Z_lI_W05 X X X X X X X X X
Z_1l_W06 X X
Z_ll_Wo07 X X X X
Z_1l_W08 X X
Z_1l_W09 X X X X
Z_ll_W10 X X X X




Z_ll_W11 X X X X X X
Z_Il_W12 X X X X X
Z_1l_W13 X X X
Z_lI_W14 X X X X
Z_Il_W15 X X X X
Z_Il_W16 X X X
Z_lI_W17 X X X
UMIEJETNOSCI
Z_1_U01 X X X X X X X
Z_11_U02 X X X X X X X X X X X X X
Z_1l_U03 X X X X X X X X X
Z_1_U04 X X X X X X X X X
Z_II_U05 X X X X X X X
Z_Il_U06 X X X X X X X
Z_1_U07 X X X X X X
Z_11_U08 X X X X X
Z_1l_U09 X X X X X X
Z_1I_U10 X X X X X
Z_l_u11 X X X X X
Z_Il_U12 X X X X X
Z_1l_U13 X X
Z_1l_U14 X X X
Z_1l_U15 X X X
Z_1I_U16 X X X
Z_1Il_U17 X X X X X
Z_1l_U18 X X X X
Z_1I_U19 X X X
Z_11_U20 X X
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Z_1l_Ko1 X X
Z_11_K02 X X X X X X
Z_1I_K03 X X X X X X X X
Z_Il_K04 X X X X X X X
Z_l1_K05 X X X X X X X X X X
Z_1l_K06 X
Z_11_K07 X
B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE

EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY
ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

Gospodarka $wiatowa

Wprowadzenie do problematyki gospodarki $wiatowej; Podmioty
gospodarki Swiatowej; Korporacje transnarodowe i aktywnos$¢ zagraniczna
przedsiebiorstwa; Swiatowy handel towarowy i handel ustugami;
Elementy Swiatowych przeptywoéw finansowych; Globalny rynek pracy;
Swiatowe przeptywy technologii; Przemiany strukturalne we wspotczesnej
gospodarce Swiatowej

Koncepcje zarzadzania

Ewolucja koncepcji zarzadzania; Prakseologiczne podstawy sprawnego
dziatania; Koncepcje zorientowane na zarzgdzanie kapitatem ludzkim;
Koncepcje zorientowane na wiedze; Koncepcje zorientowanie na
zarzadzanie projektem i przez projekty; Koncepcje zorientowane na
zmiany w organizacji; Koncepcje zorientowane na wspoétdziatanie;
Koncepcje zorientowane na zarzadzanie jakoscia

Zarzadzanie
strategiczne

Istota strategii i zarzadzania strategicznego; Analiza otoczenia i pozycji
strategicznej organizacji; Analiza potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa; Formutowanie strategii; Zrédta przewagi
konkurencyjnej; Strategie podstawowe; Strategia korporacyjna;
Implementacja strategii; Kontrola strategiczna




Miedzynarodowe
negocjacje biznesowe

Ewolucyjne i kulturowe korzenie bycia sprawiedliwie traktowanym; Reguty
budowania zaufania; Negocjacje wygrany-wygrany i wygrany-przegrany;
Filary negocjowania relacji; Miedzykulturowe postawy wobec konfliktu;
Wptyw kultury organizacji na proces negocjacji miedzynarodowych;
Wptyw kultury i struktury spotecznej na negocjacje; Zastosowanie zasad
negocjacji na gruncie probleméw miedzynarodowych

Ekonomia
menedzerska

Wprowadzenie do przedmiotu — podstawowe pojecia i teorie
ekonomiczne; Sze$¢ etapow podejmowania decyzji; Optymalizacja
ekonomiczna; Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka — wartos¢
oczekiwana i drzewa decyzyjne; Teoria oczekiwanej uzytecznosci,
Efektywnos¢ struktur rynkowych (konkurencja doskonata i monopol);
Praktyki ograniczajgce konkurencje; Konkurencja monopolistyczna;
Modele oligopolu; Podstawy teorii gier

Modele biznesowe

Wspodtczesne trendy i ich wptyw na modele biznesowe; Zrozumienie
modeli biznesowych; Model biznesu i jego sktadowe; Ewolucja modeli
biznesowych; Warto$¢ dla klienta jako podstawa modelu biznesu
przedsiebiorstwa; ldentyfikacja modeli biznesowych; Uniwersalne
modele biznesu oparte na zasobach i kompetencjach; Modele
wspotpracy partnerskiej i sieciowej, ekosystemy biznesu; Przeglagd modeli
biznesowych na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw krajowych i
zagranicznych; Tworzenie modeli biznesowych; Metody ochrony modeli
biznesowych

Prawo gospodarcze

Konstytucyjne podstawy dziatalnosci gospodarczej; Prowadzenie
dziatalnosci  gospodarczej, przedsiebiorca; Sposoby zawierania;
Przedstawicielstwo i petnomocnictwo; Kodeks spétek handlowych - zakres
zastosowania; Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej -
szczegotowe uregulowania

Warsztaty badawcze

Rodzaje metod badawczych; Metody iloSciowe, jakosSciowe i mieszane;
Metody sondazowe; Pogtebione wywiady indywidualne i grupowe.
Obserwacje i badania etnograficzne; Zasady etyczne w procesie
badawczym; Formutowanie problemu i celu badan, stawienie pytan
odniesieniu do badan ilosciowych i jakosciowych; Stawianie hipotez w
badaniach ilosciowych; Zmienne i ich wskaZniki; Procedura
operacjonalizacji; Zasady konstrukcji narzedzia w badaniach ilosciowych;
Dobor prdby; Miary opisu statystycznego; Analiza korelacji zmiennych
jakosciowych i ilosciowych; Liniowe modele regresji z jedng zmienng
objasniajgca; Analiza regresji wielorakiej; Analiza danych jako$ciowych

Finanse dla
menedzerow

Rachunkowos$¢ zarzadcza; Koncepcja koszt-produkcja-zysk CVP (Cost-
Volume-Profit); Decyzje cenowe; Podejmowanie decyzji z zastosowaniem
rachunku kosztéw; Tradycyjne rachunki kosztéw; Wspédtczesne koncepcje
rachunku kosztdw; Rachunek optacalnosci projektéw inwestycyjnych

Zmiana i innowacje w
organizacji

Istota zmiany i innowacji w organizacji; Cykl Deminga; Etapy zarzadzania
zmiang; Organizacja systemu innowacji; Narzedzia i techniki stymulujgce
kreatywnos¢; Rola menedzera w procesie zmiany i innowacji; Metody
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan; Projektowanie innowacji;




Mierniki do kontroli efektywnosci zmiany; Innowacyjne narzedzia do
zarzgdzania organizacjg

Strategie
marketingowe

Istota i klasyfikacja strategii; Istota i elementy strategii marketingowej;
Informacje  niezbedne do tworzenia strategii marketingowej;
Formutowanie strategii marketingowej; Realizacja strategii
marketingowej; Kontrola marketingowa; Nowy produkt; Strategia w
poszczegdlnych cyklach zycia produktu

Leadership (ang.)

Wprowadzenie do tematyki przywddztwa; Cechy i kompetencje lidera;
Wspotpraca lidera z grupg; Style przywddztwa i ich uwarunkowania;
Wspodtczesne teorie przywddztwa; Komunikacja lidera z grupga; Koncepcja
»petnego przywédztwa”

Zachowania
organizacyjne

Koncepcje kierowania zespotem; Podstawy komunikacji interpersonalnej
w organizacji; Zwiekszanie efektywnosci zespotu; Ksztattowanie zachowan
indywidualnych i grupowych w organizacji; Uwarunkowania zachowan
organizacyjnych cztowieka; Wptyw kultury i struktury organizacji na
zachowania organizacyjne; Przywddztwo i wiadza w organizacji; Konflikty
W organizacji

Zarzadzanie procesami

Miejsce procesdw w zarzgdzaniu organizacjg; Identyfikowanie proceséw w
organizacji; Pomiar wynikéw i rola wiascicieli proceséw; Usprawnienia
procesOw w organizacji

Trening umiejetnosci
kierowniczych

Samoocena umiejetnosci kierowniczych; Przywddztwo sytuacyjne;
Praktyczne aspekty motywowania pracownikéw; Efektywny feedback;
Skuteczne delegowanie zadan; Prowadzenie rozmdéw z pracownikami;
Menedzer w sytuacjach konfliktowych; Metody rozwoju umiejetnosci
kierowniczych

Metodyka pracy
magisterskiej

Okreslenie obszaru i problemu badawczego; Cele pracy i hipoteza
badawcza; Metody badawcze, materiaty Zzrodtowe i zakres pracy; Uktad
pracy i wymagania edytorskie

Seminarium
magisterskie

Prowadzenie prac badawczych; Krytyczna analiza literatury przedmiotu i
zrodet wiedzy naukowej; Fazy prowadzenia badan naukowych;
Konceptualizacja, projektowanie i praktyczne zastosowanie instrumentéw
badawczych; Zasady redakcyjne i etyczne pracy magisterskiej

BHP

Wprowadzenie do problematyki bezpieczeristwa i higieny pracy; Prawne
aspekty bezpieczedstwa i higieny pracy; Pomieszczenia i warunki
srodowiskowe; Charakterystyka zagrozen; Pracownie na uczelni; Wypadki
na uczelni; Ochrona przeciwpozarowa; Pierwsza pomoc w nagtych
wypadkach

Przedmioty
specjalnosciowe

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: Rola i zadania dziatu HR we wspdétczesnym
przedsiebiorstwie; Rozwdj kompetencji pracowniczych; Efektywne
metody motywacji; Audyt personalny; Systemy rozwoju pracownika;
Dziatania naprawcze i zapobiegajgce dysfunkcjom w zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi, Budowanie marki pracodawcy; Diagnoza kompetencji
pracowniczych i metody ich rozwoju; Metody zarzadzania talentami w
organizacjach; Kryteria i metody wartosciowania stanowisk pracy i ich
wptyw na organizacje przedsiebiorstwa




Wycena i zarzadzanie nieruchomosciami: Metody zarzadzania
nieruchomosciami w zaleznosci od ich rodzaju; Prawne aspekty
zarzadzania nieruchomosciami; Efektywne inwestowanie na rynku
nieruchomosci; Zrédta informacji i metody wyceny nieruchomosci w
przestrzeni zurbanizowanej; Wspodtczesne podejscia do wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych; Uwarunkowania wartosci nieruchomosci;
Uwarunkowania mikro- i makroekonomiczne rynku nieruchomosci;
Wycena gruntéw rolnych i lesnych

Zarzadzanie marketingowe: Projektowanie kampanii reklamowych;
Sposoby ksztattowania kontaktéw z mediami w kontekscie dziatan Public
Relations; Komunikacja marketingowa w kreowaniu marki; Wykorzystanie
neuromarketingu w kampaniach marketingowych; Marketingowe
zarzadzanie przestrzenig i procesem sprzedazowym; Analiza efektywnosci
dziatan marketingowych firmy; Dziatania marketingowe z wykorzystaniem
ICT; Modele komunikowania w biznesie

Zarzadzanie przedsiebiorstwem: Dobér zrédet finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa; Metody zarzadzania kapitatem firmy; Analiza
efektywnosci dziatan marketingowych firmy; Planowanie i organizacja
procesu produkcyjnego; Wykorzystanie narzedzi analitycznych do
rozwigzywania probleméw decyzyjnych menedzera; Wdrozenie i
wykorzystanie systemu CRM w przedsiebiorstwie; Prawne i organizacyjne
uwarunkowania postepowania w obliczu kryzysu organizacji; Pomiar i
ocena ptynnosci finansowej

Tresci ogdlne: Uwarunkowania prawne zatrudniania pracownikdéw;
Zarzadzanie portfelem produktéw w organizacji; Uwarunkowania
wspotczesnego rynku pracy; Psychologiczne aspekty podejmowania
decyzji; Wyzwania w pracy menedzerskiej; Zatozenia koncepcji uczenia sie
przez cate zycie (LLL)

PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2024/25:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Wycena i zarzgdzanie nieruchomosciami

Zarzadzanie marketingowe
Zarzadzanie przedsiebiorstwem

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Nauki o zarzadzaniu i jakosci - dyscyplina wiodaca 90%
2 Ekonomia i finanse 10%




B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktow ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

61

STUDIA NIESTACJONARNE

45

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom

ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

STUDIA STACJONARNE

80,3

STUDIA NIESTACJONARNE

80,3

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

69

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom

zawodowym

20

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar praktyk, dla studentdw, rozpoczynajgcych nauke w roku akademickim 2023/24 wynosi 480

godzin (20 ECTS). Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk

zawodowych, student realizuje moduty obowigzkowe i wybiera moduty sposréd modutéw do wyboru.

Student moze wybraé praktykodawce samodzielnie lub z katalogu firm wspdtpracujgcych z Uczelnia.

Moduty obowigzkowe:

Praktyka zawodowa

Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci

przedsiebiorstwa; Sytuacja rynkowa; Strategia przedsiebiorstwa; Struktura
organizacyjna przedsiebiorstwa; Infrastruktura przedsiebiorstwa

Moduty do wyboru: Systemy zarzadzania przedsiebiorstwem; System

zarzgdzania zasobami ludzkimi; Dobdr i selekcja pracownikow; Systemy
motywacyjne i szkolenia pracownikdw; Systemy zarzadzania jakoscig;
Organizacja dziatalnosci marketingowej w przedsiebiorstwie; Dziatania z
zakresu aktywizacji sprzedazy; Funkcjonowanie dziatu sprzedazy; Polityka
cen w przedsiebiorstwie; Organizacja dziatalnosci w zakresie handlu
zagranicznego; Podstawowe formy handlu zagranicznego i formy zaptaty;
System logistyczny w przedsiebiorstwie; System informatyczny
przedsiebiorstwa; Zarzgdzania zasobami informatycznymi; Posrednictwo




w obrocie nieruchomosciami; Wycena nieruchomosci; Czynnosci zarzadcy
nieruchomosci

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

o weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru wiedzy
o quizinteraktywny na platformie Moodle (pytania testowe i opisowe)
kolokwium pisemne (pytania testowe i opisowe)
egzamin pisemny (pytania testowe, opisowe)
kolokwium ustne
sprawdziany srédsemestralne
indywidualne lub zespotowe opracowanie tematu
indywidualna praca pisemna w postaci eseju lub referatu
analiza studium przypadku
raport
o praca magisterska (czes¢ teoretyczna z bibliografig)
e weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru umiejetnosci
o projekt
aktywnos$é na zajeciach rozumiana jako zaangazowanie w prace grupowg
zadania o charakterze praktycznym wykonywanie indywidualnie lub w zespotach
symulacje podczas zajec
kolokwium pisemne (pytania problemowe)
egzamin pisemny (pytania problemowe)
praca magisterska (czes¢ praktyczna - badania ankietowe, analiza danych, wnioski,
rekomendacje)
o weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych
o dyskusja moderowana lub debata przeprowadzona podczas zajeé
o udziat w zajeciach rozumiany jako aktywna konwersacja z prowadzacym
o prezentacja zagadnienia lub projektu na forum, obrona projektu
o udzielanie kolezenskiej informacji zwrotne;j

O 0O O O O O O O

O O O O O O

Szczegblnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw
jest praca dyplomowa, powstajgca w ramach seminarium magisterskiego oraz jej obrona. Na
podstawie udziatu studentéw w seminarium trwajgcym trzy semestry oraz przygotowania pracy
magisterskiej wedtug standardéw przyjetych przez uczelnie, jej oceny przez promotora i recenzenta, a
takze jej obrony i egzaminu dyplomowego, dokonywany jest pomiar szerokiego spektrum efektow z
obszaru wiedzy i umiejetnosci kierunkowych oraz kompetencji spotecznych. Pomiar ten dokonywany
jest wedtug jednolitych zasad i kryteriéw, adekwatnie do przyjetych dla prac magisterskich zatozen
oraz wytycznych. Szczegdlng role petni Komisja ds. jakosci prac dyplomowych, ktdrej zadaniem jest
opiniowanie tematow prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studiéw. Prace
magisterskie przygotowywane sg przez studentéw indywidualnie pod kierunkiem wybranego
promotora. Ogdlne zasady procesu dyplomowania okresla Regulamin Studiéw, natomiast szczegétowa
procedura przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest publikowana w Extranecie/Intranecie z
odpowiednim wyprzedzeniem.



E) PLANY STUDIOW

Plan studiow w WSB w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowosci) dla rocznika 2024/26
Studia stacjonarne - Il stopnia - Zarzgdzanie

Forma Rok | 2024/26 Rok 11 2025/27
zaliczenia Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem
Lp. Przedmiot L godz | Ects | E |70 72 w Cc (L |P S |[ECTS|W(|(C|L|[P SI|IECTS|W|C|L|P|E|S|ECTS|W|C |L S |ECTS
1 |Przedmicty specjalnosciowe 240 24 X |x 30 | 30 6 |30 |30 6 |60 |60 12
2 |Prakiyka zawodowa 480 20 120 & 120 & 120 5 120 5
3 |Mefndyka pracy magisierskiej 12 1 X 8 1
4 |Seminarium magisterskie 56| 25 X 8 5 24 10 24 10
5 0 0
5 |BHP 4 0 X
6 |Gospoedarka swiaowa 30 3 13 30 3
7 _|Koncepde zarzadzania 30 3|x 30 3
8 |Zarzadzanie strategiczne 60 4x |x 30 | 30 4
9 |Miedzynaredowe negodiacie biznesowe 50 3 X 20 | 30 3
10 |Prawo gospodarcze 30 3|x 30 3
11 |Ekonomia menedZerska 60 Ix|x 30 | 30 3
12 |Finanze dla menedierow 60 x [x 30 30 3
13 [Zmiana i innowacie w organizaci 24 3 X 24 3
14 |Siralegie markeingows 60 I |x 30 [ 30 3
15 |Leadership (ang) 30 2 X 30 2
16 |Modele biznesowe 30 2 X 30 2
17 |Zarzadzanie procesami 60 4 X 30 | 30 4
18 | Trening umiejeinosd kierowniczych 30 2 X 30 2
19 |Zachowania organizacyjne 60 3 X 30 | 30 3
26 |Warsztaty badawcze 60 4 X 20|20 | 20 4
27 |Kregi kufurowe $wiata | wislokulurowost 30 2 X 30 2
28 |Logika 30 3 X 30 3
Liczha godzin Zorganizowanych 1526 120 2000128 0 [ 0 120 29 [164)118[50 ) 0 120 34 (120840 | O 120 28 (90 (84| O 120 29
W tym liczba godzin koniakiowych 1518 456 452 324
Liczba godzin pracy wiasnej sudenia 1483
Laczna liczba godzin 3001
Elektronicznie
Ryszar podpisany przez
H4 Ryszard
SOWINS s

k

Data: 2024.07.03
16:00:41 +02'00'




Plan studiéw w WSB w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowosci) dla rocznika 2024/26
Studia niestacjonarne - Il stopnia - Zarzgdzanie

Forma Rok | 2024/26 Rok 11 2025/27
zaliczenia Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4

Lp. Przedmiot gt:dz Ects | E |7o|zz | W[ C | L | P S|ECTSyW | C | L [P S |ECTS(w | C (L | P S |ECTS|W | C | L |P|E]| S |ECTS
1 | Przedmioly specjalnociowe 192 24 X [x 24 | M4 B |24 ] 24 6 |48 | 48 12
2 |Prakiyka zawodowa 480 20 120] 5 120 5 1200 & 120 &
3 |Metodyka pracy magisierskiej 12 1 X 8 1
4 | Seminarium magisierskie 56| 25 X 8 5 24 10 24 10
5 |BHP 4 0 X
6 |Gospodarka dwistowa 16 3 X 16 3
7 |Koncepde zarzadzania 16 3[x 16 3
8 |Zarzadzanie sralegiczne 32 4lx |x 16 | 16 4
9 |Migdzynarcdows negocjacie bznesowe 24 3 13 8 |16 3
10 |Prawo gospodarcze 16 3|x 16 3
11 |Ekonomia menedzerska 32 x|x 16 | 16 3
12 |Finanse dla menedzeréw 32 x|x 16 | 16 3
13 |Zmiana i innowacje w organizacy 16 3 X 16 3
14 |Strategie markelngows 32 x |x 16 | 16 3
15 |Leadership (ang) 16 2 X 16 2
16 |Modele biznesowe 16 2 X 16 2
17 | Zarzadzanie procesami 32 4 X 16 | 16 4
18 [Trening umisjenosa kierowniczych 16 2 x 16 2
19 | Zachowania organizacyjne 32 3 x 16 | 16 3
26 |Warsztaty badawicze 48 4 3 16 [ 16 | 16 4
27 |Kregi kuburowe Swiata | wislokufurowest 16 2 X 16 2
28 |Logika 16 3 X 16 3

Liczba godzin zorganizowanych 1152 120 w4 72| 0] 0 120 29 | 104 96 | 16 [ 0 120) M4 (72640 [ D 1200 28 |64 |72 | 0 | O [ D |120| 29

W tym liczba godzin kontakiowych 1144 304 336 256 256

Liczba godzin pracy wiasne] studenta 1883
taczna liczba godzin 3027
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