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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéow ECTS dla danej formy

studiow.

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow
- 3027
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych. 480
Jezyk prowadzenia studidw polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2025




EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu

Efekty uczenia sie

kod
charakterystyki
poziomu
drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie VII

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

A_Il_Wo01

w rozszerzonym zakresie wspotczesne polityki publiczne oraz
cele ich stosowania

P7S_WK

A_Il_WO02

W rozszerzonym stopniu instytucje prawne w obszarze prawa
publicznego, prawa prywatnego, unijnego i
miedzynarodowego, a takze w rozszerzonym stopniu
kompetencje organdw i instytucji funkcjonujacych w sferze
publicznej

P7S_WG

A_Il_WO3

zasady interpretowania tekstu prawnego

P7S_WG

A_Il_WO04

systemy, doktryny, normy i reguty (prawne, polityczne,
organizacyjne, zawodowe, moralne i etyczne) organizujgce
struktury i instytucje prawne, rzgdzace nimi prawidtowosci
oraz ich zrédta, nature, zmiany i sposoby dziatania, a takze
kultury prawne wspdtczesnego swiata

P7S_WG

A_Il_WO05

idee spoteczenstwa obywatelskiego, zasady jego budowania,
dylematy zwigzane z funkcjonowaniem wspétczesnych
spoteczenstw, sposoby oddziatywania na zachowania
spoteczne i rozwdj idei wspodtzarzadzania

P7S_WK, P7S_WG

A_Il_WO06

koncepcje i cele zrownowazonego rozwoju, a takze wptyw
polityk zréwnowazonego rozwoju na postep zarowno
globalny, jak i regionalny

P7S_WG

A_ll_WO07

zatozenia ekonomii instytucjonalnej i w rozszerzonym stopniu
roéznice miedzy tym nurtem, a innymi nurtami ekonomii

P7S_WG

A_Il_WO08

w stopniu pogtebionym zasady legislacji administracyjnej

P7S_WG

A_Il_WO09

zasady zarzadzania finansami publicznymi, w tym
wspomagania finansowego ze sSrodkéw unijnych

P7S_WG

A_Il_W10

w stopniu rozszerzonym struktury organizacyjne
funkcjonujgce w administracji

P7S_WG

A_llW11

zasady etyczne obowigzujgce w administracji, pojecia i zasady
ochrony wtasnosci intelektualnej, a takze podstawowe reguty
protokotu dyplomatycznego oraz zasady savoir-vivre ze
szczegblnym uwzglednieniem réznic kulturowych

P7S_WK P7S_WG

A_Il_W12

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, przepisy prawa pracy, obowigzki i
uprawnienia wynikajgce ze stosunku pracy, a takze problemy
wynikajgce z niewywigzywania sie z obowigzkéw zaréwno po
stronie pracownika, jak i pracodawcy

P7S_WK P7S_WG




A_Il_W13

zasady zarzadzania zespotem, efektywnego przywodztwa i
komunikowania sie zaréwno z instytucjami, organizacjami,
zespotem, jak i klientem

P7S_WG

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

A_Il_Uo1

w pogtebionym stopniu wykorzysta¢ zdobytg wiedze do
planowania i kreowania nowoczesnej organizacji
administracyjnej

P7S_UW

A_Il_U02

prawidtowo interpretowacd i wyjasniaé zjawiska prawne na tle
innych dziedzin nauki (np. ekonomicznych, politycznych) oraz
wyjasniac¢ wzajemne relacje miedzy zjawiskami prawnymi

P7S_UW P7S_UK

A_Il_U03

wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu prawa i nauk
spotecznych do opisu i analizowania przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk prawnych, dobrac krytycznie dane i
metody analiz oraz formutowac wtasne opinie, postugujac sie
specjalistycznym jezykiem z tego zakresu

P7S_UW

A_Il_U04

w pogtebionym stopniu wykorzystywac wiedze teoretyczng z
zakresu prawa i innych dyscyplin naukowych do
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
praktycznych

P7S_UW

A_Il_U05

sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi, normami
i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi, spotecznymi),
a takze stosowac je celem rozwigzywania konkretnych
probleméw

P7S_UW

A_Il_U06

dobierac i stosowaé wtasciwe metody i narzedzia
informacyjno- komunikacyjne, korzysta¢ z najnowszych metod
badawczych z zakresu prawa i nauk spotecznych, formutowac i
testowac hipotezy, a takze interpretowac literature
przedmiotowq

P7S_UW

A_Il_U07

komunikowac sie, w jezyku polskim i jezyku obcym (w tym
prowadzi¢ debaty) w zakresie prawa lub w obszarze lezgcym
na pograniczu prawa i innych dyscyplin naukowych;
przygotowywac wystgpienia ustne, a takze réznego rodzaju
formy komunikacji urzedowej

P7S_UK

A_Il_U0S

budowac¢ wypowiedzi jezykowe w zakresie tematycznym
zwigzanym z administracjg zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

A_Il_U09

samodzielnie planowac i realizowac swojg prace i rozwoj
zawodowy w sektorze publicznym, ukierunkowywac innych w
tym zakresie

P7S_UU

A_ll_U10

efektywnie komunikowac sie z zespotem, ktérego jest
cztonkiem, a takze otoczeniem zardwno wewnetrznym, jak i
zewnetrznym

P7S_UK

A_Il_U11

efektywnie wspadtdziata¢ w zespole, jak rowniez zarzadzaé
zespotem, wykorzystujgc umiejetnosci lidera

P7S_UO

Kompetencje
spoteczne

Absolwent jest gotow do:




dziatania i myslenia przedsiebiorczego w pogtebionym
stopniu, organizowania i zarzgdzania instytucjami
A_ll_K01 administracji publicznej, a takze adaptowania sie do zmian P7S_KO, P7S_KR
wynikajgcych z uwarunkowan otoczenia i zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych

krytycznego myslenia i oceniania posiadanej wiedzy i
informacji, uznawania wiedzy naukowej w rozwigzywaniu
problemdw poznawczych i praktycznych, zasiegania opinii
A_II_K02 ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym P7S_KO, P7S_KK
rozwigzaniem problemu, a takze rozstrzygania dylematéw
zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw pracownika
administracji publicznej

odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan spotecznych i
obowigzkéw wynikajgcych z zajmowania stanowisk w

A_lI_KO03 . . . ; S e P75_KO, P7S_KR
- administracji publicznej, a takze inicjowania dziatan na rzecz - -
interesu publicznego i rozwoju dorobku zawodowego
postepowania zgodnego z przepisami prawa i etyki
zawodowej, inicjowania dziatan na rzecz przestrzegania zasad,
A_Il_Ko4 P7S_KO, P7S_KR

a takze do wziecia odpowiedzialnosci za podlegajace osoby i
powierzone zadania, wypetniajgc w ten sposdb etos zawodu

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

MODUL ZAJECIA LUB TRESCI PROGRAMOWE
GRUPY ZAJEC
Przedmioty Innowacyjne zarzgdzanie publiczne:
specjalnoscio Nowoczesne koncepcje rozwoju lokalnego i regionalnego
we Programowanie i aktywizacja spotecznosci lokalnych
Prawne i finansowe aspekty realizowania inwestycji publicznych
Smart city i technologie miejskie
Projektowanie przestrzeni publicznej
Podstawy ekologistyki
Zarzadzanie gospodarka komunalna:
Zarzadzanie gospodarkg komunalng w gminie
Gospodarka energetyka
Gospodarka wodno-kanalizacyjna
Zrédta finansowania inwestycji komunalnych
Podstawy ekologistyki
Gospodarka odpadami
Metodyka Okreslenie obszaru i problemu badawczego; Cele pracy i hipotezy
pracy badawcze; Metody badawcze; Materiaty Zrodtowe i zakres pracy;
magisterskiej Uktad pracy i wymagania edytorskie
Seminarium Prowadzenie prac badawczych; Krytyczna analiza literatury
magisterskie przedmiotu i Zrédet wiedzy naukowej; Fazy prowadzenia badan
naukowych; Konceptualizacja, projektowanie i praktyczne
zastosowanie instrumentéw badawczych; Zasady redakcyjne i
etyczne pracy magisterskiej
BHP Wprowadzenie do problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy;
Prawne aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy; Pomieszczenia i
warunki sSrodowiskowe; Charakterystyka zagrozen; Pracownie na
uczelni; Wypadki na uczelni; Ochrona przeciwpozarowa; Pierwsza
pomoc w nagtych wypadkach
Sprawny Cyfrowa Cyfrowa gospodarka, Rozwigzania IT w administracji - obstuga
organizator | gospodarka klienta, komunikacja z klientem, Rozwigzania smart w zarzadzaniu
jednostkg administracyjna
Sprawny Nowoczesna Nowoczesne rozwigzania organizacji urzedéw administracji —
organizator | organizacji podejscie praktyczne, Inkluzywnos$¢, Dostepna administracja
instytucji

administracyjn
ych




Sprawny
organizator

Fundusze
europejskie i
zarzadzanie

Charakterystyka funduszy, Przygotowanie wnioskéw,
Przygotowanie projektu i podstawowe informacje o zarzadzaniu
projektem UE

projektami
Swiadomy Wybrane Polityka spoteczna, Polityka gospodarcza, Polityka zdrowotna,
obywatel polityki Polityka edukacyjna,
publiczne
Swiadomy Wspdtczesne Ideologie, Doktryny, Programy polityczne, Dziatania polityczne;
obywatel doktryny Doktryny rewolucyjne, konserwatywne, reformistyczne,
polityczne reakcyjne, utopijne
Swiadomy Spoteczenstw | Tworzenie spoteczeristwa obywatelskiego, Organizacja i cel
obywatel o konsultacji spotecznych, Partycypacja obywateli, Good
obywatelskie governance
Swiadomy Ekonomia Poréwnanie ekonomii instytucjonalnej do ekonomii innych
obywatel instytucjonaln | nurtéw, Teoria racjonalnego wyboru, Teoria débr publicznych
a
Swiadomy Zrownowazon | Zréwnowazony rozwoj, Zrownowazony rozwdéj w polityce
obywatel a gospodarka i | planowania przestrzennego, Planowanie strategiczne rozwoju,
planowanie Planowanie przestrzeni bezpiecznej, dostepnej i zrGBwnowazonej
przestrzenne
Swiadomy Zarzadzanie Tworzenie i koordynacja strategii rozwojowych, planowanie
obywatel finansami dochoddw i wydatkdw, Narzedzia i miary efektywnosci
publicznymi zarzadzania finansami publicznymi, Kontrola i audyt
Swiadomy Etyka w Kultura organizacyjna a etyka, Protokot dyplomatyczny, Prawa
obywatel administracji cztowieka
Swiadomy Sustainable Agenda 2030, Cele zrGwnowazonego rozwoju
obywatel Development
(ang.)
Swiadomy Kregi Podziat $wiata na kultury. Charakterystyka dominujacych
obywatel kulturowe Swiatowych kultur i wptyw na proces komunikacji i rozwigzywania
Swiata i problemdw organizacyjnych
wielokulturow
0s¢
Tworzeniei | Legislacja Interpretacja przepiséw legislacyjnych, Proces legislacji
stosowanie | administracyjn
prawa a
Tworzeniei | Prawo Prawo miedzynarodowe publiczne, Europejska polityka i prawo
stosowanie | europejskie konsumenckie Prawo i polityki rynku wewnetrznego
prawa
Tworzeniei | Rynekiprawo | Stosunek pracy, rodzaje umoéw, obowigzki i prawa pracownika i
stosowanie | pracy pracodawcy, Problemy psychospoteczne w miejscu pracy, Polityka

prawa

zatrudnienia




Tworzeniei | Warsztaty Tworzenie wzoréw uchwat i dokumentéw urzedowych, tworzenie
stosowanie | tworzenia pism i odpowiedzi do klientdw z wykorzystaniem prostego jezyka,
prawa pism
urzedowych
Umiejacy Leadership Cechy przywdédcy, Naturalny przywddca,
wspotpraco | (ang.)
waci
komunikow
ac siew
spoteczenst
wie
Umiejacy Zarzadzanie Zarzadzanie zespotem, Podziat i delegowanie zadan,
wspotpraco | zespotem
waci
komunikow
ac siew
spoteczenst
wie
Umiejacy Warsztaty Woystgpienia publiczne, Trening asertywnosci, Prosty jezyk,
wspotpraco | kompetencji Komunikacja z klientem
wac i komunikacyjn
komunikow | ych
ac siew
spoteczenst
wie

IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2025/26:

Innowacyjne zarzgdzanie publiczne
Zarzadzanie gospodarkg komunalng

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Dziedzina nauk spotecznych: nauki o polityce i administracji 60
2 Dziedzina nauk spotecznych: nauki prawne 20

3 Dziedzina nauk spotecznych: ekonomia i finanse 20




B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec _
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia STUDIA NIESTACIONARNE

43

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom

. - L. 79,8
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w
przypadku kierunkow studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w 5
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 70
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 20
zawodowym

taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych prowadzonych

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc 4

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar praktyk, dla studentow, rozpoczynajgcych nauke w roku akademickim 2025/26 wynosi 480
godzin (20 ECTS). Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk
zawodowych, student realizuje moduty obowigzkowe i wybiera moduty sposréd modutéw do wyboru.
Praktyki mogg by¢ realizowane nastepujgcych podmiotach: Urzedy marszatkowskie, urzedy miast i
gmin, starostwa powiatowe, gminne osrodki pomocy spotecznej, osrodki pomocy rodzinie, urzedy
pracy, zarzady komunalnych zasobdéw lokalowych, gminne i powiatowe zarzady drdg, wojewddzkie
osrodki ruchu drogowego, domy pomocy spotecznej, inne jednostki organizacyjne samorzadu
terytorialnego (szkoty, przedszkola, domy kultury), izby skarbowe, urzedy celne, urzedy skarbowe,

urzedy wojewddzkie, agencje rzgdowe, inne urzedy administracji rzgdowej, instytucje EU, instytucje



zwigzane z funkcjonowaniem UE, sady, prokuratury, kancelarie prawne, izby gospodarcze,

przedsiebiorstwa-dziaty zajmujace sie zagadnieniami administracyjno-prawnymi, inne.

Moduty obowigzkowe:

Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci instytucji
Organizacja podmiotu

Dokumentacja organizacyjna instytucji

Przepisy wewnetrzne (najwazniejsze) regulujgce
funkcjonowanie instytucji

Moduty do wyboru:

System zarzgdzania w jednostkach administracji publicznej
Praktyka zawodowa System informatyczny i cyfrowa administracja

Legislacja administracyjna

Partnerstwo publiczno-prywatne

Fundusze UE i wsparcie finanséw publicznych

Strategia rozwoju JST w oparciu o cele zréwnowazonego rozwoju
Prawo pracy

Planowanie przestrzenne

Partycypacja obywateli w zarzgdzaniu JST

Ksztattowanie relacji spotecznych i komunikacja wewnetrzna i
zewnetrzna

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA
e weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru wiedzy

quiz interaktywny na platformie Moodle (pytania testowe i opisowe)
kolokwium pisemne (pytania testowe i opisowe)

egzamin pisemny (pytania testowe, opisowe)

kolokwium ustne

sprawdziany srédsemestralne

indywidualne lub zespotowe opracowanie tematu

indywidualna praca pisemna w postaci eseju lub referatu

analiza studium przypadku

raport

praca magisterska (czes¢ teoretyczna z bibliografig)

O 0O 0O 0O 0O 0O o O O O

o weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru umiejetnosci

projekt

aktywnos¢ na zajeciach rozumiana jako zaangazowanie w prace grupowa
zadania o charakterze praktycznym wykonywanie indywidualnie lub w zespotach
symulacje podczas zajec

kolokwium pisemne (pytania problemowe)

egzamin pisemny (pytania problemowe)

0 O 0O O O O



o praca magisterska (czes$¢ praktyczna - badania ankietowe, analiza danych, wnioski,
rekomendacje)

o weryfikacja efektéw uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych

dyskusja moderowana lub debata przeprowadzona podczas zajec
udziat w zajeciach rozumiany jako aktywna konwersacja z prowadzgacym
prezentacja zagadnienia lub projektu na forum, obrona projektu
udzielanie kolezenskiej informacji zwrotnej

O O O O

Szczegblnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentow
jest praca dyplomowa, powstajagca w ramach seminarium magisterskiego oraz jej obrona. Na
podstawie udziatu studentéw w seminarium trwajacym trzy semestry oraz przygotowania pracy
magisterskiej wedtug standardéw przyjetych przez uczelnie, jej oceny przez promotora i recenzenta, a
takze jej obrony i egzaminu dyplomowego, dokonywany jest pomiar szerokiego spektrum efektow z
obszaru wiedzy i umiejetnosci kierunkowych oraz kompetencji spotecznych. Pomiar ten dokonywany
jest wedtug jednolitych zasad i kryteriéw, adekwatnie do przyjetych dla prac magisterskich zatozen
oraz wytycznych. Szczegdlng role petni Komisja ds. jakosci prac dyplomowych, ktérej zadaniem jest
opiniowanie tematow prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studiéw. Prace
magisterskie przygotowywane sg przez studentéw indywidualnie pod kierunkiem wybranego
promotora. Ogélne zasady procesu dyplomowania okresla Regulamin Studiéw, natomiast szczegétowa
procedura przystapienia do egzaminu dyplomowego jest publikowana w Extranecie/Intranecie z
odpowiednim wyprzedzeniem.

E) PLANY STUDIOW



Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowos$ci) Plan studiéw dla rocznika 2025/26

Studia niestacjonarne - Il stopnia - Administracja

Forma Rok 12025/26 Rok 11 2026/27 jezyk
L zaliczenia Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4

Lp. Przedmiot godz | Ects | E |Zo| zz W|C|L]|P S|ECTSfW| C|L [P S [ECTSfW|C|L|P|[E|S|ECTSfW|[C|L]|P S |ECTS
1 |Przedmioty specjalno$ciowe 144 24 X 24 | 24 8 | 24|24 8 24| 24 8
2 |Praktyka zawodowa 480 20 X 120 5 120 5 1201 5 1201 5
3 [Metodyka pracy magisterskiej 8 1 X 8 1
4 |Seminarium magisterskie 56 25 X 8 5 24 10 24 10
5 |BHP 4 0 X
6 [Wybrane polityki publiczne 32 4x  |x 16 | 16 4
7 [Wspéiczesne dokiryny polityczne 16 3|x 16 3
8 [Spoleczenstwo obywatelskie 16 3 X 16 3
9 [Legislacja administracyjna 32 4x  |x 16 | 16 4
10 |Ekonomia instytucjonalna 16 2 X 16 2
11 |Zréwnowazona gospodarka i planowanie przestrzenne 32 4x  |x 16 | 16 4
12 |Prawo europejskie 32 3x |x 16 | 16 3
13 |Cyfrowa gospodarka 16 2 X 16 2
14 |Nowoczesna organizacja instytucji administracyjnych 24 3 X 8 | 16 3
15 |Zarzadzanie finansami publicznymi 16 2|x 16 2
16 |Rynek i prawo pracy 32 2Ix  |x 16 | 16 2
17 |Warsztaty tworzenia pism urzedowych 16 2 X 16 2
18 |Leadership 24 2Ix |x 16| 8 2 |ang
19 |Etyka w administracji 16 3 X 16 3
20 |Fundusze europejskie i zarzadzanie projektami 16 2 X 16 2
21 |Zarzadzanie zespotem 16 2 X 16 2
22 |Sustainable Development 24 2 X 16| 8 2 |ang
23 |Warsztaty kompetencji komunikacyjnych 32 3 X 16 | 16 3
24 |Kregi kulturowe $wiata i wielokulturowo$¢ 16 2 X 16 2

Liczba godzin zorganizowanych 1116 120 80 (88| 0] 0 120 27 |112| 64| 0 | O 120 32 |56 )96 | 0 [ 0 | 0 |120] 32 (5 |80 ]| 0 | O 120 29

W tym liczba godzin kontaktowych 1112 292 296 272 256

Liczba godzin pracy wasnej studenta 1915
taczna liczba godzin 3027
Elektronicznie
Rysza r podpisany przez
4 Ryszard
SOWInSk Sowinski
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