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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Biznes i administracja

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

4

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

studiow

1084 (w tym 1011 kontaktowych)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych. 20
Jezyk prowadzenia studidw Jezyk polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2025/2026




1. EFEKTY UCZENIA SIE

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW BIZNES | ADMINISTRACJA STUDIA DRUGIEGO STOPNIA - PROFIL

PRAKTYCZNY

Poziom siodmy Polskiej Ramy Kwalifikacji

Umiejscowienie kierunku studidw w dziedzinach i dyscyplinach naukowych

Efekty uczenia sie kierunku BIZNES | ADMINISTRACJA odnosz3 sie do dziedzin i dyscyplin naukowych:

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina nauki o polityce i administracji; nauki prawne; ekonomia i finanse (zgodnie z
Rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 29.09.2018 w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin

artystycznych).
objasnienie oznaczen:
BiA_Il_ (przed podkresinikiem) - kierunkowy efekt uczenia sie
W (po podkresiniku) - kategoria wiedzy
_u (po podkresiniku) - kategoria umiejetnosci
K (po podkreslniku) kategoria kompetencji spotecznych
P7S_W (G,K) charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie wiedzy (gtebi,kontekst)

P7S_U (W,K,0,U)

charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie umiejetnosci
(wykorzystanie, komunikowanie, organizacja pracy, uczenie sie)

P7S_K (K,O,R)

charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie kompetencji spotecznych

(krytyczne podejscie, odpowiedzialnos¢, rola spoteczna)

PROFIL PRAKTYCZNY

kod
uniwersalnej
charakterystyki

svmbol efektu opis efektéw ksztatcenia dla absolwenta studidow drugiego stopnia na poziomu

¥ kierunku BIZNES | ADMINISTRACJA drugiego dla

kwalifikacji na
poziomie
SIGDMYM

WIEDZA
absolwent zna i rozumie
BiA_ll_WO01 znaczenie zachowan etycznych w biznesie i administracji P7S_WK
BIA_Il_ W02 uwarun!<owan|a h|storyczn,o-pollt.yczne wpf.ywajqce na stan P7S_ WK
wspotczesnych stosunkdéw politycznych i spotecznych
BIA_Il_WO03 w pogtebionym stopniu mstytu.qe_: pravYa finansowego w biznesie i P75 WG
administracji
BIA_Il_ W04 w pogtebionym stopniu termlr?o_logle .c.Iotyczqca prawa, biznesu i P75 WG
administracji
. w pogtebionym stopniu podziat na gatezie prawa i ich cechy
BiA_Il_WO05 L . ) P7S_WG
charakterystyczne w kontekscie nowoczesnej administracji
BIA_Il W06 zasady komunlkac'Jl njnedzyludzlflg (?raz ko'munllfa'ql spc')'iecznej z P75 WK
uwzglednieniem specyfiki biznesu i administracji
BIA_Il_ W07 w pogtebionym stopniu k.rymlr?o.loglcz.r)e asr?ekty.w obrocie P75 WG
gospodarczym i administracji publicznej
BIA_Il_ W08 zasady projektowania i proyvai\dzen.l.a. bédan spotecznych w obszarze P75 WK
administracji i biznesu




zasady nowoczesnej administracji w kontekscie zmian i

BiA_1l_WO09 uwarunkowan politycznych, prawnych, ekonomicznych i etycznych P7S_WK
oraz w odniesieniu do rozwigzan wczesniejszych
BIA Il W10 zasady i,uwarunkowania'u p(')dejmowania? de'c'yzji w organizacj'ach ze P7S WK
- - szczegblnym uwzglednieniem optymalizacji procesu decyzyjnego -
BIA Il W1l znaczenie zasady niedyskryminacji i ré\fvnego traktowania w ramach P7S WK
- - demokratycznego panstwa prawa -
BIA 1| W12 cechy prawa administrac'yj.nego qraz zasady postepowania P7S WK
- administracyjnego -
BiA_1l_W13 zatozenia oraz uwarunkowania systemu podatkowego w Polsce P7S_WK
BIA Il W14 polityczne i for'malno-prawn? podstaV\fy i uwarunkowania P7S WK
- - funkcjonowania panstw wspoétczesnych -
BIA 1| W15 w pog’rebionym stopn'iu wanoéc,i, prawa i obowigzki obywatela a P7S WG
- - takze zobowigzania panstwa wobec obywatela -
BiA_Il_W16 zasady skutecznych negocjacji P7S_WK
BIA Il W17 w pogtebiony stopniu kIuczgwe pojecia z'zakresu ochrony wtasnosci P7S WG
- - intelektualnej -
w pogtebionym stopniu zatozenia kluczowych orientacji teoretyczno-
BiA_ll_W18 metodologicznych w obszarze nauk o polityce i administracji, P7S_WG
ekonomii i finanséw oraz nauk prawnych
BIA Il W19 role panistwa jako poc.lmiotu olfreélajacegc? podstawowe zasady P7S WK
- - funkcjonowania spoteczenstwa -
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie dziedziny nauk
BiA_Il_U01 spotecznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S_UK
Ksztatcenia Jezykowego
podejmowac optymalne decyzje w szczegdlnosci w ramach petnienia
BiA_Il_U02 funkcji kierowniczych i pracach zespotowych (takze z uwzglednieniem P7S_UO
odmiennosci pogladéw pozostatych uczestnikdw)
efektywnie wykorzystywac wiedze, procedury i srodki do
BIA Il UO3 wykon\,/war?iz.a zadan zav,vc?dowyc.h w biznes.i.e i.administracjif w P7S UW
- - szczegblnosci w kontekscie petnienia funkcji kierowniczych i w -
nieprzewidywalnych warunkach
zaprezentowac zdobytg wiedze i umiejetnosci w typowych pracach
BIA 1l U04 dotyczacych zagadnien szczegéfgwych .na ba.zic'e podftawowych ujec P7S UW
- teoretycznych z zakresu biznesu i administracji, w tym z -
uwzglednieniem nieprzewidywalnych warunkéw
wskazywad i wyjasnia¢ zasady oraz wartosci lezgce u podstaw
BIA Il UOS .demokr.atycznego panstwa ,prawa, w tym z uwzgle;,dnie.niem P7S UW
- - nieprzewidywalnych warunkow oraz wykorzystywac posiadanag -
wiedze w tym zakresie w trakcie realizacji zadan zawodowych
BiA_Il_U06 wspotpracowac w grupie w zréznicowanych rolach P7S_UO
postugiwac sie jezykiem polskim z uwzglednieniem zasad jezyka
BiA_Il_U07 prawnego i prawniczego, tworzy¢ projekty typowych dokumentéw w P7S_UK
dziatalnosci biznesowej i administracji publicznej
BiA_Il_U08 podejmowac decyzje zgodnie z zasadami etyki P7S_UO
BIA 1l UO9 komunikc?wat'f.sie sprawnie z innyrfmi ludZmi oraz ksztaftowz.a’c' strategie P75 UK
- - komunikacji urzedu ze spoteczeristwem, w tym prowadzi¢ debate -
samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i doskonali¢ wiedze i umiejetnosci
BiA_ll_U10 zawodowe przez cate zycie oraz uwzgledniaé¢ w swoich dziataniach P7S_UU
nowe pomysty i rozwigzania
wyjasnic role poszczegdlnych organdw administracji publicznej i
BiA_Il_U11 wykorzystywacé posiadang wiedze w tym zakresie w trakcie realizacji P7S_UW
zadan zawodowych
wyszukiwac, analizowac i interpretowac przepisy prawa
BiA_Il_U12 wykorzystujgc poznane metody pozyskiwania informacji niezaleznie P7S_UW
od warunkow
identyfikowac¢ ekonomiczne cele dziatalnosci gospodarczej oraz
BiA_Il_U13 stosowad przepisy prawa by wesprzec ich realizacje niezaleznie od P7S_UW

warunkow




identyfikowa¢ wieloaspektowe powigzania pomiedzy biznesem a

BiA_Il_U14 administracjg i wykorzystywac owe zaleznosci w ramach konkretnych P7S_UW
dziatan takze w nieprzewidywalnych warunkach

BIA Il U1S stosowac w praktyc? pod§t§wowe zasad\( etykiety biznesowej P7S UW

- - niezaleznie od warunkéw -
dostrzegac zaleznos¢ pomiedzy prawami obywatela a obowigzkami
BiA_Il_U16 administracji publicznej ze szczegélnym uwzglednieniem P7S_UW
nieprzewidywalnych warunkow
BiA_ll_U17 myslec i dziataé jako Swiadomy obywatel niezaleznie od warunkéw P7S_UW
identyfikowaé wptyw panstwa i jego organdw na sytuacje obywateli i
BiA_Il_U18 podejmowane przez nich aktywnosci takze w nieprzewidywalnych P7S_UW
warunkach
KOMPETENCIJE SPOtECZNE
absolwent jest gotow do

BIA 1l KO1 sa.1mod2|eln'ego mysIenla.l dzna’rar.na w spc'>'s'o'b p'rzed5|eb|orcz.\'/ i P7S KR
- - innowacyjny oraz podejmowania decyzji i ich implementacji -

BIA 1l KO2 rozumienia i akc.eptaql z.naczenla przestrzega}nlla prawa we P7S KO
- - wszystkich podejmowanych aktywnosciach -

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na
BiA_ll_KO3 nurtujace go pytania oraz ciggtego ksztatcenia zawodowego i rozwoju P7S_KK
osobistego

BIA 1| KO4 refleksyjnego wykazyw,a.nla i |n|qowan|a. postaw obywatelskich w P7S KO
- - réznych zachowaniach -

BIA 1l KOS podejmowri\n|a'odp.OW|edz!aInos<':| za pOW|e.rzon.fe mu zadanlla oraz P7S KR
- - okreslania priorytetow stuzgcych realizacji tych zadan -

BIA_II_KOG Swiadomego kreowania pozgdanych postaw w trakcie petnienia P75 KR

funkcji kierowniczych




I1l. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH
EFEKTOW UCZEANI SIE I TRESCI PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

Opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiéw Il stopnia na kierunku BIZNES | ADMINISTRACIJA - profil praktyczny
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WIEDZA - absolwent zna i rozumi
. znaczenie zachowan etycznych w
BIA_Il_w01 biznesie i administracji X X P75_WK
uwarunkowania historyczno-
BIA 1l W02 pollt)/czne wptywajace r)a stan
- wspotczesnych stosunkéw
politycznych i spotecznych P7S_WK
w pogtebionym stopniu instytucje
BiA_Il_WO03 | prawa finansowego w biznesie i
administracji P7S_WG
w pogtebionym stopniu
BiA_ll_WO04 | terminologie dotyczacg prawa,
biznesu i administracji X X X X P7S_WG




BiA_Il_W05

w pogtebionym stopniu podziat na
gatezie prawa i ich cechy
charakterystyczne w kontekscie
nowoczesnej administracji

P7S_WG

BiA_Il_W06

zasady komunikacji miedzyludzkiej
oraz komunikacji spotecznej z
uwzglednieniem specyfiki biznesu i
administracji

P7S_WK

BiA_Il_WO07

w pogtebionym stopniu
kryminologiczne aspekty w obrocie
gospodarczym i administracji
publicznej

P7S_WG

BiA_Il_W08

zasady projektowania i
prowadzenia badan spotecznych w
obszarze administracji i biznesu

P7S_WK

BiA_Il_W09

zasady nowoczesnej administracji
w kontekscie zmian i
uwarunkowan politycznych,
prawnych, ekonomicznych i
etycznych oraz w odniesieniu do
rozwigzan wczesniejszych

P7S_WK

BiA_Il_W10

zasady i uwarunkowania
podejmowania decyzji w
organizacjach ze szczegdlnym
uwzglednieniem optymalizacji
procesu decyzyjnego

P7S_WK

BiA_II_W11

znaczenie zasady niedyskryminacji
i rownego traktowania w ramach
demokratycznego panstwa prawa

P7S_WK

BiA_Il_W12

cechy prawa administracyjnego
oraz zasady postepowania
administracyjnego

P7S_WK

BiA_Il_W13

zatozenia oraz uwarunkowania
systemu podatkowego w Polsce

P7S_WK

BiA_Il_W14

polityczne i formalno-prawne
podstawy i uwarunkowania
funkcjonowania panstw
wspotczesnych

P7S_WK

BiA_Il_W15

w pogtebionym stopniu wolnosci,
prawa i obowigzki obywatela a
takze zobowigzania panstwa
wobec obywatela

P7S_WG

BiA_Il_W16

zasady skutecznych negocjacji

P7S_WK

BiA_Il_W17

w pogtebionym stopniu kluczowe
pojecia z zakresu ochrony
wtasnosci intelektualnej

P7S_WG




BiA_Il_W18

w pogtebionym stopniu zatozenia
kluczowych orientacji teoretyczno-
metodologicznych w obszarze
nauk o polityce i administracji,
ekonomii i finansdw oraz nauk
prawnych

P7S_WG

BiA_II_W19

role panstwa jako podmiotu
okreslajgcego podstawowe zasady
funkcjonowania spoteczenstwa

X

P7S_WK

UM

IEJETNOSCI

- absolwent

potra

fi

BiA_1l_U01

postugiwac sie jezykiem obcym
rowniez w zakresie dziedziny nauk
spotecznych na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

BiA_Il_U02

podejmowac optymalne decyzje w
szczegblnosci w ramach petnienia
funkcji kierowniczych i pracach
zespotowych (takze z
uwzglednieniem odmiennosci
pogladdéw pozostatych
uczestnikéw)

P7S_UO

BiA_1I_U03

efektywnie wykorzystywac wiedze,
procedury i srodki do
wykonywania zadan zawodowych
w biznesie i administracji, w
szczegdlnosci w kontekscie
petnienia funkcji kierowniczych i w
nieprzewidywalnych warunkach

P7S_UW

BiA_Il_U04

zaprezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w typowych pracach
dotyczacych zagadnien
szczegdtowych na bazie
podstawowych ujec teoretycznych
z zakresu biznesu i administracji, w
tym z uwzglednieniem
nieprzewidywalnych warunkéw

P7S_UW

BiA_Il_UO05

wskazywac i wyjasniaé zasady oraz
wartosci lezace u podstaw
demokratycznego panstwa prawa,
w tym z uwzglednieniem
nieprzewidywalnych warunkéw
oraz wykorzystywac posiadang
wiedze w tym zakresie w trakcie
realizacji zadan zawodowych

P7S_UW

BiA_Il_U06

wspotpracowac w grupie w
zréznicowanych rolach

P7S_UO




BiA_Il_UO07

postugiwac sie jezykiem polskim z
uwzglednieniem zasad jezyka
prawnego i prawniczego, tworzy¢
projekty typowych dokumentéw w
dziatalnosci biznesowej i
administracji publicznej

P7S_UK

BiA_Il_U08

podejmowac decyzje zgodnie z
zasadami etyki

P7S_UO

BiA_Il_U09

komunikowad sie sprawnie z
innymi ludzmi oraz ksztattowaé
strategie komunikacji urzedu ze
spoteczenstwem, w tym prowadzic¢
debate

P7S_UK

BiA_Il_U10

samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i
doskonali¢ wiedze i umiejetnosci
zawodowe przez cate zycie oraz
uwzgledniaé¢ w swoich dziataniach
nowe pomysty i rozwigzania

P7S_UU

BiA Il U11

wyjasnic role poszczegdlnych
organow administracji publicznej i
wykorzystywac posiadang wiedze
w tym zakresie w trakcie realizacji
zadan zawodowych

P7S_UW

BiA_Il_U12

wyszukiwac, analizowad i
interpretowacd przepisy prawa
wykorzystujac poznane metody
pozyskiwania informacji
niezaleznie od warunkéw

P7S_UW

BiA_1l_U13

identyfikowa¢ ekonomiczne cele
dziatalnosci gospodarczej oraz
stosowac przepisy prawa by
wesprzec ich realizacje niezaleznie
od warunkoéw

P7S_UW

BiA_Il_U14

identyfikowac¢ wieloaspektowe
powigzania pomiedzy biznesem a
administracjg i wykorzystywac owe
zaleznosci w ramach konkretnych
dziatan takze w
nieprzewidywalnych warunkach

P7S_UW

BiA_Il_U15

stosowac w praktyce podstawowe
zasady etykiety biznesowe;j
niezaleznie od warunkow

P7S_UW

BiA_Il_U16

dostrzegac zaleznos¢ pomiedzy
prawami obywatela a
obowigzkami administracji
publicznej ze szczegdlnym

P7S_UW




uwzglednieniem
nieprzewidywalnych warunkéow

BiA_Il_U17

myslec i dziata¢ jako Swiadomy
obywatel niezaleznie od warunkow

P7S_UW

BiA Il _U18

identyfikowaé wptyw panstwa i
jego organdw na sytuacje
obywateli i podejmowane przez
nich aktywnosci takze w
nieprzewidywalnych warunkach

X

P7S_UW

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotd

w do

BiA_Il_KO01

samodzielnego myslenia i dziatania
w sposéb przedsiebiorczy i
innowacyjny oraz podejmowania
decyzji i ich implementacji

P7S_KR

BiA_Il_KO02

rozumienia i akceptacji znaczenia
przestrzegania prawa we
wszystkich podejmowanych
aktywnosciach

P7S_KO

BiA_ll_KO03

krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i poszukiwania odpowiedzi
na nurtujgce go pytania oraz
ciggtego ksztatcenia zawodowego i
rozwoju osobistego

P7S_KK

BiA_Il_K04

refleksyjnego wykazywania i
inicjowania postaw obywatelskich
w réznych zachowaniach

P7S_KO

BiA_Il_KO5

podejmowania odpowiedzialnosci
za powierzone mu zadania oraz
okreslania priorytetéw stuzacych
realizacji tych zadan

P7S_KR

BiA_ll_K06

Swiadomego kreowania
pozadanych postaw w trakcie
petnienia funkcji kierowniczych

P7S_KR




Opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiéw Il stopnia na kierunku BIZNES | ADMINISTRACIJA - profil praktyczny
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administracji
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BiA 1l WO1 | znaczenie zachowan etycznych w biznesie i




BiA_II_W02

uwarunkowania historyczno-polityczne
wptywajace na stan wspodtczesnych
stosunkdw politycznych i spotecznych

P7S_WK

BiA_Il_W03

w pogtebionym stopniu instytucje prawa
finansowego w biznesie i administracji

P7S_WG

BiA_Il_W04

w pogtebionym stopniu terminologie
dotyczaca prawa, biznesu i administracji

P7S_WG

BiA_Il_WO05

w pogtebionym stopniu podziat na gatezie
prawa i ich cechy charakterystyczne w
kontekscie nowoczesnej administracji

P7S_WG

BiA_Il_W06

zasady komunikacji miedzyludzkiej oraz
komunikacji spotecznej z uwzglednieniem
specyfiki biznesu i administracji

P7S_WK

BiA_Il_WO07

w pogtebionym stopniu kryminologiczne
aspekty w obrocie gospodarczym i
administracji publicznej

P7S_WG

BiA_Il_W08

zasady projektowania i prowadzenia badan
spotecznych w obszarze administracji i
biznesu

P7S_WK

BiA_Il_W09

zasady nowoczesnej administracji w
kontekscie zmian i uwarunkowan
politycznych, prawnych, ekonomicznych i
etycznych oraz w odniesieniu do rozwigzan
wczesniejszych

P7S_WK

BiA_Il_W10

zasady i uwarunkowania podejmowania
decyzji w organizacjach ze szczegdlnym
uwzglednieniem optymalizacji procesu
decyzyjnego

P7S_WK

BiA_Il_W11

znaczenie zasady niedyskryminacji i
rownego traktowania w ramach
demokratycznego panstwa prawa

P7S_WK

BiA_Il_W12

cechy prawa administracyjnego oraz
zasady postepowania administracyjnego

P7S_WK

BiA_Il_W13

zatozenia oraz uwarunkowania systemu
podatkowego w Polsce

P7S_WK

BiA_Il_W14

polityczne i formalno-prawne podstawy i
uwarunkowania funkcjonowania panstw
wspotczesnych

P7S_WK

BiA_Il_W15

w pogtebionym stopniu wolnosci, prawa i
obowigzki obywatela a takze zobowigzania
panstwa wobec obywatela

P7S_WG

BiA_Il_W16

zasady skutecznych negocjacji

P7S_WK

BiA_Il_W17

w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia z
zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej

P7S_WG




BiA_Il_W18

w pogtebionym stopniu zatozenia
kluczowych orientacji teoretyczno-
metodologicznych w obszarze nauk o
polityce i administracji, ekonomii i
finansdw oraz nauk prawnych

P7S_WG

BiA_II_W19

role panstwa jako podmiotu okreslajacego
podstawowe zasady funkcjonowania
spoteczenstwa

X

P7S_WK

UMIEJETNOSC

| - absolwent potrafi

BiA_Il_UO01

postugiwac sie jezykiem obcym réowniez w
zakresie dziedziny nauk spotecznych na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

BiA_Il_U02

podejmowacd optymalne decyzje w
szczegdlnosci w ramach petnienia funkcji
kierowniczych i pracach zespotowych
(takze z uwzglednieniem odmiennosci
pogladow pozostatych uczestnikow)

P75_UO

BiA_1I_U03

efektywnie wykorzystywac wiedze,
procedury i sSrodki do wykonywania zadan
zawodowych w biznesie i administracji, w
szczegolnosci w kontekscie petnienia
funkcji kierowniczych i w
nieprzewidywalnych warunkach

P7S_UW

BiA_Il_U04

zaprezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w typowych pracach
dotyczacych zagadnien szczegétowych na
bazie podstawowych ujeé teoretycznych z
zakresu biznesu i administracji, w tym z
uwzglednieniem nieprzewidywalnych
warunkéw

P7S_UW

BiA_1l_U05

wskazywac i wyjasniaé zasady oraz
wartosci lezgce u podstaw
demokratycznego panstwa prawa, w tym z
uwzglednieniem nieprzewidywalnych
warunkdéw oraz wykorzystywaé posiadang
wiedze w tym zakresie w trakcie realizacji
zadan zawodowych

P7S_UW

BiA_Il_U06

wspotpracowaé w grupie w
zréznicowanych rolach

P75_UO

BiA_Il_UO07

postugiwac sie jezykiem polskim z
uwzglednieniem zasad jezyka prawnego i
prawniczego, tworzy¢ projekty typowych
dokumentéw w dziatalnosci biznesowej i
administracji publicznej

P7S_UK




BiA_1l_U08

podejmowac decyzje zgodnie z zasadami
etyki

P7S_UO

BiA_Il_U09

komunikowac sie sprawnie z innymi ludzmi
oraz ksztattowac strategie komunikacji
urzedu ze spoteczenistwem, w tym
prowadzi¢ debate

P7S_UK

BiA_Il_U10

samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i
doskonali¢ wiedze i umiejetnosci
zawodowe przez cate zycie oraz
uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe
pomysty i rozwigzania

P7S_UU

BiA_Il_U11

wyjasnic¢ role poszczegdlnych organow
administracji publicznej i wykorzystywac
posiadang wiedze w tym zakresie w trakcie
realizacji zadan zawodowych

P7S_UW

BiA_Il_U12

wyszukiwac, analizowad i interpretowac
przepisy prawa wykorzystujgc poznane
metody pozyskiwania informacji
niezaleznie od warunkow

P7S_UW

BiA_Il_U13

identyfikowaé ekonomiczne cele
dziatalnos$ci gospodarczej oraz stosowac
przepisy prawa by wesprzec ich realizacje
niezaleznie od warunkow

P7S_UW

BiA_Il_U14

identyfikowaé wieloaspektowe powigzania
pomiedzy biznesem a administracjg i
wykorzystywac owe zaleznosci w ramach
konkretnych dziatan takze w
nieprzewidywalnych warunkach

P7S_UW

BiA_Il_U15

stosowac w praktyce podstawowe zasady
etykiety biznesowej niezaleznie od
warunkéw

P7S_UW

BiA_Il_U16

dostrzegac zaleznos$¢ pomiedzy prawami
obywatela a obowigzkami administracji
publicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
nieprzewidywalnych warunkoéw

P7S_UW

BiA_Il_U17

myslec i dziata¢ jako swiadomy obywatel
niezaleznie od warunkéw

P7S_UW

BiA Il U18

identyfikowac wptyw panstwa i jego
organow na sytuacje obywateli i
podejmowane przez nich aktywnosci takze
w nieprzewidywalnych warunkach

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE - absolwent j

est gotow do

BiA_Il_K01

samodzielnego myslenia i dziatania w
sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny oraz
podejmowania decyzji i ich implementacji

P7S_KR




BiA_Il_K02

rozumienia i akceptacji znaczenia
przestrzegania prawa we wszystkich
podejmowanych aktywnosciach

P7S_KO

BiA_Il_K03

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
poszukiwania odpowiedzi na nurtujace go
pytania oraz ciggtego ksztatcenia
zawodowego i rozwoju osobistego

P7S_KK

BiA_Il_KO04

refleksyjnego wykazywania i inicjowania
postaw obywatelskich w réznych
zachowaniach

P7S_KO

BiA_Il_KO5

podejmowania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania oraz okreslania
priorytetéw stuzacych realizacji tych zadan

P7S_KR

BiA_Il_K06

Swiadomego kreowania pozadanych
postaw w trakcie petnienia funkcji
kierowniczych

P7S_KR




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE
ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY
ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

PRZEDMIOTY PODSTAWOWE | KIERUNKOWE

Przedmiot

Szczegotowe tresci programowe

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA
PRACY

Wprowadzenie do problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy.
Prawne aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pomieszczenia i warunki srodowiskowe.

Charakterystyka zagrozen.

Pracownie na uczelni.

Wypadki na uczelni.

Ochrona przeciwpozarowa.

Pierwsza pomoc w naglych wypadkach.

ETYKA I KULTURA
UCZCIWOSCI W BIZNESIE |
ADMINISTRACII

Zaprezentowanie podstawowych poje¢ z zakresu etyki i kultury
uczciwosci, przedstawienie rodzajow etyki, omowienie
przyktadow dziatan etycznych i nieetycznych z r6znych dziedzin
zycia.

Wyjasnienie pojecia etyki w biznesie 1 jego geneza,
zaprezentowanie koncepcji sprawiedliwego kapitalizmu,
moderowanie dyskusji ze studentami na temat wad i zalet
stosowania zasad etyki i zasad kultury uczciwosci w biznesie.
Zaprezentowanie co najmniej 10 case study. Omoéwienie
zagadnien z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(réwniez w czasach kryzysu).

Wyjasnienie pojecia etyki i kultury uczciwosci w administracji.
Wyjasénienie podobienstw i r6znic pomiedzy regulacjami
obowiazujacymi w stuzbie cywilnej i administracji
samorzadowej. Zaprezentowanie podstaw prawnych etyki w
shuzbie cywilnej, omowienie zarzadzenia nr 70 Prezesa Rady
Ministrow, przedstawienie zagadnien dotyczacych
odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej i karnej, dyskusja ze
studentami na temat klasyfikacji etycznej. Zaprezentowanie min.
10 case study. Przedstawienie przyktadowych regulacji
dotyczacych etyki, obowigzujacych w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Omoéwienie pojec korupcji, konfliktu intereséw, naruszenia prawa
wlasnosci intelektualnej. Dyskusja na temat przedstawionych
przyktadow.

Podsumowanie: etyka w biznesie i administracji — czy warto? czy
to si¢ optaca? (dyskusja ze studentami, samodzielne
prezentowanie opinii przez studentow).

GRA STRATEGICZNA

Pojecie i istota zarzadzania oraz zarzadzania strategicznego.
Koncepcje, rodzaje i systemy strategii zarzadzania.

Ryzyko i niepewnos$¢ z zarzadzaniu.

Analiza strategiczna — istota, cele i metody.

Planowanie strategiczne oraz implementacja strategii.




Kontrola strategiczna.
Strategie przedsigbiorstw w r6znych warunkach rozwoju.
Gra biznesowa REVAS.

INNOWACYINOSC 1 ZMIANA
W FINANSACH

Transformacja instrumentow regulacyjnych zapewniajacych
stabilno$¢ finansowa panstwa i podmiotéw gospodarczych.

Reforma centralnych instytucji finansowych w Polsce.
Zmiany w sprawozdawczo$ci finansowe;.

Innowacyjne instrumenty zarzadzania w sektorze finanséw
publicznych, panstwowym i samorzadowym.

Harmonizacja prawa podatkowego w Polsce z regulacjami Unii
Europejskiej.

JEZYK OBCY ANGIELSKI

» Communication: talk about what makes a good communicator; read
about the advantages and disadvantages of using e-mail; discuss
communications in a company; deal with communication breakdown

* International marketing: talk about international brands and global
expansion; discuss international marketing issues; use marketing
word partnerships; combine words to make noun compounds and
noun phrases

* Building relationships: describe relations; talk about building
relationships; consider ways of improving customer satisfaction and
loyalty; review multiword verbs; practice the language of networking

* Success: discuss what makes people and companies successful; gain
insights into negotiating; practice using present and past tenses; learn
about prefixes

* Job satisfaction: talk about, and do a quiz on, motivational factors;
practice using synonyms; find out more about word building; learn
how to better use passives; try your hand at cold-calling

* Risk: describe risks; discuss different aspects of risk; talk about
internationalization in terms of risks and opportunities; practice
reaching an agreement; find out more about adverbs of degree

KOMPENDIUM PRAWNE

Podstawowe pojecia z zakresu podstaw prawa: prawo, istota prawa,
moralnos$¢, etyka.

Tworzenie prawa. Procedura uchwalania ustaw. Publikowanie aktow
prawnych.

Galezie prawa i ich podstawowe zasady.
Zrodha prawa.

Konstytucja jako akt regulujacy podstawy ustroju politycznego i
spoteczno-gospodarczego panstwa.

Przepis prawa, norma prawna i jej konstrukcja.
Normy prawne i ich tworzenie.

Budowa normy prawnej, kolizje norm prawnych i ich rozwigzywanie
Rodzaje przepisow prawnych.

Wyktadnia prawa.

Sposoby rozwigzywania sporéw. Podstawowe zasady prawa
procesowego cywilnego, karnego, administracyjnego i finansowego.

Podstawowe pojecia i konstrukcje prawa gospodarczego.

Przedsiebiorca. Spotki prawa handlowego. Prawo przedsigbiorcy —
przedmiot regulacji. Kodeks spotek handlowych — przedmiot
regulaciji.

Podmiot, przedmiot i tres¢ stosunku prawnego.

Praca projektowa — wprowadzenie. M6j wymarzony biznes.
Przedstawienie zasad realizacji projektu, jego tematu. Dobor grup
projektowych. Przedstawienie zatozen do projektu.




Normy prawa cywilnego, gospodarczego i finansowego regulujgce
stosunki prawne pomigdzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
gospodarcza.

Budowa aktu prawnego. Budowa (konstrukcja) normy prawnej.
Temporalny, personalny, terytorialny zakres obowigzywania prawa.

Orzecznictwo i jego rola w ksztattowaniu kultury prawne;.
Wyszukiwanie informacji prawnej. Korzystanie ze zrodet informacji
prawnej. Przyktadowo: RCL, BIP, Sejm, Bazy orzeczen.

Odnajdywanie aktow prawnych. Legalis.

Elementy prawa cywilnego. Stosunek cywilnoprawny. Osoba
fizyczna. Osoba prawna. Jednostki nieposiadajace osobowosci
prawnej. Zdolnos¢ prawna i zdolnos$¢ do czynnosci prawnych. Osoba
prawna. Kodeks cywilny — przedmiot regulacji.

Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci
gospodarczej. Reglamentacja dziatalno$ci gospodarcze;.

Moj wymarzony biznes. Przedstawienie 3 najlepszych prac
projektowych.

KOMUNIKACJA
MIEDZYKULTUROWA W
BIZNESIE

I ADMINISTRACII

Pojecie komunikacji i komunikacji migdzykulturowej: modele,
formy i funkcje komunikacji, rola zmystow w procesie komunikacji.

Kultura i jej miejsce w komunikacji ludzkiej (pojecie kultury, relacje:
kultura - jednostka, kultura - cywilizacja, S$wiat materialny i Swiat
duchowy w kulturze, warto$ci w kulturze, fragmentaryzacja
spoteczna).

Typy kultur narodowych w perspektywie komunikacji (charakter
spoteczny i charakter narodowy, analiza kultur, typy kultur wg
Geerta Hofstedego, Alfonsa Trompenaarsa, zasady efektywnej
komunikacji migdzykulturowe;j).

Charakterystyka Wschodu i Zachodu — podejscie do tradycji,
wartos$ci, religii, form komunikacji, polityki, prawa, rozwoju, pici,
stereotypy, etc

Przetamywanie barier w komunikacji migdzykulturowej i najczesciej
popetniane btedy, case studies, debata z wykorzystaniem zdobytej
wczesniej wiedzy.

Sytuacje wystgpowania komunikacji migdzykulturowej w biznesie —
praktyczne wskazowki dotyczace prezentacji, ubioru, stereotypow,
zachowania podczas spotkan, negocjacji, transakcji kupna 1
sprzedazy itp.

KRYMINOLOGIA W BIZNESIE
I ADMINISTRACII

Pojecie, zadania, dziaty kryminologii ze szczegdlnym
uwzglednieniem kryminologii w biznesie i administracji publiczne;.
Metody i techniki prowadzenia badan kryminologicznych.

Przyczyny przestgpczosci - czynniki kryminogenne w §rodowisku
gospodarczym i administracji publicznej.

Wybrane problemy kryminologiczne w miejscu pracy, w obrocie
gospodarczym i administracji (np.

. przestepczos¢ przeciwko prawom pracownika,
. mobbing i stalking w Srodowisku pracy,
. zniewazenie funkcjonariusza i przywlaszczenie funkcji jako

problemy administracji publicznej,

. cyberprzestepczos¢ jako zagrozenie dla biznesu i
administracji,

. kryminologiczne aspekty czynow nieuczciwej konkurencji,




. korupcja i przestgpstwa korupcyjne,

. przestepstwa godzace w interesy ekonomiczne spotek Skarbu
Panstwa,
. zniestawienie, pomowienie.

Zagadnienia z zakresu wiktymologii — pomoc ofiarom przestepstw.
Podmioty odpowiedzialne za pomoc ofiarom przestepstw.Uczestnicy
obrotu gospodarczego i organ administracji jako pokrzywdzony
przestgpstwem.

METODOLOGIA BADAN
SPOLECZNYCH

BLOK I: METODOLOGICZNE PODSTAWY NAUKI O
SPOLECZNYCH (wyktad)

NAUKA

0 Whprowadzenie

] nauka a metodologia

motywy dziatalno$ci naukowe;j
kim jest naukowiec?

Pojecie nauki

] definiowanie nauki (w ujeciu dydaktycznym, historyczno-
socjologicznym, instytucjonalnym, funkcjonalnym, tresciowym)

[ nauka a wiedza (wiedza potoczna, a naukowa, wiedza
empiryczna a nieempiryczna, wiedza normatywna a realistyczna,
nauka a religia, kwestia pseudonauki)

elementy sktadowe nauki (wiedza opisowa, teoretyczna i
metodologia)

Kryteria naukowosci i specyfika nauk spotecznych

kryteria naukowosci poznania i elementy poznania
naukowego (metody badawcze, jezyk naukowy, uzasadnienie
twierdzen, niesprzecznos$¢ twierdzen, krytycyzm, twdrcze rezultaty)

wielo$¢ i zroznicowanie dyscyplin naukowych (klasyfikacja
dyscyplin naukowych, instytucjonalizacja dyscyplin naukowych)
specyfika nauk spotecznych
] Nauki o polityce i administracji
] wieloaspektowos¢ zjawisk politycznych
instytucjonalizacja badan nad polityka i administracja
Podsumowanie
METODOLOGIA
] Woprowadzenie
] nauka jako ,,rzemiosto uczonych”
metodologiczne dylematy nauk
Metodologia — istota i rodzaje
definiowanie
W rodzaje (metodologia pragmatyczna i apragmatyczna; ogolna
1 szczegotowa; normatywna i opisowa)
0 znaczenie i funkcje

kwestia jednolito$ci metodologicznej nauk (antynaturalizm
vs. naturalizm; tozsamo$¢ metodologiczna vs. interdyscyplinarno$é
badan)

Metody, techniki, narzedzia badawcze
O pojecie metody badawczej (definiowanie i atrybuty)

metoda a technika i narzgdzie (definiowanie i relacje)




rodzaje metod badawczych (iloSciowe vs. jakosciowe;
metody zbierania materialu empirycznego vs. metody
opracowywania i interpretacji materiatu)

O Prowadzenie badan naukowych
] etapy procesu badawczego

przestanki wyboru obszaru badawczego (przestanki
wewnetrzne i zewnetrzne; funkcje nauki jako wyznacznik
podejmowanych zagadnien)

przestanki wyboru metod badawczych
Podsumowanie
ORIENTACJA TEORETYCZNO-METODOLOGICZNA
0 Wprowadzenie
nauka jako ,.efekt dziatalno$ci uczonych”
orientacja, teoria, metodologia...
Teoria

[ definiowanie

] strukturalne ujecie teorii (fakty naukowe — prawa naukowe -
teorie naukowe)

funkcjonalne ujecie teorii
teoria w naukach spotecznych/ o bezpieczenstwie

[ Orientacja teoretyczno-metodologiczna — istota i
zréznicowanie

O definiowanie

] charakter rozwoju naukowego (rozwdj kolejnych orientacji
vs. rozw6j w ramach orientacji; koncepcja kumulatywna vs.
niekumulatywna)

kluczowe orientacje teoretyczno-metodologiczne w obrebie
dyscypliny nauki o polityce i administracji (przyktady klasyfikacji
oraz charakterystyka kluczowych: instytucjonalna, behawioralna,
funkcjonalna/systemowa); politologia feministyczna jako przyktad
alternatywnego podejscia

(] Podsumowanie

BLOK II: REALIZACJA BADAN SPOLECZNYCH
(konwersatorium)

FUNKCJE NAUKI I MOTYWY DZIALALNOSCI NAUKOWEJ
] Woprowadzenie
] Motywy dziatalnosci naukowe;j

nauka jako atrybut ,,czlowieczenstwa”

geneza aktywnosci naukowej cztowieka
(niezinstytucjonalizowana i zinstytucjonalizowana)

O istota dziatalnosci badawczej i rozwojowe;j

O nauka jako ,,zaw6d” i ,,powolanie”

W katalog motywow dziatalno$ci naukowe;j
spoteczny status nauki i naukowca
instytucja panstwa a badania naukowe

O Funkcje nauki i ich realizacja

O pojecie funkcji nauki

klasyfikacja funkcji nauki

rodzaje funkcji (opisowa, wyjasniajgca, prognostyczna,
instrumentalna, aksjologiczna) i ich charakterystyka (obszar badan,




pytania badawcze, znaczenie obszaru, powigzanie z pozostatymi
funkcjami)

O uwarunkowania kolejnos$ci realizacji

0 kwestia ,,praktycznosci” nauki i teorii naukowych

specyfika nauk spotecznych w kontekscie realizacji funkcji
nauki

Podsumowanie

INTELEKTUALNE, MORALNE, FINANSOWE
UWARUNKOWANIA BADAN SPOLECZNYCH

0 Wprowadzenie

] Uwarunkowania intelektualne - bariery poznania naukowego
koncepcje rozwoju nauki

specyfika badan spotecznych w kontekscie podmiotu badan
(ograniczenia jednostki, racjonalnosci, obiektywizmu i
wartosciowania)

O specyfika badan spotecznych w kontekscie przedmiotu badan
(zmienno$¢ §wiata, niedoskonatos$¢ narzedzi i metod badawczych,
otoczenie spoteczne)

cechy spoteczno-demograficzne naukowca a badania
naukowe

Uwarunkowania moralne - kwestie etyczne w badaniach
istota etyki i moralnosci

relacje nauka-moralnos¢ (ujecie moralistyczne, realistyczne,
relatywistyczne, makiawelistyczne)

kodeks etyczny naukowca (istota, gtowne zasady)

] kluczowe problemy etyczne w badaniach spotecznych
(problem $wiadomej zgody, badan jawnych/ukrytych, naruszania
prywatnosci, szkodliwosci badan, wykorzystywania badanych,
wzglad na przyszle badania, kreowanie rzeczywistosci)

Uwarunkowania finansowe - finansowanie badan naukowych

] modele finansowania badan naukowych i rola panstwa w
stymulowaniu dziatalno$ci naukowe;j

zrodta finansowania badan naukowych (rodzaje oraz ich
wady i zalety): §rodki wlasne, instytucji naukowej i zewngtrzne

komercjalizacja badan naukowych (przedsi¢biorczo$¢
akademicka, gospodarka oparta na wiedzy i innowacyjno$¢
gospodarki)

Podsumowanie
METODY I TECHNIKI BADAN SPOLECZNYCH

] Woprowadzenie
W Podstawy prowadzenia badan naukowych
kryteria doboru tematu i celu badan
kryteria doboru metod i technik badawczych
0 etapy procesu badawczego

[ Glowne metody i techniki badan w naukach spotecznych

O istota, rodzaje, zasady stosowania, przyktady zastosowan w
badaniach, wady i zalety, wzajemne powigzania

obserwacja, eksperyment, badania oparte na dokumentach,
badania terenowe, badania sondazowe, wywiad i ankieta

Podsumowanie
PREZENTOWANIE/PUBLIKOWANIE WYNIKOW BADAN




Wprowadzenie
O Formy prezentowania wynikow badan i ich specyfika

tradycyjne (referaty konferencyjne, publikacje naukowe,
debaty naukowe, dziatalnos¢ ekspercka, w trakcie procesu
ksztatcenia)

wspotczesne (patenty i ich komercyjne udostgpnianie
[licencje, sprzedaz], komercjalizacja poprzez tworzeni spotek
odpryskowych; wykorzystanie Internetu)

Zasady poprawnosci i1 skutecznosci prezentowania wynikow

badan
istota procesu komunikacji
O specyfika wystgpien publicznych
O wymogi formalne, merytoryczne, techniczne, ,,artystyczne”
wykorzystanie oprogramowania do prezentacji wynikdéw
badan

Maksymalizacja sity odbioru wynikow

] kwestia katalogowania i pomiaru potencjatu naukowego w
odniesieniu do naukowca i jednostki naukowej

] kwestia zwickszania sity oddziatywania z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii i Internetu

Podsumowanie

NOWOCZESNA
ADMINISTRACIA

Funkcje spoteczne panstwa jako podstawowe funkcje jego dziatania.

Zasady demokratycznego panstwa prawa i ich funkcjonowanie.
Trojpodzial wiadzy panstwowej. Zgodnos¢ ustaw z Konstytucja (rola
Trybunalu Konstytucyjnego). Zasady tworzenia prawa w panstwie.

Konstytucyjny system wolno$ci, praw oraz obowigzkow czlowieka i
obywatela.

Sposoby na nowoczesng administracjg (e-government) w
obowigzujacym otoczeniu prawnym. Prestiz zawodu urzgdnika.

Komunikacja interpersonalna w nowoczesnej administracji.
Postugiwanie si¢ jezykiem prawniczym.

Umiejetnosci komunikacyjne — ¢wiczenia.

Mediacja w administracji publicznej. Symulacje mediacji (studium
przypadku).

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej. Teoria i
praktyka.

Nowoczesna administracja a tradycyjne wartos$ci. Teoria i praktyka.

OPTYMALIZACIA
PROCESOW DECYZYJNYCH

ISTOTA PROCESOW DECYZYINYCH
] Woprowadzenie
] czego nauczysz si¢ na tych zajeciach?
0 ranga zagadnienia
Co to takiego decydowanie?

istota (decyzja a decydowanie; decyzja a decyzja
administracyjna)

W decydowanie w kontekscie zachowan spotecznych (cztowiek
jako jednostka spoteczna, schemat bodziec-organizm-reakcja)

O decydowanie w kontekscie podmiotowosci jednostki
(podmiot a podmiotowos$¢)

czy kazde decydowanie jest polityczne?
Jaka jest historia refleksji nad decyzjami?




podejmowanie decyzji a refleksja naukowa (ujecie
historyczne i ahistoryczne w zakresie podejmowania decyzji i
refleksji naukowej; kontekst specyfiki nauk spotecznych)

] etapy zainteresowania (refleksja potoczna a naukowsa;
instytucjonalizacja badan;

Jak wyglada specyfika wspotczesnych badan nad decyzjami?

kluczowe dyscypliny naukowe podejmujace problematyke
decyzji

poszukiwanie uniwersalnej teorii decyzji (kluczowe pytania
badawcze; indywidualny, zbiorowy i instytucjonalny poziom
decydowania; decydowanie w sferze publicznej i prywatnej)

obszary badan nad decyzjami a funkcje nauki (funkcja
opisowa, wyjasniajaca, prognostyczna, instrumentalna,
aksjologiczna)

0 Podsumowanie

PROCES DECYZYJNY W UJECIU ANALIZY DECYZYINEJ
Woprowadzenie
czego nauczysz si¢ na tych zajeciach?
ranga zagadnienia

[ Co to takiego analiza decyzyjna?

] istota (analiza a analiza decyzyjna, schemat rozumowania w
analizie decyzyjnej)

kontekst i geneza
zastosowanie

O Ogolny schemat analizy decyzyjnej

(] znaczenie terminu ,,kategoria”
O podejscia do wyrdzniania kategorii analizy decyzyjnej i ich
powigzan

Kategorie analizy decyzyjnej (terminologia, istota,
zréznicowanie/klasyfikacja, znaczenie w ramach analizy decyzyjne;j)

] sytuacja decyzyjna
osrodek decyzyjny
proces decyzyjny
] decyzja
] implementacja decyzji
] optymalizacja decyzji
Ocena analizy decyzyjnej na przyktadzie konkretnych
procesow decyzyjnych ze sfery biznesu i administracji
wady i zalety

O cechy procesow decyzyjnych w demokracji konstytucyjne;j

Studium przypadku — czy decyzja o uczeniu si¢ jest
racjonalna?

ogo6lne zatozenie o racjonalnosci

racjonalnos$¢ w sytuacji pewnosci

racjonalno$¢ w sytuacji ryzyka

O racjonalnos¢ w sytuacji niepewnosci

O Podsumowanie i rekomendacje

PROCES DECYZYJINY W UJECIU TEORII RACJONALNEGO
WYBORU, TEORII WYBORU PUBLICZNEGO | TEORII
WYBORU SPOLECZNEGO

Wprowadzenie




czego nauczysz si¢ na tych zajgciach?
] ranga zagadnienia
] Co to takiego teoria racjonalnego wyboru?

istota i podziat (teoria racjonalnego wyboru a teoria wyboru
publicznego i teoria wyboru spotecznego)

kontekst i geneza

gtéwne zatozenia (koncepcja homo oeconomicus, model
idealnego aktora RREEMM)

] Teoria wyboru publicznego
O glowne zatozenia
charakter teorii i przedmiot analizy

przyktadowe efekty badawcze (ekonomiczna teoria
demokracji Downsa)

O Teoria wyboru spotecznego

gtéwne zatozenia
[ charakter teorii i przedmiot analizy
przyktadowe efekty badawcze (paradoks wyborczy Arrowa)

Ocena teorii racjonalnego wyboru na przyktadzie
konkretnych procesow decyzyjnych ze sfery biznesu i administracji

O porownanie teorii wyboru publicznego i teorii wyboru
spotecznego

[ wady i zalety

[ Podsumowanie i rekomendacje

PROCES DECYZYJNY W UJECIU TEORII GIER
Woprowadzenie

] czego nauczysz si¢ na tych zajeciach?
ranga zagadnienia

] Co to takiego teoria gier?

] istota (teoria gier w kontekscie klasycznych teorii polityki i
nauk spotecznych)

kontekst i geneza

zastosowanie (teoria gier jako metoda badawcza, teoria
skutecznego dziatania, teoria skutecznego rozwigzywania
konfliktow)

Zatozenia teorii gier

] kategorie analityczne teorii gier i ich powiazania (uczestnicy,
interesy, sprzeczno$¢ interesow, strategie, wyniki, dzialania, zasady,
racjonalnosc¢)

W postac gry (normalna, ekstensywna, funkcji
charakterystycznej)

W konfiguracja sytuacji decyzyjnych (liczba uczestnikow,
wynik, mozliwo$¢ komunikowania si¢ graczy, dostep do informacji,
liczba strategii, charakter gry)

hierarchie preferencji (subiektywistyczne i obiektywistyczne
badanie preferencji; indywidualistyczne i kolektywistyczne
definiowanie preferencji)

Ocena teorii gier na przyktadzie konkretnych proceséw
decyzyjnych ze sfery biznesu i administracji

O zalety i wady
wnioski
Studium przypadku — dylemat wieznia/studenta




opis sytuacji
] macierz gry
] strategie
Podsumowanie i rekomendacje

PROCES DECYZYINY W UJECIU PSYCHOLOGICZNEJ TEORII
DECYZJI

Wprowadzenie

O czego nauczysz si¢ na tych zajeciach?

0 ranga zagadnienia
Co to takiego psychologiczna teoria decyzji
istota

O kontekst i geneza

zastosowanie

] Zatozenia psychologicznej teorii decyzji

kategorie psychologicznej teorii decyzji (struktura zadania
decyzyjnego a cechy decydenta; cechy spoteczno-osobowosciowe
jednostki)

przyktadowe twierdzenia dotyczace procesow decyzyjnych
w zakresie postrzegania zadania decyzyjnego, oceny wynikow
(uzyteczno$ci), okreslania prawdopodobienstwa rezultatow, strategii
wyboru dziatania, przebiegu procesu decyzyjnego

] Ocena podejscia na przyktadzie konkretnych procesow
decyzyjnych ze sfery biznesu i administracji

[ zalety i wady

[ wnioski
Studium przypadku — kobiecy i meski styl decydowania

] dylematy wstepne — czy istnieje kobiecy styl decydowania?
pte¢ jako aspekt zarzadzania przedsigbiorstwem w sieci
Podsumowanie i rekomendacje

Przejawy sytuacji kryzysowych przedsigbiorstw.
Wymogi formalnoprawne i procedura postepowania upadtosciowego.

Wymogi formalnoprawne i procedura postepowania

PODSTAWY PRAWA restrukturyzacyjnego.

UPNA']A\)FI;S AS\VC\/I((J)Z“I;]EZE%O I Wycena aktywow i pasywow przedsigbiorstwa w postgpowaniu
upadtosciowym.
Konsekwencje sprawozdawcze i podatkowe przedsiebiorstw w
postepowaniu upadtoSciowym i w postegpowaniu
restrukturyzacyjnym.
PRZEJAWY NIEROWNOSCI I DYSKRYMINACJI W POLSCE I
NA SWIECIE

Wprowadzenie
O nier6wnos$¢ i1 dyskryminacja w kontekscie opisowej funkcji
POLITYKA ROWNOSCIOWA 1 | "2UK o N
ANTYDYSKRYMINACYJINA zasada rOwnego traktowania i niedyskryminacji jako
W BIZNESIE | podstawowa warto$¢ konstytucyjna panstwa demokratycznego

ADMINISTRACII

rola a pozycja spoteczna
sfera publiczna a sfera prywatna
Podstawowe pojecia dotyczace dyskryminacji i nieréwnosci

O dyskryminacja, tancuch dyskryminacji, dyskryminacja
pozytywna, tolerancja




rownos¢, nierownose, roznorodnosé, odmiennosc,
niedoreprezentowanie
O Zréznicowanie dyskryminacji i nierdownosci
O przestanki dyskryminacji (grupy dyskryminowane)
obszary dyskryminacji (miejsca dyskryminacji)

warianty dyskryminacji (kryterium kontekstu, liczby
czynnikow dyskryminujacych, sposobu dyskryminowania)
Dyskryminacja a mobbing
] istota mobbingu
O podobienstwa i roznice
Egzemplifikacja ilosciowa i jakoSciowa przejawow
dyskryminacji 1 nieréwnosci
charakterystyka wybranych grup (nieréwnosci 1

dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualna, pochodzenie
etniczne i rasowe, wyznanie, niepelnosprawnos¢, wiek);

O charakterystyka obszarow zycia spotecznego dotykanych
przez nierownosci 1 dyskryminacje (sfera prywatna i publiczna)

O zréznicowanie czasowe 1 przestrzenne przejawow

nierownosci i dyskryminacji

O Podsumowanie

PRZYCZYNY NIEROWNOSCI I DYSKRYMINACII
Woprowadzenie

O nierownos¢ i dyskryminacja w kontekscie wyjasniajace;j
funkcji nauki

O obszary poszukiwan przyczyn (natura vs kultura)
O Ujecie historyczno-przegladowe
zarys zjawiska w ujeciu historycznym
zréznicowanie czasowe i przestrzenne
Spoteczenstwo jako nos$nik nierdwnosci i dyskryminacji

stosunek spoteczenstwa do nierownosci (elitaryzm vs.
egalitaryzm)

O determinanty pogladéw spoleczenstwa (socjalizacja, kultura,
swiadomos¢, postawy, partycypacja, Swiatopoglad)

badanie pogladow spoteczenstwa (opinia publiczna)

O reprodukcja nieréwnosci i dyskryminacji (dziedziczenie
nierdwnosci spolecznych, marginalizacja spoteczna, wykluczenie
spoteczne, mikronierownosci, nieu§wiadomione nastawienie)

Wplyw doktryn i ideologii antyréwno$ciowych
ideologia a doktryna oraz religia (istota i zaleznoS$ci)

[ skutki pogladow ekstremistycznych (ekstremizm,
przestepstwa z nienawisci, mowa nienawisci, uprzedzenia)

O przyktady ideologii i doktryn antyrownosciowych

W Autorski zintegrowany model wyjasniania przyczyn
niedoreprezentowania na przyktadzie plci biologicznej i kulturowej
przyczyny wewnetrzne i zewnetrzne
przyczyny posrednie i bezposrednie
O przyczyny pierwotne i wtérne

0 Podsumowanie

PRZESEANKI DZIALAN ROWNOSCIOWYCH 1
ANTYDYSKRYMINACYJNYCH

Wprowadzenie




przestanki dziatan réwnosciowych i antydyskryminacyjnych
w kontekscie aksjologicznej funkcji nauki
O pojecie i istota przestanek dziatan rownosciowych

O Klasyfikacja przestanek dziatan rownosciowych i
antydyskryminacyjnych

przestanki prawne (gléwne regulacje prawa panstwowego i
migdzynarodowego)

przestanki intelektualne (aksjologiczne, pragmatyczne,
logiczne)

Prawo a moralno$¢ w konteks$cie dziatan rownosciowych i
antydyskryminacyjnych

istota norm moralnych

O normy moralne a normy prawne (réznice, podobienstwa,
relacje treSciowe i funkcjonalne)

polityka i dzialania a moralnos$¢ (ujecie moralistyczne,
realistyczne, relatywistyczne, makiawelistyczne)

Koncepcja praw czlowieka w kontekscie dziatan
rownosciowych i antydyskryminacyjnych

O istota praw czlowieka (geneza, definiowanie, atrybuty)

O watpliwosci definicyjne (komu przystuguja?, jaki katalog
obejmuja? jakie majg zrodta? czy sa uniwersalne?)

] Etyka zawodowa w kontekscie dziatan rownosciowych i
antydyskryminacyjnych

istota i definiowanie (etyka zawodowa, kodeks etyczny
zawodu, etos zawodowy)

zawody zaufania publicznego
] kluczowe zasady etycznego zachowania pracownika
Znaczenie nierownosci i dyskryminacji

rownos¢ 1 niedyskryminacja a demokratyczno$¢ panstwa
(istota demokracji i problematyczno$¢ jej pomiaru; rownos$¢ i
niedyskryminacja jako wymog demokracji)

rownos¢ i niedyskryminacja a bezpieczenstwo

] rownos¢ i niedyskryminacja jako element sporu politycznego
(prawicowos$¢ i lewicowos¢)

Autorski model czynnikdéw roznicujacych ludzi na
przyktadzie nieréwnosci ze wzgledu na ptec

kryterium odpowiedzialnosci
] kryterium trwatosci
] kryterium uniwersalnos$ci
] kryterium zasadnosci
Podsumowanie
POLITYKA ROWNOSCIOWA I ANTYDYSKRYMINACYINA
0 Wprowadzenie

polityka rownos$ciowa i antydyskryminacyjna w kontekscie
instrumentalnej funkcji nauki

O wplyw przyczyn nierdwnosci i dyskryminacji na dziatania
rownosciowe i antydyskryminacyjne

geneza dziatan rowno$ciowych i antydyskryminacyjnych
podmioty i kierunki dziatan

O przyczyny zmian sytuacji grup dyskryminowanych (dziatania
instytucjonalne, wynalazki techniczne, ruchy spoteczne i dyfuzja
kultury)




Podstawy polityki rdwno$ciowej i antydyskryminacyjnej

] terminologia (antydyskryminacja, dyskryminacja pozytywna,
edukacja antydyskryminacyjna, inkluzja, polityka réwno$ciowa i
antydyskryminacyjna, prawodawstwo antydyskryminacyjne, rowne
traktowanie, tolerancja, wielokulturowo$¢, wyrownywanie szans,
zakaz dyskrymlnacp wyréwnywanie szans, zakaz dyskryminacji,
zarzadzanie roznorodnos$cia, zasada rownosci szans i
niedyskryminacji

O zroznicowanie polityk (strategie a mechanizmy dziatan, typ
polityk rownosciowych: aktywna, bierna, dyskryminacyjna,
niekoherentna)

gtéwne kierunki dziatan w ramach Unii Europejskiej w
konteks$cie sytuacji w Polsce

Srodki (system) ochrony praw czlowicka
istota i definiowanie

O zroznicowanie i specyfika (kryterium przestrzenne,
kryterium formy, kryterium podmiotu chronionego)

ograniczanie i tamanie praw czlowieka w kontekscie panstwa
demokratycznego i niedemokratycznego

Strategie dziatan réwnosciowych na przyktadzie pfci (istota,
geneza, uwarunkowania, podmioty i obszar dziatan, kluczowe
mechanizmy)

strategia rownego traktowania

strategia ukierunkowanych dziatan

strategia gender mainstreaming

(] Feminizm jako przyktad dziatan na rzecz rownosci
feminizm jako ruch spoteczny (istota, zarys historii)

feminizm jako ideologia (istota, zréznicowanie wewnetrzne i
zalozenia)

feminizm jako perspektywa badawcza (androcentryzm w
nauce a alternatywa feministyczna)

Podsumowanie

PODSUMOWANIE - PRZYSZEOSC (NIE)ROWNOSCI 1
(ANTY)DYSKRYMINACII

Woprowadzenie
] przysztos¢ (nie)rownosci i (anty)dyskryminacji w kontekscie
prognostycznej funkcji nauki

Krétkookresowe i dlugookresowe prognozy przeksztatcen
zjawiska nierownosci 1 dyskryminacji oraz polityki rownosciowe;j i
antydyskryminacyjnej w Polsce i na $wiecie

Negatywne aspekty dziatan rownosciowych i
antydyskryminacyjnych
0 Whioski i rekomendacje

PRAWO I POSTEPOWANIE
ADMINISTRACYJNE —
STUDIUM PRZYPADKU

Wszczecie postepowania. Dokonanie analizy: wszczecia
postepowania z urzedu lub na wniosek. Przygotowanie: wniosku o
wszczgcie postgpowania z uwzglednieniem zasad wlasciwosci
organu, metod wnoszenia podania badz przygotowanie
zawiadomienia o wszczeciu postgpowania z uwzglgdnieniem
zagadnienia udziatu strony w postgpowaniu. Analiza wniosku lub
przygotowanie odpowiedzi na zawiadomienie o wszczeciu
postepowania. Terminy. Przegladanie akt sprawy. Przedstawianie
dowodow. Praca w podziale na grupy.

Rozstrzygnigcie. Elementy rozstrzygnigcia: decyzji lub milczacego
zatatwienia sprawy. Analiza dokumentacji. Pisanie rozstrzygnigcia z
uwzglednieniem cech charakterystycznych dla wybranego prawa




materialnego. Praca indywidualna lub w grupach 2-3 osobowych,
kazdy Student wciela si¢ w role urzednika administracji publiczne;.

Srodki odwotawcze. Analiza rozstrzygnigcia. Praca indywidualna lub
w grupach 2-3 osobowych, kazdy Student wciela si¢ w role
Skarzacego wnoszacego wlasciwy srodek zaskarzenia. Terminy,
formy wnoszenia srodkow zaskarzenia, wtasciwos¢ organow
wyzszego stopnia z uwzglednieniem wybranych przepisow prawa
materialnego.

PRAWO KARNE W BIZNESIE |
ADMINISTRACII

L. Pojgcie prawa karnego i jego dziedziny:
1) prawo karne dotyczace przestepstw:
a) prawo karne materialne
b) prawo karne procesowe
¢) prawo karne wykonawcze
2) prawo wykroczen
3) prawo karne skarbowe
II. Akty prawne regulujace prawo karne
III. Kodeks karny: jego tres¢ i struktura.
Podstawowe zasady stosowania prawa karnego.
Podstawowe zasady odpowiedzialno$ci karnej.
Formy popetnienia przestepstwa.
Wylaczenie odpowiedzialnosci karne;.
System $rodkow reakcji prawnokarne;.
Kary i $rodki karne.
Srodki probacyjne.
Przepadek i srodki kompensacyjne oraz srodki zabezpieczajace.
Wymiar kary: zwyczajny i nadzwyczajny.
Wymiar kary w razie zbiegu przestepstw i przepisow.

Typy przestepstw oraz najwazniejsze grupy i typy przestepstw, ze
szczegblnym uwzglednieniem przestepstw zwigzanych z
aktywnoscig biznesowa i administracja.

Przestepstwa przeciwko bezpieczenstwu i przeciwko srodowisku.

Przestepstwa przeciwko dziatalnos$ci instytucji panstwowych raz
samorzadu terytorialnego, przeciwko ochronie informacji oraz
przeciwko wiarygodnosci dokumentow.

Przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu i interesom
majatkowym w obrocie cywilnoprawnym.

SYSTEM PODATKOWY W
POLSCE

Zarys ewolucji polskiego systemu podatkowego.
Powstawanie i wygasanie zobowigzan podatkowych.
Podatki posrednie i bezposrednie.

Procedura podatkowa.

SYSTEMY KONSTYTUCYJNE
PANSTW WSPOLCZESNYCH

Zasady ustrojowe — wprowadzenie. Pojecie i typy konstytucji.
System konstytucyjny Polski.

System konstytucyjny Stanow Zjednoczonych Ameryki.
System konstytucyjny Francji.

System konstytucyjny Wielkiej Brytanii.

System konstytucyjny Republiki Federalnej Niemiec.

System konstytucyjny Federacji Rosyjskiej.

TECHNIKI NEGOCJACYJNE

Skuteczna komunikacja w negocjacjach.
Skuteczne techniki negocjacyjne — dobor, wykorzystanie, obrona.




Psychologia na ustugach negocjatora.
Determinanty sytuacji negocjacyjnej.
Wywieranie wptywu w negocjacjach.
Etyka w negocjacjach.

WARSZTATY CYWILNO —
GOSPODARCZE

Omoédwienie zasad projektu.

Przedstawienie metody projektu — efekt finalny warsztatow cywilno-
gospodarczych. Przedstawienie zasad realizacji projektu, jego
tematu. Dobor grup projektowych. Przedstawienie zatozen do
projektu.

Podstawowe pojecia prawne dotyczace przedsiebiorcow i
dziatalnosci gospodarczej. Analiza najwazniejszych aktow prawnych
dot. przedsigbiorcow. Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Szczegdlowe omodwienie wybranych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Szczegdlowe omodwienie wybranych form prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej — ciag dalszy, analiza case studies.

WYJAZD STUDYJINY
Sporzadzanie uméw gospodarczych oraz ich interpretacja.

Zagadnienia procesowe zwigzane z dochodzeniem roszczen przez
przedsigbiorcéw. (Rodzaje postgpowan).

Sporzadzanie pozwow oraz innych pism inicjujacych postgpowanie
sadowe.

Symulacja sporu sadowego (sprawa cywilna i gospodarcza).

Analiza akt sprawy sadowej przygotowanych dla celow
dydaktycznych.

SEMINARIUM DYPLOMOWE

Dyskusja ma potencjalnym tematem pracy dyplomowej.
Przeglad literatury przedmiotu i jej segregacja.
Omodwienie zasad prawa autorskiego, pojecie plagiatu.
Omowienie technicznej strony pisania pracy dyplomowe;.

Kontrola posteow przy pisaniu kolejnych rozdziatéw, dyskusja nad
uwagami.

PRAKTYKA ZAWODOWA

Przepisy BHP i PPOZ obowigzujace w organizacji.
Podstawy  prawne 1  przedmiot dzialalnosci  podmiotw/
przedsigbiorstwa/ urzedu/ organizacji
—  status prawny
— przedmiot i zakres dziatalnosci
— misja
strategia.
Organizacja podmiotu/ przedsi¢biorstwa/ urzedu/ organizacji
— struktura organizacyjna
— uprawnienia decyzyjne i zakres odpowiedzialno$ci
poszczegblnych stanowisk
infrastruktura.
Dokumentacja organizacyjna podmiotu/ przedsigbiorstwa/ urzedu,
organizacji
statut/ umowa
regulaminy
instrukcje

procedury
zasady rejestracji i obiegu dokumentow.




System zarzgdzania podmiotem/ przedsigbiorstwem/ urzedem/
organizacja
— funkcje/ zadania poszczeg6lnych dziatow/ komodrek
organizacyjnych
— organy zarzadcze
— funkcje i rodzaje kontroli
lokalizacja funkcji kontroli.

Obstuga petentow

— organizacja obstugi

— kultura obstlugi petentow
przyjmowanie skarg i wnioskow.

Realizowanie zadan wynikajacych z programu praktyk zawodowych
dla kierunku Biznes i Administracja (studia Il stopnia) —
szczegOtowy zakres okresla program praktyk.

PRZEDMIOT KIERUNKOWY
W IJEZYKU OBCYM

ENERGY SECURITY

First Things First: Energy Basics - Wprowadzenie: podstawowe
pojecia
— definitions of energy - definicje energii
— primary and secondary energy sources - pierwotne i wtérne
zrédta energii
— renewable and non-renewable energy sources - odnawialne
i nieodnawialne Zrédta energii
— fossil fuels and carbon footprint - paliwa kopalne i $lad
weglowy
— linkage to human progress — historic overview - powigzanie
z postepem ludzkosci — rys historyczny
— energy generation — by source, region, country -
wytwarzanie energii w podziale na surowce, regiony i
panstwa
— energy consumption — by source, region, country, economy
sector - zuzycie energii podziale na surowce, regiony,
panstwa i sektory gospodarki
Geopolitics of Energy - Geopolityka energii
— understanding of geopolitics - rozumienie geopolityki
— global energy resources - globalne zasoby energetyczne
— major producers and consumers of energy — by source -
gtéwni producenci i konsumenci energii z poszczegdlnych
zrédet
— major exporters/importers of energy resources - gtéwni
eksporterzy/importerzy surowcdw energetycznych
— international tensions over energy resources — historical
outline - miedzynarodowe napiecia zwigzane z surowcami
energetycznymi w zarysie historycznym
Energy Security Concepts & Definitions - Koncepcje i definicje
bezpieczenstwa energetycznego
— energy security concept and its evolution — pojecie
bezpieczenstwa energetycznego i jego ewolucja
— modern-day approaches to, and definitions of, energy
security — wspofczesne podejscia do bezpieczeristwa
energetycznego i jego definicje
— aspects/dimensions of energy security - aspekty/wymiary
bezpieczenstwa energetycznego
— IEA and its role — Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
(International Energy Agency) i jej rola




Global Issues in Energy and Energy Security - Zagadnienia
bezpieczenstwa energetycznego z perspektywy globalnej
— resource curse — , klgtwa surowcowa” (paradoks bogactwa)
— energy-related conflicts and disruptions to energy supplies -
konflikty na tle surowcdw energetycznych, zaktécenia w
dostawach energii i surowcéw
— global energy landscape — recent decades - globalny
krajobraz energetyczny — ostatnie dziesieciolecia
— major energy security threats and challenges - gtéwne
zagrozenia i wyzwania dla bezpieczeristwa energetycznego
— short- and long-term mechanisms for enhancing energy
security - krotko- i dtugoterminowe mechanizmy
zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego
— oil vs. natural gas market - rynek ropy naftowej a rynek
handlu gazem ziemnym
— chokepoints — waskie gardta
Central European Issues in Energy and Energy Security - Zagadnienia
bezpieczenstwa energetycznego z perspektywy
srodkowoeuropejskiej
— case for regional cooperation — czynniki stymulujace i
hamujgce wspotprace regionalng
— alignment with EU priorities/objectives — harmonizacja z
priorytetami/celami UE
— production and consumption by energy source - produkcja i
zuzycie energii w podziale na jej zrédta
— transport and storage infrastructure - infrastruktura
transportowa i magazynowa
— dependence on external suppliers - zaleznos¢ od dostawcow
zewnetrznych
cross-border/regional projects - projekty transgraniczne/regionalne

PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE

SPECJALNOSC: PRAWO I INWESTYCJE

Jak konceptualizowacé i1 operacjonalizowaé¢ modele biznesu
przedsiebiorstw — podstawowe zatozenia

Powiagzanie modelu biznesu ze strategia, procesami biznesowymi i
projektami w ramach swoistej hybrydy strategicznej
Modele biznesu w ramach ekonomii wspotdzielenia, gospodarki
EFEKTYWNY MODEL okreznej 1 ekonomii sieciowej

BIZNESU E-modele biznesu w ramach wybranych koncepcji takich jak BIG
DATA i Cloud Computing

Efektywne modele biznesu w kierunku kreacji wartosci
przedsiebiorstw

Jak powigza¢ koncepcj¢ Corporate Social Responsibility z Value
Based Management tworzac efektywny model biznesu

Whprowadzenie do przedmiotu, przedstawienie zasad zaliczenia

przedmiotu.

KOMPEDIUM PODATKOWE Gltowne zalozenia systemu podatkowego w Polsce.

Organizacja administracji podatkowej.




Podatki posrednie i bezposrednie.

Zasady opodatkowania dziatalno$ci gospodarcze;j.

ODSZKODOWANIA W
PROCESIE INWESTYCYJINYM

Rozréznienie legalnego i nielegalnego dziatania administracji
publicznej i wyniklej z tego dziatania odpowiedzialno$ci
odszkodowawczej. Omdwienie przyktadowych aktow prawnych
zwigzanych z legalnym dziataniem administracji publicznej i
odpowiedzialno$cig odszkodowawcza. Metody poszukiwania zrodet
informacji: Legalis, Lex, BIP, EKW, CBOSA.

Cel publiczny. Decyzja ZRID. Wtasciwos$¢ organu administracji
publicznej. Wszczecie postgpowania odszkodowawczego. Strona w
postepowaniu odszkodowawczym. Prawa strony. Obowiazki organu.
Dostep do akt sprawy. Terminy.

Zasady ustalania odszkodowania. Operat szacunkowy. Bonusy.
Nieruchomo$¢ zamienna. Decyzja o ustaleniu odszkodowania. Tryb
odwolawczy.

Woprowadzenie do metody projektowej — projekt: Odszkodowanie w
procesie inwestycyjnym. Zatozenia i cele projektu.

Praca w wybranych systemach informacji prawnej lub w wybranym
systemie informacji prawnej. Ustawa o szczego6lnych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog publicznych.

Analiza decyzji ZRID. Analiza przyktadowego zawiadomienia o
wszczeciu postepowania w sprawie ustalenia odszkodowania z tytutu
wywtlaszczenia nieruchomosci pod droge publiczna.

Analiza przyktadowych dokumentéw w postepowaniu
odszkodowawczym, np. operatu szacunkowego, decyzji o ustaleniu
odszkodowania.

PRAWNE ASPEKTY
DZIALALNOSCI
DEWELOPERSKIEJ]

Wiasno$¢ nieruchomosci — przeniesienie wlasno$ci nieruchomosci.
Uzytkowanie wieczyste i odrebne wlasno$¢ nieruchomosci.
Stuzebnosci oraz inne ograniczenia wtasno$ci nieruchomosci.
Uzbrojenie terenu.

Ksiegi wieczyste (EKW), ewidencja gruntow, geoportal.

BIP.

Formy prowadzenia dziatalno$ci z uwzglednieniem
odpowiedzialno$ci osoby ja prowadzacej.

PROCES BUDOWLANY

Przedstawienie metod zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do tematu.

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu - decyzja
0 warunkach zabudowy, decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego. Zalezno$¢ migdzy trescig decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu a pozwoleniem na budowe.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne. Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne w przepisach szczegdlnych.

Zasady 1 pojecia ogolne prawa budowlanego. Prawo dysponowania
nieruchomoscia na cele budowlane. Reglamentacja prawa do
zabudowy. [Roboty budowlane obj¢te obowigzkiem uzyskania
pozwolenia na budowe. Roboty budowlane objete obowigzkiem




zgloszenia. Roboty budowlane wolne od reglamentacji
administracyjnoprawnej.

Przedstawienie metod zaliczenia przedmiotu.
Wprowadzenie do tematu.

Opis zadania projektowego. Przedstawienie zasad realizacji projektu,
jego tematu. Dobor grup projektowych. Przedstawienie zatozen do
projektu.

Przyblizenie ogolnej charakterystyki, zrédet prawa i podstawowych
poje¢ z zakresu gospodarki i obrotu nieruchomos$ciami a zwlaszcza
procesu budowlanego.

BIP, Dzienniki Urzedowe, Geoportal.

Whiosek o wydanie decyzji o warunkach zabudowy. Decyzja o
warunkach zabudowy.

Whiosek o pozwolenie na budowg. Decyzja o pozwoleniu na
budowe.

SAVOIR VIVRE W BIZNESIE |
ADMINISTRACII

Zajecia organizacyjno—wprowadzajace. Przedstawienie zasad
zaliczenia przedmiotu.

Czym jest Protokot dyplomatyczny, savoir-vivre, etykieta
Najwazniejsze zasady etykiety w biznesie i administracji
Autoprezentacja i przedstawianie siebie

Precedencja w biznesie i administracji

Relacje i komunikacja w biznesie

Wizerunek w biznesie i administracji — budowanie strategii
Wizerunek w internecie

Wybrane zagadnienia dotyczace komunikacji werbalnej (poczta,
telefon, zasady udzielania informacji zwrotnej).

Przyjecia na stojaco

Przyjecia i zasady zachowania przy stole

W restauracji

Organizacja spotkan w biznesie i administracji

Sytuacje niezrgczne — jak z nich wybrnac?

STUDIUM PRZYPADKU

Przypomnienie podstawowych wiadomosci z zakresu prawa i
postegpowania administracyjnego w zakresie wybranej specjalnosci,
ze szczegolnym uwzglednieniem ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, ustawy prawo budowlane.
Prawo i inwestycje — jak to pogodzic?

Przedstawienie zasad zaliczenia przedmiotu.

Case study - analiza wybranych aktow prawnych w terenie. Wyjscie
terenowe — Nikiszowiec. Impas pomig¢dzy warunkami zabudowy a
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

Case study — analiza wybranych aktoéw prawnych w terenie. Wyjscie
terenowe — Katowice wczoraj i dzis.

Case study — inwestycje przysztosci. Prawo a architektura.
Podsumowanie zajec.

Kolokwium zaliczeniowe.

SZCZEGOLNE REGULACIE
PRAWNE W ZAKRESIE DROG
PUBLICZNYCH

Omowienie regulacji prawnych w $wietle ustawy o drogach
publicznych z dnia 21 marca 1985r.

Realizacja inwestycji drogowych w §wietle ustawy o gospodarce
nieruchomosciami.

Geneza szczeg6lnych uregulowan dotyczacych drog publicznych.




Zasady wszczynania postgpowan o wydanie decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowe;j.

Decyzje wymagane przepisami odr¢bnymi. Decyzje o
srodowiskowych uwarunkowaniach. Obszar natura 2000.

Zgody wodno-prawne — wedlug ustawy prawo wodne z 20 lipca 2017
r.

Opinie wymagane przepisami szczego6lnymi.

Udziat spoteczenstwa w procesie dot. Inwestycji w zakresie drog
publicznych.

Uprawnienia organizacji ekologicznych. Udzial organizacji
ekologicznej w postepowaniu o wydanie decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowe;.

Zasady stosowania innych ustaw w sprawie wydania decyzji o
zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowe;.

Wszczecie postegpowania o wydanie decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowe;j.

Zasady wydawania decyzji o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji
drogowe;j. Decyzja o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowe;.
Elementy konstytutywne. Organy odwotawcze od decyzji o
zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. Procedura
odwotawcza, terminy ustawowe.

Regulacje przyspieszajace wydanie decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowe;.

Wykonalnos$¢ decyzji zrid.

Nadanie rygoru natychmiastowej wykonalno$ci decyzji o zezwoleniu
na realizacj¢ inwestycji drogowe;j.

Nabycie nieruchomosci w trybie specustawy drogowej

Wygaszanie praw ustanowionych na nieruchomosciach. Decyzja
ustalajaca wysoko$¢ odszkodowania

Termin wydania nieruchomosci.

SPECJALNOSC: GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

DZIALALNOSC ZAWODOWA
W DZIEDZINIE

Prawne podstawy dziatalno$ci zawodowej w dziedzinie
gospodarowania nieruchomosciami.

Rzeczoznawstwo majatkowe:

- uzyskiwanie uprawnien rzeczoznawcy majatkowego,

- wykonywanie zawodu rzeczoznawcy majatkowego,

- doskonalenie kwalifikacji zawodowych rzeczoznawcy
majatkowego,

- obowigzkowe ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
rzeczoznawcy majatkowego.

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami:

- wykonywanie zawodu posrednika w obrocie nieruchomosciami,

- obowigzkowe ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
posrednika w obrocie nieruchomosciami,

- uprawnienia posrednika w obrocie nieruchomosciami w zwigzku z
wykonywaniem umowy posrednictwa.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami:

- wykonywanie zawodu zarzgdcy nieruchomos$ciami,

- obowigzkowe ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
posrednika w obrocie nieruchomog$ciami.

Nadawanie uprawnien zawodowych rzeczoznawcom majatkowym.

GOSPODARKA
NIERUCHOMOSCIAMI —
WYBRANE PRZEPISY

Omowienie tematyki wyktadu ze wskazaniem aktéw prawnych, ktore
beda omawiane na poszczegdlnych zajeciach. Zaprezentowanie
wybranych systeméw informacji prawnej — celem umozliwienia




studentom przygotowania si¢ do zaje¢. BIP, EKW, Geoportal,
Dzienniki Urzgdowe.

Pojecie nieruchomosci. Kodeks cywilny. Ustawa o gospodarce
nieruchomosciami. Cel publiczny. Ustawa o ksiegach wieczystych i
hipotece. Rodzaje nieruchomosci. Pojecie obrotu nieruchomosciami.

Nieruchomosci w ujeciu planistycznym. Omoéwienie ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Decyzje 0
warunkach zabudowy. Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego. Publikacja aktow prawa miejscowego (Dzienniki
Urzedowe, BIP).

Nieruchomosci w ujeciu Prawa budowlanego. Organ administracji
architektoniczno-budowlanej. Organy nadzoru budowlanego. Decyzja
o pozwoleniu na budowe, zgloszenie — milczace zatatwienie sprawy,
pozwolenie na uzytkowanie.

Wybrane przepisy z zakresu ochrony srodowiska w aspekcie
gospodarki nieruchomog$ciami.

Praca w wybranych systemach informacji prawnej lub w wybranym
systemie informacji prawnej.

Szczegolne regulacje prawne w zakresie gospodarowania
nieruchomosciami na przykladzie lex deweloper. Cwiczenie
praktyczne na platformie moodle —,,Wyobraz sobie, ze jestes
deweloperem”.

Umowy cywilne w gospodarowaniu nieruchomosciami. Wycena
nieruchomosci. Analiza przyktadowych umow. Omdwienie
przyktadowego operatu szacunkowego. Nieruchomosci w aspekcie
kodeksu postepowania cywilnego. Egzekucja z nieruchomosci.

Nieruchomosci przeznaczone na cel publiczny na przyktadzie ustawy
o szczegblnych zasadach przygotowania i realizacji drog
publicznych. Wtasciwos$¢ organdw, inwestor, skutki ZRID ze
zwrdceniem szczegolnej uwagi na element wywlaszczenia
nieruchomosci. Odszkodowania za nieruchomosci wywlaszczone pod
droge.

GOSPODARKA
NIERUCHOMOSCIAMI W
JEDNOSTKACH
ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ

Przyblizenie ogolnej charakterystyki, zrédet prawa i podstawowych
poje¢ z zakresu gospodarki i obrotu nieruchomosciami w
administracji publicznej.

Zasoby nieruchomos$ci w administracji publicznej — Przedmiotowy i
podmioty zakres gospodarowania nieruchomosciami.

Zadania gospodarki nieruchomosciami — gospodarowanie. Cele
publiczne. Zasob Nieruchomosci Skarbu Panstwa. Nieruchomosci
inne Skarbu Panstwa. Zasob Nieruchomosci JST. Zasob wlasnosci
rolnej Skarbu Panstwa.

Formy organizacyjno-prawne gospodarki komunalnej. Powierzanie
wykonania zadan z zakresu gospodarki komunalnej. Dziatalno$¢
gospodarcza jednostek samorzadu terytorialnego. Nowe stany,
procesy i zjawiska zachodzace w obszarze gospodarki komunalne;.
Zasady obrotu nieruchomo$ciami Skarbu Panstwa i jednostek
samorzadu terytorialnego. Zasady reprezentacji Skarbu Panstwa i
jednostek samorzadu terytorialnego. Sposoby realizacji zadan
(nabywanie, sprzedaz, scalanie, podziat). Pierwszenstwo nabycia
nieruchomosci, a prawo pierwokupu. Zasady obrotu i
gospodarowania nieruchomosciami rolnymi. Zasady obrotu i
gospodarowania nieruchomog$ciami lesnymi.

PODZIALY
NIERUCHOMOSCI, SCALANIE

Szczegolowe przedstawienie pojec: nieruchomosc¢, dziatka grunt.
Przedstawienie sposobow pozyskiwania informacji o nieruchomosci:
Geoportal, EKW, BIP.




Ustalenie wplywu planéw miejscowych na mozliwosci podziatu
nieruchomosci na wniosek wilasciciela.

Ustalenie wplywu decyzji o warunkach zabudowy na mozliwos$ci
podzialu nieruchomosci na wniosek wtasciciela.

Dokonywanie podziatow niezaleznie od ustalef planu miejscowego.
Tryb dokonywania podziatu nieruchomos$ci w oparciu o
rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 grudnia 2004 r.

w sprawie sposobu i trybu dokonywania podziatow nieruchomosci.
Zastrzezenie i warunki pod jakimi mozna dokonywac¢ podziatu, w
tym konieczno$¢ zapewnienia dostepu do drogi publicznej.
Konsekwencje podziatu, w tym wptyw podziatu na warto$¢
nieruchomosci.

Potaczenie i ponowny podziat nieruchomosci.

Scalanie i podzial nieruchomosci — przestanki i warunki.

Dziatania poprzedzajace podjecie uchwaly o scaleniu i podziale
nieruchomosci.

Nastepstwa uchwaly o scaleniu i podzielenie nieruchomosci.

STUDIUM PRZYPADKU

Przypomnienie podstawowych wiadomosci z zakresu prawa i
postepowania administracyjnego. Zasady postepowania
administracyjnego. Terminy.

Case study - analiza wybranych aktow prawnych, w tym ustawy o
gospodarce nieruchomos$ciami, ustawy o szczegolnych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog publicznych.
Praca projektowa.

Case study — analiza operatu szacunkowego i tworzenie decyzji
administracyjnej o ustaleniu odszkodowania

Praca projektowa.

Case study — analiza wybranych decyzji o ustaleniu odszkodowania,
odwotanie od ww. decyzji.

WYCENA NIERUCHOMOSCI

Prawne podstawy wyceny nieruchomosci.

Operat szacunkowy — (tre$¢, forma i wymogi formalne).

Stan prawny nieruchomosci (analiza dokumentacji potwierdzajacych
prawa do nieruchomosci — ksiega wieczysta (EKW), AWZ, decyzja
administracyjna, ect.).

Przeznaczenie nieruchomosci zasady pozyskiwania danych

0 przeznaczeniu nieruchomosci.

BIP, Dzienniki Urzedowe, Geoportal.

Podejscia metody i techniki stosowane przy wycenie nieruchomosci
(kryteria ich stosowania).

Studium przypadku czyli przyktady operatow szacunkowych
sporzadzanych dla r6znych celow.

ZARZADZANIE
NIERUCHOMOSCIAMI

Zarzadzanie nieruchomog$ciami. Istota, cele 1 obszary zarzadzania
nieruchomosciami — wprowadzenie.

Omowienie regulacji prawnych dotyczacych zarzadzania
wspolnotami mieszkaniowymi. Plany gospodarcze we wspolnocie
mieszkaniowej. Zasady rozliczania kosztow mediow w
nieruchomosciach mieszkaniowych. Zarzadzanie stanem
technicznym nieruchomosci. Umowa o zarzadzanie nieruchomoscia.
Rozwiazywanie zadan.

Omowienie regulacji prawnych dotyczacych zarzadzania zasobami
spotdzielni mieszkaniowej. Plany gospodarcze nieruchomosci.
Podstawowe obowigzki w zakresie zarzadzania nieruchomoscia.
Mechanizmy zarzadcze. Studium przypadku.

WYWLASZCZENIE
NIERUCHOMOSCI

Omowienie podstawowych poje¢ dotyczacych gospodarki
nieruchomosciami.

Cel publiczny wedtug ustawy o gospodarce nieruchomosciami.
Negocjacje z wlascicielem nieruchomosci przeznaczonej na cel
publiczny.

Organy I i II instancji wlasciwe w postgpowaniu wywlaszczeniowym.
Whiosek o wszczecie postgpowania wywlaszczeniowego.

Rozprawa administracyjna w postepowaniu wywlaszczeniowym.
Wycena wywlaszczanej nieruchomosci.

Decyzja wywlaszczeniowo — odszkodowawcza.




Wykonalnos$¢ decyzji wywtaszczeniowo- odszkodowawczej.
Postepowanie sgdowoadmnistracyjne.

SPECJALNOSC: PRAWO W ADMINISTRACIJI PUBLICZNE]

WYZWANIA WSPOLCZESNEJ
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Urzednik w administracji publiczne;.
Administracja czyli mate prawo.

Stuzba cywilna.

Mediacja w postepowaniu administracyjnym.

KOMPEDIUM PODATKOWE

Woprowadzenie do przedmiotu, przedstawienie zasad zaliczenia
przedmiotu.

Glowne zalozenia systemu podatkowego w Polsce.
Organizacja administracji podatkowej.

Podatki posrednie i bezposrednie.

Zasady opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej.

FORMY DZIALANIA
ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ

Sprawy organizacyjne

Zasady zaliczenia

Biuletyn Informacji Publicznej

Funkcje administracji publicznej

Wiadztwo administracyjne

Aparat pomocniczy administracji publicznej

Jednostki organizacyjne

Akty prawa miejscowego

Decyzje administracyjne

Porozumienia

Upowaznienia

Zasady techniki prawodawczej aktow prawa miejscowego
Analiza najcze$ciej popetnianych btedow przy prawodawstwie
miejscowym

Akty prawne wewnetrzne i zewnetrzne jednostek organizacyjnych
administracji publicznej

Procedury cywilnoprawne stosowane w jednostkach budzetowych
Pelnomocnictwa dla pracownikéw aparatu pomocniczego organdow
administracji

Upowaznienia w systemie administracji publicznej

Udziat spoteczenstwa w sprawowaniu administracji publicznej
Wizyta studyjna w jednostce administracji publicznej

PRAWO ADMINISTRACYJNE
— CZESC SZCZEGOLNA

Wyktad wprowadzajacy: zarys prawa administracyjnego. Podziat
prawa administracyjnego na prawo ustrojowe, procesowe i
materialne. Poglebienie tresci zagadnien ogdlnych i zasad
ustrojowego prawa administracyjnego.

Pogtebienie wiedzy z zakresu form dzialania administracji publiczne;j,
czynnosci administracyjnoprawnych, aktu administracyjnego,
uznania administracyjnego oraz innych form dziatania administracji.
W ostatnim etapie, student poglebia tresci zwigzane ze zrodtami
prawa, ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki zrodet prawa
administracyjnego materialnego.

Dziatalno$¢ gospodarcza, prawa przedsigbiorcy jako szczegdlna
regulacja prawa administracyjnego.

Zgromadzenia, stowarzyszenia i partie polityczne. Czy obywatel ma
wplyw na tre$¢ prawa administracyjnego i jego stosowanie przez
organy wiadzy publicznej?

Przypomnienie zasad korzystania ze zrodet informacji prawnej jako
podstawowego sposobu pozyskiwania tekstow aktow prawnych,
komentarzy oraz orzecznictwa.

Obywatel jako podmiot prawa administracyjnego od urodzenia, az po
$mier¢. Prawo o aktach stanu cywilnego. Ustawa o dowodach
osobistych. Ustawa o ewidencji ludnosci. Analiza tekstow prawnych
oraz wybranego orzecznictwa. Rozwiazywanie kazusow.

Obywatel jako $§wiadomy Inwestor. Czy mozna kupi¢ kazdy grunt, w
kazdym miejscu i wybudowac kazdy obiekt? Ustawa o planowaniu i




zagospodarowaniu przestrzennym. Prawo budowlane. Wizyta
studyjna.

SAVOIR VIVRE W BIZNESIE |
ADMINISTRACII

Czym jest Protokot dyplomatyczny, savoir-vivre, etykieta
Najwazniejsze zasady etykiety w biznesie i administracji
Autoprezentacija i przedstawianie siebie

Precedencja w biznesie i administracji

Relacje i komunikacja w biznesie

Wizerunek w biznesie i administracji — budowanie strategii
Wizerunek w internecie

Wybrane zagadnienia dotyczace komunikacji werbalnej (poczta,
telefon, zasady udzielania informacji zwrotnej).

Przyjecia na stojaco

Przyjecia i zasady zachowania przy stole

W restauracji

Organizacja spotkan w biznesie i administracji

Sytuacje niezreczne — jak z nich wybrng¢?

DOSTEP DO INFORMACII
PUBLICZNEJ

Prawo do informacji — istota, podstawy prawne i zakres ochrony.
Zakres podmiotowy dostepu do informacji publiczne;.

Zakres przedmiotowy dostepu do informacji publiczne;.

Formy udostepniania informacji publiczne;.

Skutki nieudostepnienia informacji publicznej — skarga do sadu,
odpowiedzialno$¢ karna

Konstytucyjne zagadnienia prawa do informacji — analiza
orzecznictwa.

Udostepnianie informacji na portalach danych — serwis
https://dane.gov.pl/pl

Technologie informatyczne zwigzane z dostepem do informacji
publiczne;j.

Whioskowy tryb udostepniania informacji publiczne;.

Skarga do sadu na czynnosci zwigzane z udostgpnieniem informacji
publicznej.

NADZOR I KONTROLA W
ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ

Zagadnienia wstepne: idealne panstwo wedlug Platona, zasada
trojpodziatu wiadzy, dlaczego niezawisto$¢ sadownictwa jest tak
wazna? System administracji publicznej w Polsce, cechy
administracji, rodzaje administracji. Pojecia: kontroli, nadzoru,
audytu.

Charakterystyka nadzoru w administracji publicznej, wiadcze i
niewladcze narzedzia nadzoru. Nadzor w administracji rzadowe;.
Nadzoér nad samorzadem terytorialnym.

Kontrola administracji publicznej i jej gtowne cechy, zadania kontroli
administracji publicznej, rodzaje kontroli.

Kontrola administracji sprawowana przez organy panstwowe
niezwiste od administracji, w szczego6lnosci: kontrola parlamentarna,
kontrola Najwyzszej Izby Kontroli, kontrola sprawowana przez:
Rzecznika Praw Obywatelskich, Rzecznika Praw Dziecka,
Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych i Pafistwowa
Inspekcje Pracy. Kontrola sagdowa. Inne formy kontroli administracji
publicznej.

Standardy kontroli w administracji rzagdowe;j.

Prawa 1 obowigzki kontrolujacego i kontrolowanego.

Jaka powinna by¢ idealna kontrolerka/idealny kontroler:
wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci, cechy charakteru, sposob
zachowania i wyglad - czy w jakim$ zakresie nalezaloby stosowac
protokot dyplomatyczny? (gielda pomystow, dyskusja). Etyczne
dylematy w pracy kontroleréow — studium przypadku.

Jak pracownicy jednostki kontrolowanej powinni przygotowac si¢ na
kontrole? O czym warto pamigtac, na co zwroci¢ szczegolng uwage?
(gietda pomystéw, dyskusja).

Najwyzsza Izba Kontroli jako przyktad instytucji kontroli
panstwowej — jej struktura, kompetencje, zasady dzialania, wizerunek
publiczny.




Pojecie i zasady administracyjnego postepowania egzekucyjnego.

Obowiazki podlegajace egzekucji administracyjne;.

Podmioty uczestniczace w egzekucji administracyjne;j.
EGZEKUCJA Przebieg egzekucji administracyjnej.

ADMINISTRACYJINA Srodki prawne stuzace ochronie interesu jednostki w egzekucji

administracyjnej.

Przymus panstwowy i jego stosowanie.

Srodki egzekucyjne.

SPECJALNOSC: PRACOWNIK DZIALU PRAWNEGO

Woprowadzenie do przedmiotu.
Podstawowe regulacje prawne.

Zakres podmnioty i przedmiotowy Prawa
ZAMOWIENIA PUBLICZNE W PRAKTYCE zamdwien publicznych.

Zasady zamowien publicznych.

Tryby zamowien publicznych.

Oferta — praktyczne aspekty.

Microsoft Office.

BIP.
APLIKACJE | SYSTEMY KANCELARYJNO - | Przyjmowanie poczty.
BIUROWE Ewdiencjowanie i dekratacja poczty.
JRWA.

Studium przypadku.

Styl, przejrzystos¢ i estetyka.
Formalny jezyk.

Jezyk urzedowy.
Poprawno$¢ jezykowa.

REDAGOWANIE PISM URZEDOWYCH

Whprowadzenie.

Galgzie prawa.

ELEMENTY POSTEPOWANIA CYWILNEGO | Prawo ustrojowe, materialne i procesowe.
K.p.c. — zagadnienia wybrane.

Czym jest Protokot dyplomatyczny, savoir-vivre,
etykieta
Najwazniejsze zasady etykiety w biznesie i
administracji
Autoprezentacja i przedstawianie siebie
Precedencja w biznesie i administracji
Relacje i komunikacja w biznesie
Wizerunek w biznesie i administracji — budowanie
SAVOIR VIVRE W BIZNESIE | strategii

ADMINISTRACII Wizerunek w internecie
Wybrane zagadnienia dotyczace komunikacji
werbalnej (poczta, telefon, zasady udzielania
informacji zwrotnej).
Przyjecia na stojgco
Przyjecia i zasady zachowania przy stole
W restauracji
Organizacja spotkan w biznesie i administracji
Sytuacje niezreczne — jak z nich wybrnac¢?

Ustawa o ochronie danych osobowych.

Zakres przedmiotowy i podmiotowy.

Inspektor ochrony danych osobowych.
Postgpowanie w sprawie naruszenia przepisow o
ochronie danych osobowych.

Kontrola przestrzegania przepisow.
Odpowiedzialno$¢ cywilna.

Kary pieni¢zne.

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Umowy o prace.

Rozwiazywanie umow o pracg.
Obowiazki pracodawcy i pracownika.
Planowanie i rozliczanie czasu pracy.

KADRY I PLACE




Work — life balance.

POSTEPOWANIE Z TRUDNYM KLIENTEM

Skuteczna komunikacja.

Savoir vivre.

Trudny klient — typy najczestszych postaw
wywotujacych konflikty.

Etapy obstugi trudnego klienta.

Radzenie sobie ze stresem — studium przypadku.

IV. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia:

Gospodarka nieruchomosciami;
Prawo i inwestycije;

Prawo w administracji publicznej;
Pracownik dziatu prawnego.

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN

NAUKOWYCH
L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW
ECTS
1. Nauki o polityce i administracji (wiodaca) 52 %
2. Ekonomia i finanse 24 %
3. Nauki prawne 24 %




B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA
PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli STUDIA
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia NIESTACJONARNE
40,4
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom 68
ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach 5
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych !
w przypadku kierunkoéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 80
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 20
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK

ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe stanowig integralng czes$¢ programu studidw pierwszego i drugiego
stopnia, co zgodnie z wymaganiami programowymi dla studiéw o praktycznym profilu ksztatcenia, jest
odzwierciedleniem zawodowego charakteru studidw.

Procedury organizacji praktyk zawodowych sg sformalizowane. Gtéwne zatozenia dotyczace
praktyk zostaty okreslone w regulaminie praktyk oraz procedurze organizacji praktyk. Praktyki
zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie trwania nauki.
Zgodnie z programem studiéw na studiach Il stopnia praktyka zaplanowana jest na 3 miesigce, a
przypisano jej 20 punktow ECTS.

Realizacja zawodowych praktyk studenckich ma na celu praktyczng weryfikacje efektow
uczenia sie, poszerzenie kompetencji i umiejetnosci studenta. Praktyka obejmowac powinna
obserwacje oraz czynne uczestnictwo w rdéznych formach dziatan realizowanych przez dang
organizacje. Waznym jej celem jest pogtebianie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji studenta
niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z kierunkiem studidow.

Praktyki na kierunku administracja publiczna oraz biznes i administracja mogg odbywac sie
miedzy innymi w organach administracji samorzagdowej i rzgdowej réznego szczebla, fundacjach i
stowarzyszeniach o charakterze lokalnym, firmach realizujgcych zamoéwienia na rzecz sektora
publicznego, przedsiebiorstwach i organizacjach wspotpracujgcych z organamiadministracji publiczne;j,



organizacjach pozarzadowych i pozytku publicznego, agencjach posrednictwa pracy oraz dziatach
personalnych w przedsiebiorstwach.

Miejsce realizowania praktyk musi dawac mozliwosc¢ osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia
sie dla programu praktyk zawodowych i odpowiada¢ kierunkowi studidw. W ramach obowigzkowych
praktyk dopuszcza sie nastepujgce formy praktyk: praktyka moze by¢ realizowana w organizacji
znajdujacej sie w bazie praktyk zawodowych Biura Karier i Praktyk, gdyz uczenia zapewnia studentom,
w ramach partnerstw biznesowych miejsca odbywania praktyk. Jak réwniez dopuszcza sie, ze miejsce
praktyk moze zostac¢ pozyskane przez studenta, przy czym zostaje ono wczesniej zatwierdzone przez
merytorycznego opiekuna praktyk zgodnie z okreslonymi przez uczelnie kryteriami.

Praktyki zawodowe na uczelni organizuje i koordynuje Biuro Karier i Praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA

SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE

CALEGO CYKLU KSZTALCENIA
W procesie monitorowania stopnia osiagniecia efektow uczenia uczestniczg: koordynator
przedmiotu, metodyk, menedzer kierunku, prodziekan ds. jakosci ksztatcenia oraz Komisja ds.
zapewniania jakosci prac dyplomowych i recenzji na studiach I i Il stopnia, dziekan.
Weryfikacja osiggania efektow uczenia przez poszczeg6élnych studentow rozumiana jest
jako potwierdzenie przy uzyciu zdefiniowanych narze¢dzi i kryteriéw, ze zostaty spetnione przez
studenta wyspecyfikowane wymagania okreslone dla postawionego zadania.
Zasadniczym obszarem bezposredniego pomiaru efektow uczenia sg przedmioty nauczania.
Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany w kartach przedmiotow pod katem efektow uczenia
sig, tresci programowych, w ramach ktérych osiagany jest dany efekt oraz metod weryfikacji
Osiggania przez studentéw poszczegolnych efektow uczenia sie.
Efekty uczenia si¢ weryfikowane sg przez zastosowanie adekwatnie dobranych metod:
efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy zwykle weryfikowane sa poprzez: egzaminy pisemne i
ustne, kolokwia, quizy i testy,
umiejetnosci najczesciej weryfikowane sa poprzez wykonywanie ¢wiczen, rozwigzywanie
zadan, opracowanie studiow przypadkow, projekty, obserwacje, portfolio i oceng
aktywnosci (efektow pracy studenta) na zajeciach,
osigganie przez studenta efektow uczenia w zakresie kompetencji spotecznych
zwykle weryfikowane jest poprzez oceng roznorakich aktywnosci i rozwigzywanie probleméow
na zajeciach oraz ocene pracy nad projektem, a takze oceng prezentacji wynikow projektu.
W ramach kazdego z narzedzi nauczyciel akademicki ustala kryteria i sposob oceny czy dany efekt
zostat osiagnigty przez studenta.
Narze;leaml posredniego pomiaru zakresu realizacji efektow uczenia sa:

ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentow — dzieki wynikom ankiet uzyskuje

sie informacje dotyczace sposobu postrzegania procesu ksztatcenia z perspektywy studentow

oraz ich oceny pracy wyktadowcow, co pozwala na zdiagnozowanie obszaréw nauczania

przedmiotowego wymagajacych korekt 1 dziatan naprawczych, umozliwia takze
wytypowanie dobrych praktyk i rozwiazan dydaktycznych wartych promowania w praktyce
nauczania,

hospitacje metodyczne — umozliwiaja ocen¢ mozliwosci realizacji zatozonych dla
przedmiotow efektow uczenia na podstawie analizy przebiegu procesu dydaktycznego
oraz ewentualne wprowadzenie modyfikacji w zakresie stosowanych metod i technik
dydaktycznych oraz sposobu budowania relacji pomiedzy wyktadowca a grupami
studenckimi.

Na uzyskanie zaktadanych umiejetnosci i kompetencji oraz na opanowanie oczekiwanej
wiedzy, pozwala wiasciwy dobor metod ksztatcenia. Wybor metod zalezy od wielu czynnikéw, w



tym zwlaszcza od formy zaje¢, od sformutowanych celow nauczania, planowanych

szczegolnych  zadan dydaktycznych, wreszcie od przedmiotu nauczania i efektow uczenia

zdefiniowanych dla danego przedmiotu.

Wyktadowca moze okresli¢c wtasne metody dydaktyczne lub wybraé¢ sposrod metod opartych o

dowolng typologie metod nauczania/uczenia si¢. W zaleznosci od formy zajec (wyktad/

¢wiczenia/ laboratorium), wyktadowcy moga planowac prace w oparciu o:

— metody podajace (oparte na uczeniu Si¢ przez przyswajanie): wyktad, wyktad
konwersatoryjny, wyktad z prezentacja multimedialng, nauczanie wyprzedzajace (analiza
gotowych tresci np. w opracowaniu, poprzedzona zadaniami w formie polecen i pytan) i in.,
metody poszukujace (oparte na samodzielnym pozyskiwaniu wiedzy): metoda zadan
do samodzielnego wykonania, gry dydaktyczne, analiza przypadku (case study), dyskusja,
symulacja, metoda projektu in.,
metody waloryzacyjne (eksponujace systemy wartosci): dyskusja, gry symulacyjne,
analiza przypadku i in.,
metody praktyczne/ ¢wiczeniowe (treningowe): rozwigzywanie zadan/ ¢éwiczen,
trening kompetencji (asertywnosci, projektowania np. graficznego, sporzadzania bilansu,
komunikacji w zespole, twoérczosci, orientacji w terenie, projektowania dziatan, pisania
raportu, sporzadzania diagnozy) i in.

Wyktadowcy planujacy zajecia dydaktyczne w terenie, poza siedzibg uczelni, chetnie wybieraja:

wyjazd studyjny, wycieczke, czy tez udziat w imprezach i wydarzeniach organizowanych przez

podmioty spoza
uczelni (konferencje, spotkania, wystawy, rajdy i gry terenowe), ¢wiczenia w terenie, badania
terenowe, szkolenia.

Wyktadowej formie zaj¢¢, a takze osigganiu efektow uczenia si¢ w obszarze wiedzy stuza

metody podajace, jednak wzbogacone o elementy metod poszukujacych, czy tez waloryzacyjnych,

gdyz uczeniu sie osob dorostych nie sprzyja opieranie si¢ wylgcznie na uczeniu si¢ przez
przyswajanie, wielokro¢ skuteczniejszym jest proces uczenia sig, w ktorym student wykazuje
aktywno$¢ poznawczg, W tym zwlaszcza poszukujaca.

Dydaktycy planujacy c¢wiczenia i laboratoria wybieraja roznorakie metody, w tym

poszukujace i waloryzacyjne. Czesto tez czerpig z zasoboéw metod praktycznych, co jest

szczegodlnie cenne w aspekcie procesu  ksztalcenia realizowanego na kierunku o profilu
praktycznym. Zastosowanie metod ¢wiczeniowych oraz poszukujacych sprzyja osigganiu
efektow uczenia si¢ w obszarze umiejgtnosci oraz kompetencji spotecznych.

Szczegélnym elementem w systemie pomiaru efektow uczenia osigganych przez studentow

jest seminarium: w przypadku studiow Il stopnia zarowno praca dyplomowa jak i obrona maja

charakter indywidualny.

Na podstawie udziatu studentow w seminarium oraz realizacji i obrony pracy dyplomowej

dokonywany jest pomiar szerokiego spectrum efektow z obszaru wiedzy i umiejgtnosci

kierunkowych oraz kompetencji spotecznych absolwentéw. Pomiar ten dokonywany jest

wedtug jednolitych zasad i kryteriow, adekwatnie do przyjetych dla prac licencjackich i

magisterskich zatozen oraz wytycznych, wyszczego6lnionych w odrebnej dokumentacji.

Szczegolng role pelni Komisja ds. jakosci prac dyplomowych i recenzji na studiach | oraz Il

stopnia. Zadaniem niniejszego podmiotu jest opiniowanie tematow prac dyplomowych pod katem

ich zgodnosci z kierunkiem studiow, ocena jakosci prac dyplomowych, a takze ocena
jakosci recenzji prac dyplomowych: opinii recenzenta oraz opinii promotora.

Uczelnia korzysta z elektronicznego systemu obron, ktory nie tylko zostat zintegrowany z

Jednolitym Systemem Antyplagiatowym, dzigki ktoremu weryfikowany jest poziom

zapozyczen, ale system ten pozwala na efektywniejszy i skuteczniejszy sposob prowadzenia

obron prac dyplomowych, a takze na ich nadzorowanie i kontrolowanie, w tym ocena pracy
dyplomowej recenzenta, jak i promotora dokonywana jest na podstawie identycznych kryteriow



dedykowanych danemu kierunkowi i stopniowi studiow.
W wyniku analizy w/w obszaréw koordynatorzy przedmiotow we wspolpracy z
metodykiem i menedzerem dokonuja ewaluacji i modyfikacji programow i metod ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS



BIZNES I ADMINISTRACIA (STUDIA II STOPNIA) STUDIA NIESTACIJONARNE

FORMA ROK I ROK II
ZALICZENIA sem I sem II sem III sem IV
L.P. PRZEDMIOT : - & | ECTS . £ | ECTS - £ | ECTS . & | ECTS
w ‘ C w C learning w C learning w C learning w C learning
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE I
KIERUNKOWE: 379 70 |80 | 4 | 24 |46 (110| 69 | 26 | O 0 0 0 0 0 0 0
1 |JEZYK OBCY E 60 8
, | ETYKA I KULTURA UCZCIWOSCI W 5 15 c
BIZNESIE I ADMINISTRACII
INNOWACYINOSC I ZMIANA W
4 | FINANSACH E = 2
5 | KOMPENDIUM PRAWNE E Z | 20 | 20 4
¢ | KOMUNIKACIA MIEDZYKULTUROWA W 5 15 5
BIZNESIE I ADMINISTRACII
7 | METODOLOGIA BADAN SPOLECZNYCH E Z | 10 | 15 4
g | PRAWO KARNE W BIZNESIE I £ - 3
ADMINISTRACII
g |SYSTEMY KONSTYTUCYINE PANSTW £ = 5
WSPOLCZESNYCH
10 | TECHNIKI NEGOCJACYINE Z 15 2
11 | GRA STRATEGICZNA Z 30 2
12 |BHP Zal 4 0
KRYMINOLOGIA W BIZNESIE I
13| ADMINISTRACII z 10 2
14 | NOWOCZESNA ADMINISTRACIA E Z 10 | 15 3
OPTYMALIZACIA PROCESOW
15| bECYZYINYCH E 10 !
16 | PODSTAWY PRAWA £ 10 1
UPADtOSCIOWEGO I NAPRAWCZEGO
POLITYKA ROWNOSCIOWA I
17 | ANTYDYSKRYMINACYJNA W BIZNESIE I Z 20 2
ADMINISTRACII
PRAWO I POSTEPOWANIE
18 | ADMINISTRACYINE - STUDIUM Z 15 2
PRZYPADKU
19 | SYSTEM PODATKOWY W POLSCE E 10 1
20 | WARSZTATY CYWILNO-GOSPODARCZE Z 20 2
PRZEDMIOT KIERUNKOWY W JEZYKU
21 | oeoyM I Zal 6 9 2
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE: 705 0 0 0 0 0 15 0 4 30 320 0 33 10 330 0 33
PRZEDMIOTY SPECIALNOSCIOWE
1 | OBOWIAZKOWE (godziny w semestrze E z 30 | 50 17 10 | 60 13
w zaleznosci od specjalnosci)
2 | PRAKTYKA ZAWODOWA Zal 240 10 240 10
3 | SEMINARIUM DYPLOMOWE Zal 15 4 30 6 30 10
OGOLEM GODZINY 70 | 80 | 4 46 | 125 | 69 30 [320] O 10 (330 ©
ZOR,GANIZOWANE (WYKLADY,| 1084 24 30 33 33
CWICZENIA, E-LEARNING) B 240 350 340
ECTS 120
w 156
¢| 855
E-LEARNING 73
LACZNA LICZBA GODZIN
KONTAKTOWYCH,(WYKLADY, 1011
CWICZENIA)
PRACA WLASNA (W TYM E-
C SNA ( 1989

LEARNING)




BIZNES I ADMINISTRACJA (STUDIA NIESTACJONARNE II
STOPNIA)

SPECJALNOSC: GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

ROK IT
FORMA
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA sem III sem IV ECTS
w é IearEr;ing w C Ieafr;ing
GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI -
1 WYBRANE PRZEPISY E/z A 15 >
2 GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI W E/Z 10 10 5
JEDNOSTKACH ADMINISTRACII PUBLICZNE]
3 | PODZIALY NIERUCHOMOSCI, SCALANIE z 15 4
4 | WYWLASZCZENIE NIERUCHOMOSCI z 10 3
5 DZIAYALNOSC ZAWODOWA W DZIEDZINIE 7 15 2
GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
6 | WYCENA NIERUCHOMOSCI z 20 4
7 | STIUDIUM PRZYPADKU Z 20 4
8 | ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI z 15 3
SUMA 150 30 50 0 0 70 0 30
BIZNES I ADMINISTRACIA (STUDIA NIESTACIJONARNE 11
STOPNIA)
SPECJALNOSC: PRACOWNIK DZIALU PRAWNEGO
ROK IT
FORMA
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA sem III sem IV ECTS
w C Ieafr-ning w é IearEn-ing
1 | ZAMOWIENIA PUBLICZNE W PRAKTYCE E 15 4
2 APLIKACJE I SYSTEMY KANCELARYINO - 7 15 4
BIUROWE
3 | REDAGOWANIE PISM URZEDOWYCH Z 15 4
4 | ELEMENTY POSTEPOWANIA CYWILNEGO E/Z 15 20 5
5 SAVOIR VIVRE W BIZNESIE I 7 15 3
ADMINISTRACII
6 | OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH E/Z 10 10 4
7 | KADRY I PLACE z 20 3
8 | POSTEPOWANIE Z TRUDNYM KLIENTEM Z 15 3
SUMA 150 30 50 0 10 60 0 30




BIZNES I ADMINISTRACIA (STUDIA NIESTACIONARNE II

STOPNIA)
SPECJALNOSC: PRAWO I INWESTYCIE
ROK IT
FORMA
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA sem III sem IV ECTS
w é IearEr;ing w C Ieafr;ing
1 | EFEKTYWNY MODEL BIZNESU E 15 4
2 | KOMPENDIUM PODATKOWE z 10 3
3 PRAWNE ASPEKTY DZIAtALNOSCI 7 20 5
DEWELOPERSKIE]
4 | PROCES BUDOWLANY E/Z 15 20 5
5 SAVOIR VIVRE W BIZNESIE I 7 15 3
ADMINISTRACII
ODSZKODOWANIA W PROCESIE
6 INWESTYCYJNYM E/z 10 10 4
7 | STUDIUM PRZYPADKU Z 20 4
8 SZCZEGOLNE REGULACJE PRAWNE W 7 15 2
ZAKRESIE DROG PUBLICZNYCH
SUMA GODZIN KONTAKTOWYCH 150 30 50 0 10 60 0 30
BIZNES I ADMINISTRACIA (STUDIA NIESTACIONARNE II
STOPNIA)
SPECJALNOSC: PRAWO W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
ROK II
FORMA
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA sem III sem IV ECTS
w C Ieafr;ing W é IearEr;ing
1 | WYZWANIA WSPOLCZESNEJ E 15 4
ADMINISTRACII PUBLICZNE]
2 | KOMPENDIUM PODATKOWE Z 10 3
3 FORMY DZIAtANIA ADMINISTRACII 7 20 5
PUBLICZNE] _
PRAWO ADMINISTRACYJNE - CZESC
4 | szcZEGOLNA E/Z i >
5 SAVOIR VIVRE W BIZNESIE I 7 15 3
ADMINISTRACII
6 | DOSTEP DO INFORMACII PUBLICZNE] E/Z 10 10 4
7 NADZOR I KONTROLA W ADMINISTRACII 7 20 4
PUBLICZNE]
8 | EGZEKUCIA ADMINISTRACYINA Z 15 2
SUMA 150 30 50 0 10 60 0 30







