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Wiedza Absolwent zna i rozumie:
W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg z zakresu
Z_|_wWo1 funkcjonowania przedsiebiorstwa i organizacji nalezacych do sektora P6S_WG
publicznego, a innymi naukami wtasciwymi dla programu studiéow
Z_1_W02 kluczowe zasady i narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem P6S_WG
fundamentalne zasady i kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa
Z_1_Wo03 odnosnie powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju P6S_WG
organizacji gospodarczych
w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami
Z | _Wo04 gospodarczymi, a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich P6S WG
otoczenie w skali krajowe] i miedzynarodowej
Z |_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi P6S WG
role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
7 | W06 |nterpersqnalnych, proce'sFow grupoyvych, sposobow o PES WG
- przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk -
patologicznych w miejscu pracy
Z | _Wo7 role i funkcje procesu zarzadzania P6S WG
7 1 W8 podstgwowe z'agadnlen'la z zakresu finanséw w odniesieniu do PES WG
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
Z 1 W09 przedsiebiorczosci oraz identyfikuje uwarunkowania P6S_WK
przedsiebiorczosci
Z | W10 funda'mer?'télne.funk'cy'e klferow'anla ludzmi w kontekscie typu P65 WG, P6S_ WK
organizacji i zasiegu jej dziatania
7 1 Wil po'Jque kLIJ|'FUI’y organlzfa\'cyjnej |'|Iustru1fe jej wptyw na sprawnosé P65 WG, P6S_ WK
dziatalnosci zespotowej i indywidualnej
7 | W2 stand'ardowe.metodyullosuowe wspomagajgce procesy PES WG
- podejmowania decyzji -
typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
Z 1 W13 poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. P6S_WG
badaniu rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktow itp.)
7 1 wia podstawowe przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéow PES WG
- gospodarczych -
znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
Z | W15 dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy, P6S WG
systemow i norm jakosci itp.)
7 | Wi6 role i znaczel:ule struktur organizacyjnych oraz wymiary P6S WG
strukturotwodrcze
7 | W17 podstawowy dorobek psychologii zarzgdzania oraz socjologii P65 WG, P6S_ WK

organizacji i ich odniesienie do problemdw zarzadzania




Z 1 W18 fundamentalne dylematy i role przywddztwa w organizacji P6S_WG

Z 1 W19 pods,t_av.v,owe zasady, metody i techniki negocjacji oraz potrafi je P6S_WG,
rozréznié
podstawowe pojecia i zasady oraz znaczenie wtasnosci intelektualnej

Z | W20 P6S_WG, P6S_WK

(wtasnosci przemystowe] oraz praw autorskich i praw pokrewnych)

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

wykorzystywaé posiadang zaawansowang wiedze i umiejetnosci do

Z 1 U0l . . . . P6S_UW
- prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
interpretowac zrédfa informacji oraz dokonywac ich analizy i syntezy
Z 1_U02 w oparciu o obserwacje i ocene zjawisk oraz proceséw organizacji i P6S_UW
jej otoczenia
7 1 UO3 wykorzystywa.c wiedze z za.1kresu finanséw w odniesieniu do PES UW
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
71 Uoa wyl'<orzystywac zdopytq W|ec'jze w ocenie metod, technik i narzedzi PES UW
- stuzgcych zarzgdzaniu organizacjg -
Z 1 U0 wykor'zyst'ywac posiadang wiedze w okreslaniu dynamiki rozwoju P6S_UW
organizacji
Z_1_U06 okresla¢ kryteria i poziom miernikéow funkcjonowania organizacji P6S_UW
7 1 UO7 uczestniczyé w procesz.ach podejmowania decy_zp opl)eracyjnych i PES UW
- taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan -
7 1 U0 _stosowac odpowiednie m.etody i narzedzia a.nalltyczr\e oraz .s.ystemy PES UW
- informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania decyzji -
7 1 U09 w stop'nlu zaawansgwanym po'sfuglwac sie normami i standardami w PES UW
- procesie zarzadzania organizacjg -
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
Z | _U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW
konkretnych dziatan organizacji
Z 1 U1l wy!<orzys'tywac zd(.)byt"q wiedze w doborze metod zarzadzania P6S_UW
zmianami w organizacji
Z_ 1 _U12 wykorzystywaé metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
7 1 U13 stosowac pod.stawowe narzedzia informatyczne wspomagajgce PES UW
- prace menedzera -
7 1 Ula postugiwac s-le.techrToIoglar.m informacyjnymi w celu gromadzenia, PES UW
- przetwarzania i analizowania danych -
Z | _U15 zarzgdzac czasem witasnym oraz zespotu P6S_UO, P6S_UW
Z 1 _Ul6 interpretowac zachowania ludzi w organizacji i wptywac na nie P6S_UW
7 1 UL7 wykor'zyst'ywac zd'obyjca wiedze w efel'<tywnym zarzgdzaniu zasobami PES UW
- organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym -
7 1 U18 prezentowac. zdoby_ta wiedze (?r.az umleJanOSC| w mowie i pismie z PES UK
- wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych -
komunikowac sie z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz
przekazywac wiedze przy uzyciu réznych srodkéw przekazu
Z 1 U19 informacji (w jezyku ojczystym i wybranym jezyku obcym) z uzyciem P6S_UK

specjalistycznej terminologii i technik informacyjno-
komunikacyjnych




wykorzystywad zdobytg wiedze w trakcie debat, negocjacji i mediacji

Z_1_U20 z efektywnym wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P6S_UW, P6S_UK
Srodowisku mono- i wielokulturowym
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk

Z 1 U221 ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6S_UK
Ksztatcenia Jezykowego

Z 1 _U22 wykorzystywac posiadang wiedze w interpretacji wynikow badan P6S_UW
wspoétpracowac w zespole w zréznicowanych rolach i przewidzie¢
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji

Z 1 U23 interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobéw P6S_UO
przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk
patologicznych w miejscu pracy

71 U24 okresl@ prl.orytejcyll, plfamowac' i or'ganlzowac zadania oraz brac PES UO

- odpowiedzialnosc za ich realizacje -

uczestniczyé w budowaniu projektéw przestrzegajgc wymagan

Z 1 _U25 prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i P6S_UO, P6S_UW
spotecznych
samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i poszerza¢ wiedze i umiejetnosci

Z_1_U26 zawodowe przez cafe zycie oraz uwzglednia¢ w swoich dziataniach P6S_UU
nowe pomysty i rozwigzania

K .
ompetencje Absolwent jest gotow do:
spoteczne

zdobywania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci
interpersonalnych i zawodowych przez cate zycie, w szczegdlnosci

Z_1_Ko1 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, a takze do inicjowania P6S_KO
dziatan na rzecz interesu spotecznego i wypetniania zwigzanych z
tym obowigzkow
postepowania w sposdb zgodny z zasadami etyki (w tym etyki

Z_ 1 K02 zav_vodowej) i dostrzegania i rozww)zyw,anla dyllemat.ow z r.1|m| P6S_KR
zwigzanych w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych
wziecia odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z

Z_|_KO03 kierowaniem ludzmi, organizowaniem i planowaniem pracy P6S_KR
samodzielnej oraz pracy w zespole

Z_1_K04 krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na P6S_KK

nurtujgce go pytania

lll.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA




A.1. Przedmioty kierunkowe
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE
EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY
ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

Komunikacja w biznesie

Podstawy komunikowania; Komunikacja werbalna i niewerbalna; Retoryka i
wystgpienia publiczne; autoprezentacja; Komunikacja medialna

Podstawy zarzadzania

Wprowadzenie do zarzadzania; Podejscia do zarzadzania; Wspodtczesne
wyzwania zarzadzania; Srodowiskowy kontekst organizacji; Planowanie,
organizowanie, motywowanie i kontrolowanie jako funkcje zarzadzania

Matematyka w
zarzadzaniu

Funkcje elementarne oraz ich przyktady w ekonomii i zarzadzaniu; Pochodne
funkcji jednej i dwdch zmiennych oraz ich zastosowanie w ekonomii i
zarzadzaniu; Ekstrema i przedziaty monotonicznosci funkcji; Catka oznaczona
i nieoznaczona; Macierze; Uktady réwnan liniowych; Uktady nieréwnosci
liniowych

Marketing

Istota i instrumenty marketingu; Otoczenie organizacji; Zachowania
nabywcéw; Marketingowy system informacji; Produkt w ujeciu
marketingowym; Cena; Dystrybucja; Promocja

Podstawy prawa

Pojecie prawa; powstawanie prawa; obowigzywanie, przestrzeganie i
stosowanie prawa; System prawa; Podstawowe wiadomosci z zakresu prawa:
konstytucyjnego, cywilnego, karnego, administracyjnego; Podstawowe
wiadomosci o innych gateziach prawa

Technologia
informacyjna

Arkusze kalkulacyjne: bazy danych, formatowanie danych, formuty, funkcje,
daty, formatowanie warunkowe, filtry i sortowanie, wykresy, tabele
przestawne; Edytor tekstu: struktura dokumentu, nagtéwek i stopka, style,
odwotania, komentarze, S$ledzenie zmian; Tworzenie i publikowanie
screencastéw

Ekonomia

Wprowadzenie do ekonomii; Gospodarka rynkowa; Elastyczno$¢ popytu i
przychody przedsiebiorstw; Podstawy decyzji ekonomicznych konsumenta;
Podstawy decyzji ekonomicznych producenta; Koszty produkcji; Modele
struktury rynku; Maksymalizacja zysku jako cel dziatania przedsiebiorstwa;
Panstwo w gospodarce rynkowej; Produkcja i popyt globalny; Pomiar PKB i
wzrost gospodarczy; Polityka fiskalna; Polityka pieniezna; Handel zagraniczny
i kurs walutowy; Wahania koniunkturalne; Rynek pracy

Psychologia w
zarzadzaniu

Procesy i zjawiska psychologiczne zachodzgce w zespole pracowniczym;
Budowanie zespotu pracowniczego; Przywddztwo w biznesie; Wywieranie
wptywu; Negocjacje; Konflikt i psychologia konfliktu; Coaching

Rynek finansowy

Struktura rynku finansowego; Pojecie i rodzaje instrumentéw rynku:
pienieznego, kapitalowego, terminowego, walutowego, depozytowo-
kredytowego; obrét instrumentami finansowymi; organizacja sektora
bankowego; organizacja rynku kapitatowego; instytucjonalna sie¢
bezpieczenstwa rynku finansowego.

Zarzadzanie projektami

Wprowadzenie do zarzadzania projektami; Cykl Zzycia projektu; Analiza
otoczenia projektu; Zarzadzanie integralnoscig projektu; Zarzadzanie
zakresem projektu; Zarzadzanie czasem w projekcie; Zarzgdzanie kosztami w
projekcie; Zarzgdzanie jakos$cig w projekcie; Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w




projekcie; Zarzadzanie komunikacjg w projekcie; Zarzadzanie ryzykiem w
projekcie; Zarzgdzanie interesariuszami w projekcie

Negocjacje w biznesie

Perswazja i negocjacje; Strategie negocjacyjne; Negocjacje jako gra; Budowa
zespotu negocjacyjnego; Rola informacji w negocjacjach; Style i regutly
budowania negocjacji; Etapy procesu negocjacyjnego

Zarzadzanie kapitatem
ludzkim

Podejscie do zarzadzania ludimi w organizacji; Organizacja funkgcji
personalnej; Ocena potrzeb kadrowych przedsiebiorstwa; Dobodr
pracownikéw; Teoria i praktyka ksztattowania systemdéw motywacyjnych;
Ocena pracownicza; Budowanie pozytywnych postaw pracownikéw;
Przeciwdziatanie negatywnym zjawisko w miejscu pracy

Statystyka

Wprowadzenie do statystyki opisowej; Metody grupowania statystycznego;
Analiza struktury; Analiza wspdtzaleznosci zjawisk; Analiza dynamiki zjawisk

Podstawy logistyki

Istota logistyki; Systemy logistyczne i taficuchy dostaw; Infrastruktura
logistyczna; Transport w logistyce; Konteneryzacja i paletyzacja; Zarzadzanie
zapasami; Logistyka produkcji i dystrybucji; Logistyka miejska

Etyka w biznesie

Wprowadzenie do tematyki etyki biznesu; Etyka biznesu w réznych obszarach
funkcjonalnych; Etyka profesji menedzera; Wdrazanie etyki biznesowej na
poziomie finanséw; Kluczowe instrumenty narzedzi etyki biznesowej

Badania marketingowe

Istota badan marketingowych w przedsiebiorstwie; Problemy badawcze;
Zrédta informacji w badaniach marketingowych; Populacja i préba;
Kwestionariusz ankietowy; Harmonogram i kosztorys badan; Wyniki badan

Rachunkowo$é
finansowa

Pojecie, regulacje prawne i organizacja rachunkowosci w przedsiebiorstwie;
Dokumentacja ksiegowa; Konta ksiegowe i operacje gospodarcze; Bilans;
Rachunek zyskéw i strat; Inwentaryzacja; Sprawozdawczos¢ finansowa

Podstawy zarzadzania
strategicznego

Wprowadzenie do zarzgdzania strategicznego; Istota zarzadzania
strategicznego; Paradygmaty i szkota zarzadzania strategicznego; Istota
strategii; Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa; Formutowanie strategii;
Implementacja strategii; Kontrola i weryfikacja strategii;

Zarzadzanie jakoscia

Podstawowe pojecia zwigzane z jakoscig; Standardy jakosciowe; Ewolucja
podejscia do jakosci; Zasady zarzadzania jakoscig; Systemy zarzadzania
jakoscig; Audyty i certyfikacja systemdw zarzadzania jakoscig; Metody,
techniki i narzedzia w doskonaleniu jakosci; Zagrozenia i ryzyko w standardach
zarzadzania jakoscia

Finanse
przedsiebiorstwa

Wartos$¢ pienigdza w czasie; Inwestycje kapitatowe; Kapitat obrotowy netto i
okres konwersji gotéwki; Rachunek przeptywdw pienieznych; Koszt kapitatu;
Ocena projektu  inwestycyjnego;  Diwignia  finansowa;  Wycena
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczo$¢ w Polsce i na Swiecie; Osobowos$¢ przedsiebiorcy;
Tworzenie pomystu na wtasng dziatalno$¢; Wprowadzanie organizacji na
rynek; Analiza dostepnych Zrddet finansowania; Tworzenie biznesplandw;
Zarzadzanie operacyjne przedsiebiorstwem; Benchmarking; Formalne aspekty
prowadzenia dziatalnosci

Ocena wynikéw
dziatalnosci
gospodarczej

Cele, istota i zadania analizy finansowej; Zrédta informacji do analizy
finansowej; Analiza wstepna sprawozdania finansowego; Pomiar i ocena
rentownosci podmiotu gospodarczego; Ocena ptynnosci finansowe] jednostki;




Pomiar i ocena sprawnosci dziatania jednostki gospodarczej; Pomiar i ocena
zadtuzenia podmiotu gospodarczego; Ocena zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej; Ocena efektywnosci inwestycji

Ecology and
Environmental
Protection (ang.)

Turystyka a srodowisko przyrodnicze: podstawowe pojecia; Presja aktywnos¢
turystycznej i rekreacyjnej na $rodowisko przyrodnicze; Swiadczenie
ekosystemoéw; Srodowisko przyrodnicze jako walor turystyczny; Efekty
zewnetrzne i ich internalizacja; Polityka ekologiczna i jej instrumenty —
konserwatorska ochrona przyrody; Zarzadzanie ruchem turystycznym na
obszarach chronionych; Polityka ekologiczna — instrumenty ekonomiczne;
Turystyka w Swietle koncepcji trwatego i zréwnowazonego rozwoju; Zasoby i
walory przyrodnicze; Identyfikacja swiadczen ekosystemdédw; Wykorzystanie
waloréw i zasobow przyrodniczych w rozwoju oferty turystycznej; Ocena
wptywu realizacji przedsiewziecia na srodowisko

Cultural Differences
(ang.)

Wprowadzenie do komunikacji interkulturowej; Teorie komunikacji
interkulturowej; Komunikacja werbalna i niewerbalna; Interkulturowosé¢ w
przedsiebiorstwie; Podziat kultur w biznesie

Jezyk obcy

Jezyk angielski:

Informacje osobiste; Spoteczenstwo i rodzina; Zdrowie i odzywianie; Media;
Nauka i edukacja; Praca i gospodarka; Srodowisko naturalne; Sprawy
ogélnoswiatowe; Sport i rekreacja; Rozrywka; Pogoda; Trendy
technologiczno-spoteczne; Zakupy; Transport; Rozmowy telefoniczne;
Korespondencja

lub

Jezyk niemiecki:

Informacje osobiste; Spoteczenstwo i rodzina; Zdrowie i odzywianie; Media;
Nauka i edukacja; Praca i gospodarka; Srodowisko naturalne; Sprawy
ogélnoswiatowe; Sport i rekreacja; Rozrywka; Pogoda; Trendy
technologiczno-spoteczne; Zakupy; Transport; Rozmowy telefoniczne;
Korespondencja

Metodyka pracy
projektowej

Techniki studiowania; Tworzenie prezentacji; Wystgpienia publiczne i
autoprezentacja; Wspotpraca w zespole; Umiejetnosé pisania; Praca metoda
projektu; Design Thinking; Metodyka projektu

Seminarium
dyplomowe

Zasady pracy nad projektem; Harmonogram projektu; Wybor i formutowanie
problemu badawczego i hipotez badawczych; Koncepcja rozwigzania
problemu badawczego; Dobdér metody i techniki realizacji projektu; Dobdr i
opracowanie materiatéw zrédtowych; Organizacja i przeprowadzenie badan;
Wykorzystanie wynikow badan dla celow projektu; Propozycje rozwigzan
projektowych; Redagowanie projektu dyplomowego; Przygotowanie do
obrony projektu

Wychowanie fizyczne

Cwiczenia praktyczne w obszarze wybranej dyscypliny sportowej majace na
celu: rozwijanie sprawnosci fizycznej, podnoszenie stanu zdrowia studenta;
przygotowanie studenta do aktywnego uczestnictwa w kulturze fizycznej;
ksztattowanie charakteru, pozgdanych postaw w dziatalnosci indywidualne;j i
zespotowej; ksztattowanie aktywnosci ruchowej niezbednej w rdzinych
przejawach dziatalnosci zyciowej; stwarzanie warunkéow do samodzielnego




stosowania opanowanych umiejetnosci z zakresu ¢wiczen w kulturze fizycznej
przez cate zycie

BHP

Wprowadzenie do problematyki bezpieczeristwa i higieny pracy; Prawne
aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy; Pomieszczenia i warunki
Srodowiskowe; Charakterystyka zagrozen; Pracownie na uczelni; Wypadki na
uczelni; Ochrona przeciwpozarowa; Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach

Wyzwania rynku pracy

Planowanie kariery zawodowej i metody aktywnego poszukiwania pracy;
Sylwetka kandydata na rynku pracy; Analiza rynku pracy; Planowanie kariery;
Zasady, techniki metody i narzedzia rekrutacji; Autoprezentacja kandydata;
Dokumenty aplikacyjne

Przedmioty
specjalnosciowe
(specjalnosci)

Gospodarowanie nieruchomosciami: Rodzaje dziatalnosci w obszarze rynku
nieruchomosci; Analiza sytuacji oraz transakcji na rynku nieruchomosci;
Zarzgdzania nieruchomosciami i sposoby ich ewidencjonowania; Zasady
obrotu nieruchomosciami; Wycena nieruchomosci; Kwestie sporne w handlu
nieruchomosciami; Planowanie inwestycji; Prowadzenie biura obrotu
nieruchomosciami; Charakterystyka zawodu posrednika nieruchomosci;
Specyfika finansowania inwestycji w nieruchomosci; Procedury i dokumenty
w zarzadzaniu nieruchomosciami;

Wspdtczesne media w_marketingu: Trendy w komunikacji marketingowej;
Budowanie wizerunku firmy; Marketing tresci — stowa kluczowe, odbiorcy,
newslettery, pozycjonowanie, social media; Wdrazanie i monitorowanie
dziatan marketingowych; Nowe kanaty przekazu, w tym social media — aspekty
psychospoteczne, efektywnos¢; Komunikacja SEO w  marketingu
spotecznosciowym; Psychospoteczne aspekty kampanii marketingowych;
Skuteczne komunikowanie oferty sprzedazowej; Budowanie wizerunku
pracodawcy

Zarzadzanie przedsiebiorstwem: Organizacja controllingu w
przedsiebiorstwie, Wskazniki efektywnosci KPl w procesach decyzyjnych;
Decyzje kierownicze — zakres, ryzyko, proces, zaangazowanie pracownikow;
Proces sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych; Uwarunkowania procesu
budowania lojalnosci klienta; Wykorzystanie rynku kapitatowego w procesach
inwestycyjnych  przedsiebiorstw;  Prowadzenie  przedsiebiorstwa —
uwarunkowania administracyjno-prawne;

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: Prawo pracy; Prowadzenie rekrutacji
pracownikéw i planowanie $ciezki kariery; Rola i zadania dziatu HR; Decyzje
personalne w organizacji; Ocena pracy zespotéw pracowniczych i
pracownikéw; Diagnozowanie i wykorzystywanie potencjatu pracownikéw;
Potrzeby szkoleniowe pracownikéw; Przygotowywanie szkoler; Ocena
efektywnosci wdrazanych narzedzi HR; Zasady prowadzenia dokumentacji
kadrowej; Obliczanie wynagrodzen;

Zréwnowazony rozwdj organizacji: Cele zrébwnowazonego rozwoju; Bariery
zrbwnowazonego rozwoju; Prawne aspekty zrGwnowazonego rozwoju;
Odnawialne Zrddta energii — rodzaje, bariery, uwarunkowania polityczno-
prawne, prognozy, programy; Produkcja zrownowazona; Transport
zréwnowazony; Finanse zréwnowazone; Instrumenty zrownowazonego
rozwoju (prawno-administracyjne, ekonomiczne, informacyjno-edukacyjne);
Partnerstwo publiczno-prywatne — perspektywy, aspekty prawne, zasady,




wymiar zrGwnowazonego rozwoju.

budowanie; Dobre praktyki spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu; Spoteczny

IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2026/2027:
Gospodarowanie nieruchomosciami
Wspdtczesne media w marketingu

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zréwnowazony rozwoj organizacji

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Nauki o zarzagdzaniu i jakosci - dyscyplina wiodaca 86%
2 Ekonomia i finanse 14%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych osdb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

99,3

STUDIA NIESTACJONARNE

74,5

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne

STUDIA STACJONARNE

131,8

STUDIA NIESTACJONARNE

104,1
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 5
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru 61
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym 39




C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar praktyk dla studentéw rozpoczynajacych nauke w roku akademickim 2026/27 wynosi 960
godzin (39 ECTS). Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk zawodowych,
student realizuje moduty obowigzkowe i wybiera moduty sposréd modutéw do wyboru.

Student moze wybraé praktykodawce samodzielnie lub z katalogu firm wspdtpracujgcych z Uczelnia.

Moduty obowigzkowe:

Podstawy prawne i zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa; Organizacja
podmiotu gospodarczego; Dokumentacja organizacyjna przedsiebiorstwa;
Infrastruktura przedsiebiorstwa

Moduty do wyboru:

Systemy zarzadzania przedsiebiorstwem; System zarzadzania zasobami
ludzkimi; Dobdr i selekcja pracownikdw; Systemy motywacyjne i szkolenie
Praktyka zawodowa pracownikéw; System zarzgdzania jakoscig; Organizacja dziatalnosci
marketingowej; Dziatania z zakresu aktywizacji sprzedazy; Funkcjonowanie
dziatu sprzedazy; Polityka cen w przedsiebiorstwie; Organizacja dziatalnosci w
zakresie handlu zagranicznego; Podstawowe formy handlu zagranicznego i
formy zaptaty; System logistyczny w przedsiebiorstwie; System informatyczny
przedsiebiorstwa; Zarzgdzanie zasobami informatycznymi; Posrednictwo w
obrocie nieruchomosciami; Wycena nieruchomosci; Czynnosci zarzadcy
nieruchomosci

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA
W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

o weryfikacja efektéw uczenia sie z obszaru wiedzy
o quizinteraktywny na platformie Moodle (pytania testowe i opisowe)
kolokwium pisemne (pytania testowe i opisowe)
egzamin pisemny (pytania testowe, opisowe)
kolokwium ustne
sprawdziany srédsemestralne
indywidualne lub zespotowe opracowanie tematu
indywidualna praca pisemna w postaci eseju lub referatu
analiza studium przypadku
raport
o projekt dyplomowy (cze$¢ teoretyczna z bibliografig)
o weryfikacja efektéw uczenia sie z obszaru umiejetnosci
o projekt
aktywnos¢ na zajeciach rozumiana jako zaangazowanie w prace grupowg
zadania o charakterze praktycznym wykonywanie indywidualnie lub w zespotfach
symulacje podczas zajeé
kolokwium pisemne (pytania problemowe)
egzamin pisemny (pytania problemowe)
projekt dyplomowy (cze$¢ praktyczna - badania ankietowe, analiza danych, wnioski,
rekomendacje)
o weryfikacja efektéw uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych
o dyskusja moderowana lub debata przeprowadzona podczas zaje¢

O O O O O O O O

O O O O O O



udziat w zajeciach rozumiany jako aktywna konwersacja z prowadzgcym

prezentacja zagadnienia lub projektu na forum, obrona projektu

udzielanie kolezenskiej informacji zwrotnej

projekt dyplomowy (samoocena zwigzana z wktadem pracy wtasnej w projekt zespotowy)

O O O O

Szczegdlnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw jest
praca dyplomowa, powstajgca w ramach seminarium dyplomowego oraz jej obrona. Na podstawie udziatu
studentdw w seminarium trwajgcym trzy semestry oraz realizacji pracy dyplomowej w formie projektu
wedtug standardow przyjetych przez uczelnie, jej oceny przez promotora i recenzenta, a takze jej obrony,
dokonywany jest pomiar szerokiego spektrum efektdw z obszaru wiedzy i umiejetnosci kierunkowych oraz
kompetencji spotecznych. Pomiar ten dokonywany jest wedtug jednolitych zasad i kryteriow, adekwatnie
do przyjetych dla projektéw dyplomowych zatozen oraz wytycznych. Szczegdlng role petni Komisja ds.
jakosci prac dyplomowych, ktérej zadaniem jest opiniowanie tematéw prac dyplomowych pod katem ich
zgodnosci z kierunkiem studidw. Ogdlne zasady procesu dyplomowania okresla Regulamin Studiow,
natomiast szczegétowa procedura przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest publikowana
w Extranecie/Intranecie z odpowiednim wyprzedzeniem.

Projekt dyplomowy na studiach | stopnia przygotowywany jest przez studentédw w zespotach
i z zatozenia zawiera koncepcje rozwigzania problemu praktycznego lub teoretycznego z zakresu
studiowanego kierunku. Realizacja celdow szczegdtowych pracy oparta jest na analizie literatury przedmiotu
oraz przeprowadzeniu postepowania badawczego. Na bazie wiedzy pozyskanej na podstawie powyzszych
dziatan oraz w toku studiéw, dyplomanci realizujg cel nadrzedny pracy, jakim jest autorska propozycja
rozwigzania zidentyfikowanego problemu.



E) PLANY STUDIOW

E.1. Studia stacjonarne

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowosci) Plan studiéw dla rocznika 2026/29
Studia stacjoname - | stopnia - Zarzadzanie
Forma Rok 1 2026/29 Rok Il 2027/30 Rok Il 2028/31
zaliczenia Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem 5§ Sem 6
Lp. Przedmiot Lgodz| Ects | E |zo |z | W [ C | L [P |E|s [Ects|w c|L|P|E|s|ETS|W|C|L|P|E|sS|ers|W|cC|L|P|E|s|ETs(w|c|L|P|E|S|eTs|w|C|L|P|E[S |ECTS
1 |Jezyk obey 24g| 14 x_|x 60 4 60 4 60 3 60 3
2 0) Y
|3 |Przedmioty specjalnosciowe 180) 18| X 30 | 30 6 30 ] 3 6 30 | 30 6
4 _|Praktyka zawodowa 960} 39) X 20| 9 20| 10 20| 10 20| 10
5 j 116} i X 2 40 2 32 2 2 2 10 1
6 % 9 x 8 2 % 3 % 4
60 0 x 30 30
10) 0jx 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
4] 0 X 4
10 Zwania rynku pracy 16} 1| X 16 1
|11 |Komunikacja w biznesie 30 2les |x 30 2
12_|Podstawy zarzadzania 60) Bles |[x 30 | 3 6
60 6les |[x 30 | 3 6
4 dles |x 20 | 4 4
4g| 3 20 [ 2 3
30j 2) X 30 2
60 6les |[x 30 [ 30 6
18_|Psychologia w zarzadzaniu 50} Sles |x 20 | 30 5
19 |Rynek finans 50] Sles [x 20 |30 5
20 |zarzadzanie projektami 40) 3les |x 20|20 3
|21 |Negocjacje w biznesie S_QI 2) x 30 2
22 |Zarzadzanie kapitatem ludzkim 60j 3les [x 0 (30 3
_23 |Statystyka 60 6les |x 30 30 6
24_|Podstawy logistyki 40) 3les [x 20 (20 3
25 |Etyka w biznesie Zﬂ 3 X 20 3
|26 |Badania marketingowe 30 Sles |x 30 5
27 finansowa 60 Sles [x 30 | 30 5
28 |Podstawy zarzadzania strategicznego 40} 3-|-es X 20 |20 3
|_28 |Zarzadzanie jakoscia 40 3les |x 202 3
30_|Finanse pzedsigbiorstwa 60} 6les |x 30 | 30 6
__31 |Predsiebiorczost 4g| 3 20 [ 20 3
|_32_|Ocena wynikow dziatalnosci gospodarczej 40 4les |x 10]3 4
33 |Ecology and Envi Protection (ang) %] o[ Ix ako | 6 20 2
|34 [cultural Differences (ang) % 2 | ako | 6 20 2
35 0 0
36 0) 0]
Liczba godzin i 2678 180 102 | 166 | 30 0 [#4]0 27 _|110(188| 0 | 0 | 32| O 29 [100]132] 30 | 0 [32]270| 30 80 |1%0| 0] 0 0 |270] 35 90 |196| 0 | 0 0 [240]| 35 3 [ 66 | 0 0 | 40 | 240 | 24
W tym liczba godzin 2530 342 330 564 540 526 376
Liczba godzin pracy wiasnej studenta 2018
taczna liczba godzin 4548




E.2. Studia niestacjonarne

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowosci) Plan studiéw dla rocznika 2026/29
Studia niestacjoname - | stopnia - Zarzadzanie
Forma Rok 12026/29 Rok 112027/30 Rok 11 2028/31
L zaliczenia Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem 5 Sem 6
1. Praedmiot godz | Ects | E |zo|zz|W | €[ L |P[E|s[ects|w|c|L[P|[E|s|ects|wfc|L|P|E|s|ecs|w|c|[L|P|E|s|[ects|w|c|L|P|E|s[ecTs|w|c|L[P]|E][Ss |ecTs
1 |Jezykobey 64 14 X Ix 16 16 7 16 16 7
2 0 0
3 |Przedmioty specialnosciowe 144 18 X 24 | 24 6 24 |24 6 24 124 6
4 |Prakiyka zawodowa 960] 39 X 240 9 240] 10 240 10 240] 10
5 |Metod racy projektowej 116 7 X 2 40 2 32 2 32 2 10 1
6 _|Seminarium dyplomowe 56 9 X 8 2 24 3 24 4
7 0 0
8 [quarrh semestrainy 10 0fx 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
9 4 0 X 4
20 1 X ako | 4 16 1
24 2les |x 24 2
40 Gles |x 16 | 24 6
32 6les |x 8 [24 6
32 4les |x 16 | 16 4
38 3 X ako| 6 32 3
2] o] x ako | 6 16 2
ik 32 Bles |x 16 | 16 6
_18 |Psychologia w zarzadzaniu 32 5les |x 16 | 16 5
_19 |Rynek finansowy 24 5les |x 8 |16 5
20 |Zarzadzanie projektami 32 3les |x 16 | 16 3
21 Negodace w bizmesie 4] 2| |x 2% 2
_22 |Zarzadzanie kapitalem ludzkim 40 3les |x 16 | 24 3
32 Gles |x 8 24 6
32 3les |x 16 | 16 3
16 3 X 16 3
6 24 Sles |x 24 5
_27_|Rachunkowost finansowa 40[  5les Ix 16 | 24 5
_28 |Podstawy zarzadzania strategicznego 32 3les |x 16 | 16 3
29 |Zarzadzanie jakoscia 32| 3les x 16 | 16 3
|_30 |Finanse przedsigbiorstwa 40 6les |x 16 | 24 6
31 |Przedsiebiorczoéc 32 3 X 16 | 16 3
32 |Ocena wynikéw dzialainosci gospodarczej 32 4les [x 16 | 16 4
33 |Ecology and Envionemental Protection (ang) 26 2 X ako| 6 20 2
34 |Cultural Differences (ang) 26 2 X ako| 6 20 2
35 0 0
36 0 0
Liczba godzin i ) 2110 180 42 1126] 0 [ 0 |92 ) 0 | 27 |72 |8 | 0 | 0 |64 0 | 32 |56 |74 |24 | 0 (48 |240] 33 |56 |108] 0 [ 0 | 0 |240) 32 |72 {106 0 | 0 | 0 f240]| 32 |[24)60| 0 [ 0 | 40 |240| 24
W tym liczba godzin kontaktow) 1866 260 222 442 404 418 364
Liczba godzin pracy wiasnej studenta 2638
taczna liczba godzin 4504
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