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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

studiow

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

X 1014

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Wymiar praktyk zawodowych.

3 miesiace (480 godzin)

Jezyk prowadzenia studiow

polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

2026




EFEKTY UCZENIA SIE

kod
uniwersalnej
. . o Lo . . charakterystyki
symbol opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow Il stopnia na kierunku oziomu
efektu Zarzadzanie o .
drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie VII
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
7 11 Wo1 w pogtebionym stopniu tresci wspoétczesnych doktryn ekonomicznych i P7S_WG,
- = teorii zarzadzania postugujac sie terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe organizacji pracy oraz
Z_11_W02 wzorce i metodyke projektowania struktur organizacyjnych i ich P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
7 1l WO3 ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji i w P75_WG,
- Swietle wspotczesnych ujec teoretycznych P7S_WK
pojecie i znaczenia etyki oraz witasnosci intelektualnej (wtasnosci
Z_11_Wo04 przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie P7S_WK
koniecznosc¢ zarzadzania nimi
w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje zarzadzania systemami
Z_ll_WO05 gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji P7S_WG
miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju P7S_WG,
Z_11_WO06
- - gospodarczego P7S_WK
. . s s P7S_WG,
Z_1l_wWo7 znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P75 WK
7 1l WO z.asady rachunkowosci, w  tym rachunkowosci zarzadczej i analiz P7S WG
- - finansowych -
Z_1l_W09 uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style przywddztwa P7S_WG
Z Il W10 podstawy metodologl.l badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw P75 WG
badawczych w zakresie nauk spotecznych
Z Il W11 zastosowar.ne wybranych metOt.i statyst.ycznychul ekonometrycznych P75 WG
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji
w stopniu pogtebionym zaawansowane metody badan w poszczegdlnych
Z_1l_W12 obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza P7S_WG
finansowa, analiza poziomu jakosci produktéw itp.)
Z_1l_wW13 Zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci P7S_WK
w stopniu pogtebionym przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia
Z_1l_W14 UE) regulujgce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw P7S_WG
towardw, ustug i ludzi na rynku europejskim
Z Il W15 fundamentalne. dermatY f)raz istote i znaczenie proceséw P75 WG
restrukturyzacyjnych organizacji
Z Il W16 metody zaawansowa?ne.:J anallz.y strateglfzr\ej organizacji i jej otoczenia P75 WG
oraz zasady tworzenia i rozwoju strategii firmy
Z 1l_W17 w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne P7S_WG

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:




Z_ll_uo1

wykorzystaé zdobytg wiedze w podejmowaniu, prowadzeniu i rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, a takze dziatalnosci organizacji
non profit

P7S_UW

Z_1l_U02

dobierac zrédta, dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
wykorzystywa¢ metody i narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu proceséw
w organizacji

P7S_UW

Z_1l_U03

identyfikowa¢ i formutowac (strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajace na analize ztozonych proceséw i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_1l_uoa

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejgce metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszardéw dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia

P7S_UW

Z_1l_Uo5

wykorzystywaé nabytg wiedze w modelowaniu i przewidywaniu przebiegu
wybranych proceséw w organizacji

P7S_UW

Z_1l_U06

wykorzystywaé nabytg wiedze w celu prognozowania, okreslania i
stosowania kryteridw oraz poziomu miernikdw oceny funkcjonowania
organizacji

P7S_UW

Z_1l_uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi analizy strategicznej

P7S_UW

Z_1l_uos

integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan

P7S_UW

Z_1l_U09

wykorzystac¢ nabytg wiedze w dokonaniu catosciowe] diagnozy sytuacji
oraz zaawansowanej analizy i krytycznej oceny mozliwych wariantow
strategii

P7S_UW

Z_ll_U10

w pogtebionym zakresie postugiwac sie normami i standardami w
procesach zarzgdzania organizacja

P7S_UW

Z I U1l

samodzielnie postugiwaé¢ sie przepisami prawa krajowego oraz
europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania
oraz uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

Z I_U12

opracowywac i wdraza¢ koncepcje zarzgdzania zmianami w organizacji, w
tym identyfikowac¢ Zrédta oporédw przeciwko zmianom i opracowywaé
strategie radzenia sobie z nimi

P7S_UW

Z I_U13

wykorzysta¢ zdobytg wiedze z zakresu analizy finansowej w celu
podejmowania decyzji biznesowych

P7S_UW

Z ll_ula

projektowaé¢ i wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem ludzkim w
organizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UW

Z Il_U15

zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub miedzynarodowe;j

P7S_UW

Z Il_Ul6

wykorzystac posiadang wiedze w dobieraniu i zarzgdzaniu zasobami
organizacji na poziomie strategicznym

P7S_UW

Z Il_u17

prezentowa¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem  m.in. zaawansowanych narzedzi informacyjno-
komunikacyjnych

P7S_UW P7S_UK

Z 1l_u18

komunikowac sie z wykorzystaniem rozwinietych umiejetnosci
interpersonalnych w otoczeniu mono- i wielokulturowym

P7S_UK

Z_1_U19

prowadzi¢ debate oraz negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

P7S_UK

Z_1l_U20

postugiwac sie jezykiem obcym rowniez w zakresie nauk ekonomicznych na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

Z 1_u21

P7S_UO




wspoétpracowaé w zespole w zréznicowanych rolach, w tym kierowac praca

zespotu
711 U2 okresllc. p.rlory’f?ty,_ plano_wac. i organizowaé¢ zadania oraz brac P7S UO
- - odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
711 U3 uczestniczy¢ w budowaniu projektdw przestrzegajgc wymagan prawnych, P7S_UO,
- = ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i spotecznych P7S_UW

samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i doskonali¢ wiedze i umiejetnosci
Z_1_U24 zawodowe przez cate zycie oraz uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe P7S_UU
pomysty i rozwigzania

KOMPETENCJE SPOtECZNE

Absolwent jest gotow do:
Z_1l_Ko1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich inicjowania P7S_KO
Z_11_K02 kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposéb przedsiebiorczy P7S_KO
Z_11_KO3 postepowania etycznego i okazywania wrazliwosci spotecznej w ramach P7S_KR

wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych (np.
Z_1l_Ko4 konfliktu spotecznego) oraz przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone P7S_KK
zadania i cele

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy
Z_l1_KO5 oraz rozwoju i umiejetnosci zawodowych i ukierunkowywania innych w P7S_KK
tym zakresie

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA



Efekt uczenia sie

Z_ll_Wo03

Z_ll_Wo01
Z_ll_Wo02

Przedmiot

Z_ll_Wo7

Z_I_W11

Z_ll_W16

Z_ll_wWo4

Z_ll_WO05

Z_ll_Wo06

Z_ll_Wo08

Z_ll_WO09

Z_ll_W10

Z_ll_W12

Z_ll_W13

Z_ll_W14

Z_ll_W15

Z_ll_W17

Z_ll_Uo1

Z_1l_U02

Z_ll_Uo3

Z_ll_uo4

Z_ll_U05

Z_ll_Uo6

Z_ll_uo7

Z_ll_Uos

Z_ll_U09

Z_ll_U1lo0

Z_ll_Ul1

Z_ll_U12

Z_ll_U13

Z_ll_U14

Z_ll_U15

Z_ll_Ul6

Z_ll_U17

Z_ll_U18

Z_ll_U19

Z_11_U20
Z_1_U21
Z_11_U22

Z_11_U23

Z_ll_U24
Z_ll_KO1
Z_11_KO02
Z_11_KO3
Z_ll_K0o4
Z_l1_KO5

JEZYK OBCY

x
>
x
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KONCEPCJE ZARZADZANIA

=

>
=
=
x| >

=
>

PRAWO GOSPODARCZE

>
x

>
>

ZARZADZANIE STRATEGICZNE X[ X

METODY ILOSCIOWE W ZARZADZANIU

PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA X

ZARZADZANIE PROCESAMI X

TRENING UMIEJETNOSCI KIEROWNICZYCH

ZARZADZANIE ZMIANA | RESTRUKTURYZACJA

STRATEGIE MARKETINGOWE

BHP

GOSPODARKA SWIATOWA X

KREGI KULTUROWE SWIATA |
WIELOKULTUROWOSC

SEMINARIUM DYPLOMOWE X

PRAKTYKA ZAWODOWA X

Specjalnosé: Zarzadzanie Projektem —Junior Project Manager

Podstawy zarzgdzania projektami X

Zarzadzanie cyklem zycia projektu (inicjacja,
planowanie, wykonanie, kontrola, zamkniecie)

Zarzadzanie jakoscig w projekcie

Budzetowanie i finansowanie projektow

Komunikacja, konflikty i negocjacje w projekcie X

MS project X

Wprowadzenie do metodologii zarzadzania
ustugami

Projektowanie oraz modelowanie proceséw

X
biznesowych

Specjalnos¢: Zarzadzanie nowoczesnymi ustugami biznesowymi

Wprowadzenie do metodologii zarzadzania

) X
ustugami

Strategia oraz projektowanie ustug

Projektowanie oraz modelowanie proceséw
biznesowych

Wdrozenie ustugi X

Podstawy zarzgdzania projektami X

Zarzadzanie operacyjne ustugami X

Zarzadzanie jakoscig w ustugach IT

Komunikacja, konflikty i negocjacje X




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY SZCZEGOLOWE TRESCI PROGRAMOWE
ZAJEC
Przedmioty podstawowe i kierunkowe
JEZYK OBCY Celem kursu jest ksztatcenie kluczowych sprawnosci jezykowych studenta
znajdujacych zastosowanie w zyciu zawodowym; zakfada sie przede
wszystkim rozwijanie rozumienia ze stuchu, czytania ze zrozumieniem,
mowienia i pisania. Nacisk potozony jest na funkcje i praktyczne
umiejetnosci najistotniejsze z punktu widzenia potrzeb miejsca pracy.
KONCEPCJE Koncepcja modeli biznesu — wprowadzenie do zagadnien

ZARZADZANIA

Sharing economy

Kompas wspoétdzielonego modelu biznesu
Cyrkularne modele biznesu

Rola i znaczenie koncepcji zarzgdzania w organizacji
Wybrane standardy koncepcji zarzadzania

System wspétczesnych koncepcji i metod zarzadzania
Wybrane koncepcje i metody zarzadzania w praktyce

PRAWO
GOSPODARCZE

Zrédta prawa gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej, Unii Europejskiej,
prawa miedzynarodowego publicznego i prywatnego.

Podmioty prawa gospodarczego. Administracja gospodarcza.

Umowy cywilne i administracyjne w obrocie gospodarczym

Tworzenie podmiotdw gospodarczych, procedury sporne i egzekucyjne
Prawa i obowigzki przedsiebiorcy

Prawo karne gospodarcze

ZARZADZANIE
STRATEGICZNE

Geneza, istota strategii i zarzadzania strategicznego.
Koncepcje zarzadzania strategicznego.

Rodzaje i systemy strategii zarzgdzania.

Ryzyko i niepewnos¢ w zarzgdzaniu strategicznym.

Analiza strategiczna — istota, cele i metody.

Analiza mikrootoczenia.

Analiza makrootoczenia.

Koncepcja modeli biznesu, kluczowe atrybuty modeli biznesu.
Cele strategiczne.

Perspektywa nauki i rozwoju w Zréwnowazonej Karcie Wynikdw.
Geneza, istota strategii i zarzadzania strategicznego.

Analiza strategiczna — istota, cele, metody.

Systemy, modele, rodzaje strategii zarzadzania.
Zréwnowazona Karta Wynikow.

Kunktacja a antycypacja. Ryzyko i niepewnos¢.

Zarzadzanie strategiczne produktami i ustugami.

METODY ILOSCIOWE
W ZARZADZANIU

Prawdopodobienistwo zdarzen losowych (pojecie zdarzenia losowego,
algebra zdarzen losowych i prawdopodobienstwo sumy zdarzen
losowych).

Zmienna losowa (rozktad prawdopodobienstwa zmiennej losowej,
dystrybuanta zmiennej losowej)

Elementy teorii estymacji.




Programowanie liniowe

Programowanie sieciowe (zasady rysowania sieci, analiza czasowo-
kosztowa przedsiewzied)

Niezaleznos¢ zdarzen; prawdopodobienstwo warunkowe i catkowite, wzér
Bayesa

Wybrane rozktady zmiennej losowej: skokowej (r. zero-jedynkowy, r.
dwumianowy, r. Poissona) i ciggtej (r. jednostajny, r. wyktadniczy, r.

normalny)

Zbiorowosc i proba statystyczna, estymatory parametréw statystycznych,
zasady konstruowania przedziatéw ufnosci i weryfikacji hipotez
statystycznych)

Zapis zagadnienia w postaci programu liniowego, rozwigzywanie
programow liniowych z wykorzystaniem metody graficznej oraz algorytmu
simplex.

Metoda sciezki krytycznej . Metoda PERT

PSYCHOLOGIA
ZARZADZANIA

Przedmiot zainteresowan psychologii zarzadzania.

Kierunki rozwoju psychologii zarzgdzania

Komunikacja interpersonalna w organizacji (werbalna i niewerbalna)
Psychologia zarzadzania matg grupg

Psychologiczna analiza sytuacji kierowania zespotami ludzkimi (efektywne
style kierowania)

Konflikt w organizacji (przyczyny, sposoby rozwigzywania)

Motywacja w zarzadzaniu

Proces podejmowania decyzji

Stres w miejscu pracy, wypalenie zawodowe oraz sposoby ich tagodzenia

RACHUNKOWOSC
ZARZADCZA

Istota i funkcje rachunkowosci zarzadczej.

Pomiar i grupowanie kosztow dla podejmowania decyzji zarzadczych.
Ksiegowe i statystyczne metody ustalania kosztow statych i zmiennych.
Kalkulacja jednostkowych kosztow produktow z wykorzystaniem
tradycyjnego i nowoczesnego rachunku kosztow.

Wielowariantowe planowanie wyniku ze sprzedazy z wykorzystaniem
rachunku kosztdw zmiennych i statych. Ustalanie granicznych
determinant rentownosci.

Ustalanie progdéw rentownosci dla produkcji jednoasortymentowe; i
wieloasortymentowej oraz granicznych parametréw rentownosci.
Analiza wrazliwosci modelu rentownosci na zmiany czynnikéw
rentownosci.

Wielookresowe budzetowanie przychoddw, kosztow i wynikow.

ZARZADZANIE
PROCESAMI

Podstawowe definicje: proces, procedura, proces biznesowy.
Kompleksowe zarzadzanie procesami biznesowymi.

Mapa proceséw.

Kluczowe komponenty procesu.

Rodzaje procesoéw i ich identyfikacja.

Opis procesu, sie¢ powigzan.

Modelowanie procesow.

Wybrane metody (techniki modelowania).

Kategorie zdarzen.

Identyfikacje koordynatora procesu, ustalenie celéw procesu, miernikow
procesu i poziomow ich akceptacji.

Opis danych wejsciowych i danych wyjsciowych w procesie oraz opis
przebiegu procesu.




Identyfikacja ryzyk i szans w procesie.

TRENING
UMIEJETNOSCI
KIEROWNICZYCH

Sposoby rozpoznania i ksztattowania kwalifikacji menedzerskich

Funkcje treningu kierowniczego

Rozpoznanie preferowanych rél organizacyjnych

Rozpoznanie preferowanego stylu kierowania.

Myslenia kreatywne. Techniki heurystycznych wspierajgce myslenie
kreatywne

Rozpoznanie i ksztattowanie myslenia selektywnego i catosciowego
Rozpoznanie i ksztattowanie orientacji na wyniki

Rozpoznanie i ksztattowanie elastycznosci zachowan

Sztuka rozwigzywania konfliktéw-negocjacje

ZARZADZANIE

Istota i definicje zmian w przedsiebiorstwie.

ZMIANA | Klasyfikacje i modele zarzagdzania zmiana.
RESTRUKTURYZACJA | Bariery we wdrazaniu zmian i sposoby ich pokonywania.

Restrukturyzacja przedsiebiorstwa — diagnoza i plan.
Obszary zmian i rodzaje restrukturyzacji.
Metody i narzedzia restrukturyzacji.
Zarzadzanie  zasobami  ludzkimi ~w  procesie  restrukturyzacji
przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie projektem restrukturyzacji przedsiebiorstwa.
Cele i przestanki wprowadzania zmian w przedsiebiorstwie.
Analiza i ocena potencjatu restrukturyzacyjnego przedsiebiorstwa.
Analiza otocznia przedsiebiorstwa w aspekcie wprowadzanych zmian.
Struktura  programu  wprowadzania zmian /  restrukturyzacji
przedsiebiorstwa.

STRATEGIE Proces planowania strategicznego

MARKETINGOWE

Analiza rynku, segmentacja i wybér rynkéw docelowych
Tworzenie wartosci dla klienta i pozycjonowanie
Strategia produktu i marki

Strategia ceny

Strategia dystrybucji

Strategia promocji

Marka produktu. Gtéwne funkcje marki. Strategie marki.
Pozycjonowanie marki. Wizerunek i tozsamosé marki
Strategia ceny.

Struktura kanatu dystrybucji. Strategie dystrybucji.
Opracowanie strategii promogji.




GOSPODARKA
SWIATOWA

Gtéwne cechy gospodarki $wiatowej:
— Rywalizacja jako sita napedowa rozwoju gospodarczego.
— Dynamika i zmiana swiatowej geometrii gospodarczej.
— Niepewnosé¢ i zmierzch gospodarki wolnorynkowej.
—  Kryzys finansowy i jego wptyw na gospodarke swiatowa.
Podstawowe trendy gospodarki $wiatowej:
— Nowa konwergencja.
— Zaleznosci cykliczne.
— Wozrastajace zréznicowanie w podziale bogactwa.
Globalizacja i zwigzane z nig wyzwania:
Definicje.
Globalizacja w perspektywie historyczne;.
Zwolennicy i przeciwnicy.
— Wygrani i przegrani.
Strefy wolnego handlu jako globalna sie¢ tworzona przez najwieksze
gospodarki $wiata: Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Chiny, Ameryka
Potudniowa, Krag Pacyficzny.
Panstwowe Fundusze Majgtkowe:
— Pojecie Panstwowego Funduszu Majatkowego,
— Klasyfikacja PFM,
Znaczenie dla gospodarki $wiatowej.

BHP

Wprowadzenie do problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy
Prawne aspekty bezpieczeristwa i higieny pracy

Pomieszczenia i warunki srodowiskowe

Charakterystyka zagrozen

Pracownie na uczelni

Wypadki na uczelni

Ochrona przeciwpozarowa

Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach

KREGI KULTUROWE
SWIATA |
WIELOKULTUROWOSC

Geneza wspotczesnych kregéw kulturowych. Eurocentryczne rozumienie
kregdéw kulturowych.

Pojecie kregdw kulturowych. Cywilizacje wedtug Samuela Huntingtonaiich
charakterystyka. Religia a kultura.

Modernizacja i westernizacja. Zrédta konfliktéw miedzy cywilizacjami.

4 Demograficzne uwarunkowania dynamiki kregéw kulturowych. Migracje
i ich wspotczesne znaczenie.

Wspodtczesne determinanty rozwoju kultury. Rola technologii i proceséw
globalizacji.

Wielokulturowos¢ w praktyce spotecznej, politycznej i gospodarcze;j.

PRAKTYKA
ZAWODOWA

I. Moduty obowigzkowe - Student obowigzkowo powinien zrealizowac
wszystkie moduty

1. Podstawy prawne i przedmiot funkcjonowania przedsiebiorstwa na
rynku. W tym réwniez jednoosobowe] dziatalnosci gospodarcze;j.
e status prawny
e struktura wtasnosciowa




e przedmiot i zakres dziatalnos$ci przedsiebiorstwa
e misja i wizja przedsiebiorstwa
e strategia przedsiebiorstwa

2. Organizacja podmiotu gospodarczego
e struktura organizacyjna
e uprawnienia decyzyjne i zakres odpowiedzialnosci

3. Dokumentacja organizacyjna przedsiebiorstwa
e statut/umowa
e regulaminy i instrukcje
e sposoby komunikacji
e zasady obiegu dokumentéw

4. Infrastruktura przedsiebiorstwa
e infrastruktura produkcyjna, magazynowa
e infrastruktura logistyczna
e infrastruktura informatyczna

Moduty do wyboru - Student obowigzkowo powinien zrealizowac co
najmniej 4 moduty

System zarzadzania przedsiebiorstwem

e Funkcje/zadania poszczegdlnych dziatow/komodrek
organizacyjnych

e Struktura planéw w przedsiebiorstwie

e Procesy i procedury planistyczne

e Lokalizacja funkcji i kontroli w systemie zarzadzania

e Funkcje i rodzaje kontroli

System zarzadzania zasobami ludzkimi Funkcje systemu zarzadzania

e Fazy procesy kadrowego

e Planowanie karier, Sciezki kariery zawodowej w przedsiebiorstwie

e Stosowanie metody ocen pracownikéw

Dobdr i selekcja pracownikow

e Stosowanie w przedsiebiorstwie metody rekrutacji pracownikéw

e Procedura selekcji pracownikéw

e Adaptacja pracownikéw do pracy na wybranych stanowiskach

System motywacyjny i szkolenia pracownikéw

e Instrumenty (materialnie i niematerialne)

e Szkolenia personelu

System zarzadzania jakoscig

e Identyfikacja systemu zarzadzania jakoscig

Funkcje systemu zarzgdzania jakoscia

e Organizacja systemu zarzadzania jakoscig

e Dokumentacja systemu zarzgdzania jakoscig

Organizacja dziatalnosci marketingowej w przedsiebiorstwie

e System pozyskiwania informacji o otoczeniu




10.

11.

12.

13.

14.

e Wspodtpraca z agencjami badawczymi

e Organizacja badan w terenie

e Weryfikacja i przetwarzanie wynikéw badan, analiza wynikdéw i
przygotowanie raportu z badan

e Ksztattowanie oferty

e Organizacja targéw i imprez (dla otoczenia zewnetrznego i
pracownikéw)

Funkcjonowanie dziatu sprzedazy

e Wspdtpraca z posrednikami

e Podziat zadan w dziale sprzedazy

Polityka cen w przedsiebiorstwie

e (Czestotliwos$¢ i sposoby pozyskiwania informacji o cenach

e Metody ustalania cen

e Struktura cen i rentownos¢ produktéw

e System rabatow

Organizacja dziatalnosci w zakresie handlu zagranicznego

e Organizacja dziatu handlu zagranicznego

e Wspodtpraca z partnerami handlowymi

e Dokumentacja w handlu zagranicznym (dokumenty handlowe,
transportowo-spedycyjne, ubezpieczeniowe, finansowe itp.).

e Gtowne elementy kontraktéw zagranicznych

e Procedura celna - taryfa celna i rodzaje stawek celnych

Podstawowe formy handlu zagranicznego i formy zaptaty

e eksport bezposredni i posredni (rodzaje posrednikow krajowych i
zagranicznych)

e inne formy np. obrét uszlachetniajacy, franchising, leasing itp.

e Ptatnos¢ w ,rachunku otwartym”, inkaso, akredytywa, weksel i
inne

System logistyczny w przedsiebiorstwie:

e Systemy i strategie logistyczne

e Organizacja przewozow towardw w kraju i za granica

System informatyczny przedsiebiorstwa

e Stosowane rozwigzania informatyczne

Elementy struktury technicznej i informacyjnej

Dokumentacja uzytkowa i techniczna rozwigzan informatycznych

Funkcjonalnos¢ stosowanych rozwigzan informatycznych

Ochrona zasobéw informatycznych

e Obszary krytyczne informacyjnego wsparcia

Zarzadzanie zasobami informatycznymi:

e Kadra informatyczna - obowigzki i uprawnienia

e Szkolenie i obstuga uzytkownikéw

e Wspodtpraca z zewnetrznymi ustugodawcami

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami:

e Rodzaje transakcji realizowanych przez biuro nieruchomosci

e Badanie stanu prawnego nieruchomosci -pozyskiwanie informacji
o nieruchomosciach z ksigg wieczystych, ewidencji gruntéw i
budynkéw oraz plandw zagospodarowania przestrzennego

e Sporzadzenie opisu nieruchomosci

e Wspodtpraca z instytucjami kredytujgcymi

e Rola notariusza w obrocie nieruchomosciami




15. Wycena nieruchomosci:
e Metody pracy rzeczoznawcy majgtkowego
e Ogledziny nieruchomosci i ich ocena oraz opis
e Ustalenie poziomu cen i czynszéw
e Sporzadzanie operatu szacunkowego
16. Czynnosci zarzadcy nieruchomosci:
e Inspekcja i wizja lokalna z okresleniem stanu technicznego i
potrzeb w zakresie remontéw, konserwacji i modernizacji
e Zarzadzanie operacyjne nieruchomoscia
e Przygotowanie umowy o zarzadzanie nieruchomoscia
e Organizacja i prowadzenie przetargdw na roboty remontowe w
zarzgdzanych obiektach
e Zarzadzanie nieruchomosciami publicznymi, instytucjonalnymi i
komercyjnymi

SEMINARIUM
DYPLOMOWE

Omodwienie zasad pisania pracy magisterskiej zgodnie z obowigzujgcym
Zarzgdzeniem Dziekana WE w Szczecinie Uniwersytetu WSB w Poznaniu w
sprawie zasad przygotowania, oceny i obrony prac magisterskich. Dyskusja
nad potencjalnym tematem pracy dyplomowej.

Przeglad literatury przedmiotu i jej segregacja.

Wybér i przygotowanie planu pracy, prezentacja zatozen.

Omodwienie zasad prawa autorskiego; pojecie plagiatu.

Omodwienie technicznej strony pisania pracy dyplomowe;j.

Kontrola postepdw przy pisaniu kolejnych rozdziatéw, dyskusja nad
uwagami.

Przedmioty specjalnosciowe

Specjalnosé: Zarzadzanie projektem — Junior Project Manager

PODSTAWY
ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

Pojecia projektu i zarzgdzania projektami, krétka historia projektow
Rdznice pomiedzy projektem, programem i portfelem projektéw
Podstawowe metodyki zarzadzania

Podstawowe ograniczenia w projekcie (trdjkat projektu).

Podstawowe funkcje w projekcie i ich charakterystyka.

Roézne struktury organizacji i umiejscowienie w nich projektu .
Charakterystyka zespotéw rozproszonych i skupionych z zaznaczeniem
pozytywnych i negatywnych cech z tego wynikajgcych z naciskiem na rézne
czynniki wptywajace na zespdt wirtualny (przywodztwo; komunikacja;
motywacja; réznice kulturowe).

Cykl zycia zespotu projektowego oraz zwigzane z tym style zarzgdzania oraz
rola lidera w projekcie/organizacji.

ZARZADZANIE
CYKLEM ZYCIA
PROJEKTU (INICJACIA,
PLANOWANIE,
WYKONANIE,
KONTROLA,
ZAMKNIECIE)

Opis cyklu zarzadzania projektem z podziatem na fazy oraz zdiagnozowanie
trwajgcego projektu

Rozpoznawanie — na przyktadach —faz zycia projektu

Karta Projektu jako narzedzie projektowe — zatozenia i projektowanie

narzedzia
Struktura Organizacyjna w projekcie — zatozenia i projektowanie narzedzia
Struktura Podziatu Prac jako narzedzie projektowe — zatozenia i

projektowanie narzedzia

Plan projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia
Budzet projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia
Zarzadzanie komunikacjg w projekcie




Analiza ryzyk i problemdéw projektowych - zatozenia Projektowanie
matrycy ryzyk i probleméw projektowych

Monitorowanie i $ledzenie postepu projektu:

Omodwienie statusu projektu i jego komunikacja

Opracowanie statusu projektu

Analiza postepu prac projektowych w zakresie harmonogramu i budzetu
Procedury mierzenia postepu pracy w projekcie

Czynnosci w projekcie oraz model RAID i model RACI

Projektowanie arkusza $ledzenia akcji i zaleznosci w projekcie

Zmiana projektowa

Raport zamkniecia projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia
Etyczne aspekty zarzadzanie projektami

Cykl zycia projektu w korporacji

ZARZADZANIE
JAKOSCIA W
PROJEKCIE

Wprowadzenie do zarzgdzania jakoscig

— pojecie jakosci oraz zarzgdzania jakoscig

— normy ISO 9000 oraz 8 zasad zarzgdzania jakoscia wg ISO

wykorzystanie norm ISO w projekcie

— zasady zarzadzania jakoscig

—  koszt jakosci
Zarzadzanie jakoscig w cyklu zycia produktu

— planowanie jakosci

— zapewnienie jakosci

— kontrola jakosci

— poprawianie jakosci — cykl Deminga
Narzedzia wspomagajgce zarzadzanie jakoscig

— arkusz kontrolny

— diagram Ishikawy

— schematy blokowe

— diagram Pareto

— histogramy

— wykres korelacji

— karta kontrolna
Zarzadzanie jakosScig w projekcie wedtug metodyki projektowej PMI
Zarzadzanie jakoscig w projekcie wedtug metodyki projektowej Prince2
Zarzadzanie jakoscig w projekcie wedtug metodyki projektowej Scrum

BUDZETOWANIE |
FINANANSOWANIE
PROJEKTOW

Wprowadzenie do finanséw
— procesy zarzadzania finansami w projekcie (planowanie finanséw
projektu, szacowanie kosztéw, szacowanie budzetu, kontrola),
— typy kosztéw w projekcie (state, zmienne, posrednie,
bezposrednie)
Analiza optacalnosci projektu (NPV, IRR, okres zwrotu)
Szacowanie kosztow i budzetu w projekcie
— szacowanie przez analogie,
— szacowanie parametryczne,
— szacowanie od dotu (bottom-up),
— szacowanie przy pomocy rozktadu tréjkatnego oraz beta,
— komponenty budzetu projektu,
Cost baseline (punkt odniesienia)
Kontrola kosztow projektu (petna analiza earned value)
Rdézne typu kontraktéw i ich wptyw na budzet projektu




— kontrakt fixed price,
— kontrakt cost-reimbursable
— kontrakt time and material

KOMUNIKACIA,
KONFLIKTY |
NEGOCIJACIE W
PROJEKCIE

Podstawowe pojecia zwigzane z komunikacjg, konfliktem i negocjacjami w
zespole projektowym

Podstawy technik negocjacyjnych

Sytuacje konfliktowe w projekcie

Style zarzadzania w sytuacjach konfliktowych w zespole projektowym
Podstawowe narzedzia i kanaty komunikacji w projekcie

Przygotowanie do dobrego spotkania (zespét rozproszony/skupiony)
Przygotowanie i przeprowadzenie prawidtowe] eskalacji (odwotania) w
projekcie

Informacja zwrotna w zespole projektowym

Motywowanie cztonkdw zespotu projektowego

MS PROJECT

Tworzenie planu projektu w MS Project

— ustawienia poczatkowe projektu
— dodawanie czynnosci (WBS task, summary task, milestone)
— wprowadzenie poprzednikdw oraz nastepnikéw (analiza sieci
projektu)
Zarzadzanie zasobami projektu w MS Project

— dodawanie zasobow
— optymalizacja zasobdéw (resource leveling)
— Kontrola postepu projektu z wykorzystaniem MS Project
— punkt odniesienia (baseline)
— oznaczanie postepu projektu
— postep projektu wzgledem punktu odniesienia (ahead of schedule,
behind schedule, slack)
— analiza earned value
Tworzenie raportéw w MS Project

WPROWADZENIE DO
METODOLOGII
ZARZADZANIA

UStUGAMI

Wprowadzenie do metodyki ITIL
— Historia ITIL
— ITIL w organizacji
— Model ustugowy IT
Podstawowe pojecia i terminy stosowane w ITIL
— Klient, Uzytkownik a Dostawca ustugi
— Proces — organizacja zarzadzana za pomoca procesow
— Wiasciciel Ustugi
— WHasciciel procesu
— Model RACI
— Rolei funkcje w procesie zarzadzania ustugami
— Ustuga — definicja i charakterystyka ustugi
—  Cykl zycia ustugi @ Portfel ustug
— Umowy: SLA, OLA — struktura umoéw
— Katalog ustug — budowa katalogu
Charakterystyka najwazniejszych proceséw zawartych w ITIL
— Zarzadzanie finansami
— Zarzadzanie popytem i relacjami z klientem
— Zarzadzanie Dostawcami




— Service Desk jako Organizacja Wsparcia

— Proces zarzadzania dostepnoscia

— Proces zarzadzania bezpieczenstwem informacji
— Zarzadzanie pojemnoscia

— Zarzadzanie ciggtoscig ustug IT

— Zarzadzanie ryzykiem

— Zarzadzanie incydentami i problemami

PROJEKTOWANIE
ORAZ MODELOWANIE
PROCESOW
BIZNESOWYCH

Podstawy modelowania proceséw biznesowych

— Wstep do modelowania proceséw

— Programistyczne podstawy modelowanie procesow
Budowanie modeli procesu na podstawie Notacji modelowania proceséw
biznesowych

— mierzenie dojrzatosci

— diagram przeptywu wartosci Notacji modelowania proceséw

biznesowych

Mierzenie dojrzatosci procesu w metodologii Model dojrzatosci (Capability
Maturity Model Integration — Zintegrowany Pojemnosciowy Model
dojrzatosci)

— ocena dojrzatosci procesu

— odniesienie dojrzatosci do zastosowania biznesowego
Wykorzystanie metodologii ITIL (Information Technology Infrastructure
Library), Agile, Waterfall w projektowaniu proceséw biznesowych

— Praktyczne odniesienie metodologii do projektowania

Specjalnosé¢: Zarzadzanie nowoczesnymi ustugami biznesowymi

WPROWADZENIE DO
METODOLOGII
ZARZADZANIA

UStUGAMI

Wprowadzenie do metodyki ITIL
— Historia ITIL
— ITIL w organizacji
— Model ustugowy IT
Podstawowe pojecia i terminy stosowane w ITIL
— Klient, Uzytkownik a Dostawca ustugi
— Proces — organizacja zarzgdzana za pomoca proceséw B Witasciciel
Ustugi
—  Whtasciciel procesu
— Model RACI
— Roleifunkcje w procesie zarzadzania ustugami
— Ustuga — definicja i charakterystyka ustugi
—  Cykl zycia ustugi B Portfel ustug
— Umowy: SLA, OLA — struktura umoéw
— Katalog ustug — budowa katalogu
Charakterystyka najwazniejszych proceséw zawartych w ITIL
— Zarzadzanie finansami
— Zarzadzanie popytem i relacjami z klientem
— Zarzadzanie Dostawcami
— Service Desk jako Organizacja Wsparcia
— Proces zarzadzania dostepnoscia
— Proces zarzadzania bezpieczeistwem informacji
— Zarzadzanie pojemnoscia
— Zarzadzanie ciagtoscig ustug IT
— Zarzadzanie ryzykiem




— Zarzadzanie incydentami i problemami

STRATEGIA ORAZ
PROJEKTOWANIE
ustuG

Strategia ustug IT (Service Strategy)
Wprowadzenie do strategii ustug (Service Strategy):
—  Zasady Strategii Ustug
— Definiowanie Ustug i Przestrzeni Rynkowej (Market Spaces)
— Prowadzenie strategicznych ocen oddziatywania
Wybrane procesy strategii ustug (Service Strategy):
— Zarzadzanie finansowe (Financial Management)
— Zarzadzanie portfelem ustug (Service Portfolio Management)
— Zarzadzanie popytem (Demand Management)
Strategia ustug w aspekcie cyklu zycia ustugi, krytyczne czynniki sukcesu
(CSFs) oraz ryzyka zwigzane ze strategia.
Projektowanie ustug IT (Service Design).
Wprowadzenie do projektowania ustug (Service Design) oraz zasady
projektowania ustug
Wybrane procesy Projektowania ustug:
— Koordynacja projektowania (Design Coordination)
— Zarzadzanie katalogiem ustug (Service Catalogue Management)
— Zarzadzanie poziomem Swiadczenia ustug (Service Level
Management)
— Zarzadzanie potencjatem wykonawczym (Capacity Management)
— Zarzadzanie dostepnoscia (Availability Management)
— Zarzadzanie ciggtoscia Swiadczenia ustug informatycznych (IT
Service Continuity Management)
— Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji (Information Security
Management)
— Zarzadzanie dostawcami (Supplier Management)
Organizacja Projektowania ustug, rozwazania dotyczgce technologii,
implementacja i doskonalenie Projektowania ustug. Wyzwania, ryzyka,
Krytyczne Czynniki Sukcesu (CSFs).

PROJEKTOWANIE
ORAZ MODELOWANIE
PROCESOW
BIZNESOWYCH

Podstawy modelowania proceséw biznesowych

— Wstep do modelowania procesow

— Programistyczne podstawy modelowanie proceséw
Budowanie modeli procesu na podstawie Notacji modelowania proceséw
biznesowych

— mierzenie dojrzatosci

— diagram przeptywu wartosci
Notacji modelowania proceséw biznesowych
Mierzenie dojrzatosci procesu w metodologii Model dojrzatosci (Capability
Maturity Model Integration — Zintegrowany Pojemnosciowy Model
dojrzatosci)

— ocena dojrzatosci procesu

— odniesienie dojrzatosci do zastosowania biznesowego
Wykorzystanie metodologii ITIL (Information Technology Infrastructure
Library), Agile, Waterfall w projektowaniu proceséw biznesowych

— Praktyczne odniesienie metodologii do projektowania

WDROZENIE UStUGI

Definicja i cele oraz fazy wdrozenia ustugi

— Praktyczne definiowanie celow wdrozenia
Charakterystyka proceséow wdrozeniowych

— Definicja i struktura proceséw
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— Struktura organizacyjna a proces wdrozenia
Zarzadzanie zmiang w organizacji i ustugach

— Zamiany we wprowadzaniu ustug

— Skuteczne projektowanie wprowadzania zmian
Zarzadzanie wiedzg w ustugach

— Projektowanie kluczowych elementéw systemu wiedzy

— Wdrozenie systemu wiedzy dla wybranej ustugi

— Zarzadzanie konfiguracjg ustugi

PODSTAWY
ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

Pojecia projektu i zarzadzania projektami, krdtka historia projektéw
Réznice pomiedzy projektem, programem i portfelem projektéw
Podstawowe metodyki zarzadzania

Podstawowe ograniczenia w projekcie (trdjkat projektu).

Podstawowe funkcje w projekcie i ich charakterystyka.

Rdézne struktury organizacji i umiejscowienie w nich projektu .
Charakterystyka zespotéw rozproszonych i skupionych z zaznaczeniem
pozytywnych i negatywnych cech z tego wynikajgcych z naciskiem na rézne
czynniki wptywajgce na zespdét wirtualny (przywddztwo; komunikacja;
motywacja; réznice kulturowe).

Cykl zycia zespotu projektowego oraz zwigzane z tym style zarzgdzania oraz
rola lidera w projekcie/organizacji.

ZARZADZANIE
OPERACYINE
UStUGAMI

Podstawy operacyjnego zarzadzania ustugami
Definiowanie celdw i zatozen fazy operacji
Praktyczne metody zarzgdzania ustugami

— Komunikacja i dokumentacja w zarzadzaniu ustugg

Procesy i funkcje jako kluczowy element dostarczania ustug

— Definicja proceséw
Zarzadzanie ustugg i zdarzeniami serwisowymi
— Zarzadzanie zdarzeniami — zastosowania praktyczne
— Praktyczne zarzadzanie zmiang w operacji
Rola funkcji w fazie operacji
—  Woykorzystanie funkcji w zarzadzaniu operacyjnym
Stabilizacja ustugi przez proaktywne rozwigzywanie zdarzen
— Analiza trendéw i metody zapobiegania zdarzeniom(incydentom)
Narzedzia wsparcia dla zarzadzania ustuga
—  Kluczowe parametry sukcesu — zarzadzanie jakoscia

ZARZADZANIE
JAKOSCIA W
UStUGACH IT

Przypomnienie wiadomosci niezbednych do pracy z CSI

— Klient, Uzytkownik a Dostawca ustugi

— Proces — organizacja zarzadzana za pomocga proceséw

— Model RACI

— Rolei funkcje w procesie zarzadzania ustugami

— Ustuga — definicja i charakterystyka ustugi

—  Cykl zycia ustugi
Wprowadzenie do Ustawicznego Doskonalenia Ustug (Continual Service
Improvement CSI)

— CeleCsl

— Przeznaczenie CSI

— Usytuowanie CSI w stosunku do pozostatych faz cyklu zycia ustug
Kluczowe koncepcje i definicje zawarte w CSI
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— Informacje o fazie cyklu zycia jakg jest Ustawiczne Doskonalenie
Ustug
—  Kluczowe koncepcje CSI
— Definicje CSF i KPI
—  Metryki
7-stopniowy proces doskonalenia
— Integracja z pozostatymi procesami Zarzadzania Ustugami
— Opis 7-stopniowego procesu doskonalenia
Metody, techniki oraz organizacja CSI
— Proces wprowadzania usprawnien w ustugach
—  Kluczowe role w CSI
— Zbieranie danych
Krytyczne Czynniki Sukcesu (CSFs), wejscia i wyjscia do procesu oraz ryzyka
Ustawicznego Doskonalenia Ustug

KOMUNIKACIA,
KONFLIKTY |
NEGOCJACIE

Podstawowe pojecia zwigzane z komunikacjg, konfliktem i negocjacjami w
zespole projektowym

Podstawy technik negocjacyjnych

Sytuacje konfliktowe w projekcie

Style zarzadzania w sytuacjach konfliktowych w zespole projektowym
Podstawowe narzedzia i kanaty komunikacji w projekcie

Przygotowanie do dobrego spotkania (zespot rozproszony/skupiony)
Przygotowanie i przeprowadzenie prawidtowe] eskalacji (odwotania) w
projekcie

Informacja zwrotna w zespole projektowym

Motywowanie cztonkdw zespotu projektowego

IV. PROGRAM STUDIOW

W ramach studiéw Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie oferowane sg nastepujace specjalnosci:

e Zarzadzanie nowoczesnymi ustugami biznesowymi
e Zarzadzanie Projektem — Junior Project Manager

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 90%
2. Ekonomia i finanse 10%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Liczba punktow

Nazwa wskaznika
zwa wskazni ECTS/Liczba godzin
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STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé R
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzgcych zajecia STUDIA NIESTACIONARNE

29,0

taczna liczba punktéw ECTS  przyporzadkowana zajeciom

. . L. 61,8
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w 5
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 76

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym

19

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami
programowymi dla studiéw Il stopnia, jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie z
obowigzujgcym regulaminem studiéw Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Wydziatu
Ekonomicznego w Szczecinie, praktyki zawodowe sg obowigzkowe (sg przedmiotem).

e  Wymiar praktyk zawodowych

Szczegoty zwigzane z odbywaniem praktyk okresla Dziekan Wydziatu. Dla kierunku Zarzadzanie
Il stopnia przewidziane sg nastepujace regulacje: student ma mozliwos¢ realizacji praktyki w trakcie
catego przebiegu studidw, juz od pierwszego roku studidow. Od roku akademickiego 2019/20, zgodnie
z regulacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018, obowigzujgcy wymiar
godzin praktyk na studiach drugiego stopnia wynosi: 3 miesigce/ 12tygodnie/ 480 godzin.

e Zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

1) Biuro Karier i Praktyk (dalej: BKiP) jest organizatorem i koordynatorem praktyki zawodowe;j dla
studentdéw studiow I i Il stopnia;
2) BKiP wspiera studenta i doradza w zakresie poszukiwania miejsca praktyk;
3) BKiP prowadzi monitoring realizowanych praktyk;
4) Student ma mozliwo$¢ zorganizowania praktyki:
a) za posrednictwem BKiP,
b) samodzielnie.
5) Jezeli student chce zorganizowaé praktyke za posrednictwem Biura Karier i Praktyk,
zobowigzany jest do:
a) wypetnienia deklaracji udostepnionej w Extranecie w wersji elektronicznej lub osobiscie
w Biurze Karier i Praktyk w wersji papierowej w terminie okreslonym przez Biuro Karier i
Praktyk, nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed terminem rozpoczecia praktyk,
b) dostarczenia do Biura Karier i Praktyk CV w wersji papierowej lub elektronicznej.
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6) Jezeli student chce zorganizowaé praktyke samodzielnie, zobowigzany jest do wypetnienia
deklaracji w wersji elektronicznej lub papierowej potwierdzonej przez praktykodawce w
terminie okreslonym przez Biuro Karier i Praktyk, jednak nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed
terminem rozpoczecia praktyk.

7) Miejsce odbywania praktyki zatwierdza opiekun merytoryczny praktyk wyznaczony przez
Dziekana Wydziatu. Opiekun merytoryczny w razie watpliwosci co do miejsca odbywania
praktyk przeprowadza szczegétowa rozmowe ze studentem i opiekunem wyznaczonym ze
strony firmy odnosnie kryteridw jakosciowych doboru miejsca odbywania praktyk przez
studenta oraz infrastruktury i wyposazenia miejsca odbywanych praktyk.

8) Po otrzymaniu przez studenta pozytywnej oceny dot. miejsca praktyki zawodowej przez
opiekuna merytorycznego, BKiP przygotowuje dokumentacje kierujgca na praktyke zawodowa.

9) Praktyka jest realizowana zgodnie z programem praktyk dla danego kierunku studiéw.

10) Uczelnia nie pokrywa kosztoéw zwigzanych z praktykami (np. ubezpieczenie NNW, OC, dojazdu,
noclegu).

11) Student zobowigzany jest do rozliczenia praktyki zawodowej zgodnie z regulaminem praktyk w
ciggu dwéch tygodni od dnia zakonczenia praktyki zawodowej.

12) Dokumentacja z odbytej praktyki podlega ocenie formalnej przez BKiP oraz ocenie
merytorycznej przez opiekuna kierunku.

13) Opiekun merytoryczny praktyk na podstawie dzienniczka praktyk oraz oceny opiekuna praktyk
u praktykodawcy weryfikuje, czy student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie i na tej
podstawie zalicza praktyke zawodowa.

14) Decyzje koricowg o zaliczeniu praktyki zawodowe]j podejmuje Dziekan Wydziatu.

15) Zaliczenie przez studenta praktyki w petnym wymiarze jest warunkiem dopuszczenia studenta
do egzaminu dyplomowego.

Zasady zaliczania praktyk na podstawie aktywnosci zawodowej i potwierdzonych efektéw uczenia sie.

1) Na pisemny wniosek student moze ubiegac sie o czesciowe lub catkowite zaliczenie praktyk na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej trwajgcej minimum:

a) 3 miesigce zatrudnienia (dotyczy studentéw, ktérzy rozpoczeli studia do 30 wrzesnia
2019 r. oraz wszystkich studentéow studiow Il stopnia),

b) 6 miesiecy zatrudnienia (dotyczy studentéw studiéw | stopnia, ktdrzy rozpoczeli studia
po 01 pazdziernika 2019 r.).

2) O wymiarze zaliczenia praktyk w catosci lub czesci na podstawie wykonywanej pracy
zawodowej decyduje Dziekan na podstawie ztozonej dokumentacji. Decyzja jest podejmowana
w przeciggu 2 tygodni od momentu ztozenia w BKiP kompletnej dokumentacji. Przy ustaleniu
zmniejszonego wymiaru praktyk brany jest pod uwage staz pracy oraz jej zgodnosc z
kierunkiem studidw lub specjalnoscia.

3) O zaliczenie praktyk moze ubiegad sie student, ktory:

a) wykonuje lub wykonywat prace badz odbywat staz - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ aktualne zaswiadczenie o zatrudnieniu lub swiadectwo pracy wraz z
zakresem obowigzkdw oraz z potwierdzeniem realizacji efektéw uczenia sie w
wykonywanej pracy zawodowej,

b) pracuje (wspodtpracuje) lub pracowat (wspdtpracowat) w ramach witasnej dziatalnosci
gospodarczej — w tym przypadku do wniosku nalezy dotgczy¢ zaswiadczenie o
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wraz z potwierdzeniem realizacji efektéow
uczenia sie w wykonywanej pracy zawodowe] oraz aktualny wydruk Centralnej
Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), Biuro Karier i Praktyk
umawia studenta na rozmowe z opiekunem merytorycznym praktyk w celu
potwierdzenia efektéw uczenia sie przez opiekuna merytorycznego. W trakcie
spotkania, opiekun merytoryczny wypetnia formularz w ktédrym zatwierdza zaliczenie
praktyk i efektdw uczenia sie na podstawie rozmowy i dokumentacji przedstawionej
przez studenta.
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c¢) wykonuje lub wykonywat inne aktywnosci zawodowe - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczyé dokument potwierdzajgcy aktywnos¢ zawodowg (np. referencje,
zaswiadczenie) oraz potwierdzenie realizacji efektéw uczenia sie w wykonywanej
aktywnosci zawodowej podpisane przez uprawniong do tego osobe Studentom

bedacym pracownikami

stuzb mundurowych w uzasadnionych przypadkach

zwigzanych z koniecznoscig zachowania poufnosci informacji Dziekan moze zaliczy¢

praktyke bez przektadania wszystkich lub czesci wymaganych dokumentéw.
4) W przypadku czesciowego zaliczenia praktyk student ma obowigzek zaliczenia pozostatej
czesci zgodnie z programem praktyk, co jest warunkiem dopuszczania studenta do egzaminu

dyplomowego.

5) W przypadku studentéw | stopnia, gdzie wymiar praktyk wynosi 960 godzin, student moze
whioskowaé o zaliczenie cze$ciowe w wymiarze 160 godzin (1 miesigc) co daje mozliwos¢
zaliczenia podstawowych modutéw z programu praktyk jakgkolwiek aktywnoscig zawodowa.
Natomiast 800 godzin nalezy zrealizowac zgodnie z kierunkiem studidw tak, aby student
osiggnat efekty uczenia sie zatozone w modutach programowych praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Walidacja efektow uczenia sie zatozonych w programie studidéw, uszczegétowionych w kartach
przedmiotu poprzez przedmiotowe efekty uczenia sie, dotyczy trzech obszardow: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Niektére z metod weryfikacji efektéw uczenia sie pozwalajg na ocene w

wiecej niz jednym obszarze.

Metody weryfikacji oceny efektédw uczenia sie:

- Egzaminy pisemne — pytania
otwarte, testy jedno —, badz
wielokrotnego wyboru, tekst z
lukami, mini — testy, zadania,
zadania rachunkowe

- Ocena prac pisemnych,
indywidualnych lub
zespotowych, np.: projekty,
scenariusze dziatan, analizy
przypadku, symulacje
procesow, recenzje artykutow
- Ocena prezentacji projektu
zespotowego lub
indywidualnego w oparciu o
prezentacje multimedialne,
scenariusze, symulacje etc.

- Obserwacja wykonania
zadania lub projektu
indywidualnego lub
zespotowego

- Ocena pracy
indywidualnej lub
zespotowej podczas zajec
- Ocena aktywnosci
podczas dziatan
praktycznych

- Ocena
prezentacji/projektu
rozwigzujgcego problem
inzynierski

- Obserwacja i analiza
prac lub innych wynikéw
dziatan studenckich

Kategoria Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
Metody: - Egzaminy ustne — - Egzaminy ustne i - Obserwacja i analiza
standaryzowane pisemne projektéw lub zadan pod

katem gotowosci do
podejmowania dziatan
zgodnych ze wskazanymi
kompetencjami
spotecznymi,

- Obserwacja zachowan i
kompetencji spotecznych
podczas dziatan
praktycznych

- Samoocena

- Ocena aktywnosci poza
zajeciami — udziat w kotfach
zainteresowan,
konferencjach naukowych,
konkursach, projektach

Wskazane metody weryfikacji wykorzystywane sg réwniez w trybie zdalnym.

E) PLANY STUDIOW
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia - Zarzgdzanie on-line (od naboru 2026/2027)

FORMA ROK | ROK Il
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENI
A sem | ECTS sem |l ECTS sem Ill ECTS sem IV ECTS
wlcéc|lw] e ]E wl ¢l ]|E wl ¢l ]|E wl ¢ ]E
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE | 105
KIERUNKOWE:
1 [JEZYK OBCY E 12 30 | 3 12 30 | 3
2 |KONCEPCIE ZARZADZANIA 15 | 3
3 |PRAWO GOSPODARCZE 10 | 2
4 |ZARZADZANIE STRATEGICZNE z 15 10 | 4
s |METODY ILOSCIOWE W , 20 | 25 | s
ZARZADZANIU
6 |PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA z 10 | 2
7 |RACHUNKOWOSC ZARZADCZA z 15 15 | 4
8 |ZARZADZANIE PROCESAMI z 10 10 | 3
o |TRENING UMIEJETNOSCI ) s 5
KIEROWNICZYCH
10 | ARZADZANIE ZMIANA | , 0 0| 4
RESTRUKTURYZACJA
11 [STRATEGIE MARKETINGOWE z 10 10 | 4
12 |GOSPODARKA SWIATOWA z 10 | 2
13 |BHP zal 4 0
14 |KREG! KULTUROWE SWIATA| , s | s
WIELOKULTUROWOSC
15 |EGZAMIN SEMESTRALNY E 2 1 2 1 2 1
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE: 605
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
1 OBOWIAZKOWE (.god’2|.nyw 7 10 25 | 17 35 35 | 13
semestrze w zaleznosci od
specjalnosci)
2 |PRAKTYKA ZAWODOWA zal 230 9 250 10
3 [SEMINARIUM DYPLOMOWE zal 10 6 20 7 20 8
0GOLEM| 1014 0 | 37 74| |0 [52]2] 7], |of3alo 7| [o][317]0]65],,
111 142 379 382
ECTS| 120




Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia Zarzadzanie
on-line (od naboru 2026/2027)

SPECJALNOSC: Zarzadzanie Projektem — Junior Project Manager

FORMA ROR I
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA - Semé M1 _ - Sené v _ ECTS
learning learning
1 |Podstawy zarzadzania projektami z 10 2
2 Zarzadzanie cyklem zycia projektu (inicjacja, 7 20 20 v
planowanie, wykonanie, kontrola, zamkniecie)
3 |Zarzadzanie jakoscig w projekcie Z 10 2
4 |Budzetowanie i finansowanie projektéw z 10 10 4
5 [Komunikacja, konflikty i negocjacje w projekcie Z 15 3
6 |MS project yA 10 10 4
7 |Wprowadzenie do metodologii zarzadzania ustugami z 10 3
3 P_rojektowanie oraz modelowanie proceséw 7 20 5 5
biznesowych
SUMA 150 O 40 | 45 0 35 | 30 | 30




Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia - Zarzgdzanie
on-line (od naboru 2026/2027)

SPECJALNOSC: Zarzadzanie nowoczesnymi ustugami biznesowymi

FORMA ROR I
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA - Sené I1 _ - sené v _ ECTS
learning learning
1 Wprowac_izenie do metodologii zarzadzania 7 10 3
ustugami
2 |Strategia oraz projektowanie ustug z 10 3
3 P_rojektowanie oraz modelowanie procesow 7 20 5 5
biznesowych
4 |Wdrozenie ustugi VA 20 10 4
5 |Podstawy zarzadzania projektami VA 10 2
6 |Zarzadzanie operacyjne ustugami VA 10 15 5
7 |Zarzadzanie jakoscig w ustugach IT Z 10 15 5
8 [Komunikacja, konflikty i negocjacje Z 15 3
SUMA 150, O 40 | 45 0 35 | 30 | 30
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