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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztalcenia

(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

Stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 4
Laczna liczba punktéw ECTS dla danej
formy studiow. 120

Laczna liczba godzin okreslona w programie

studiow

Studia niestacjonarne
1004 (w tym 907 kontaktowych)

Tytul zawodowy nadawany absolwentom

magister

Wymiar praktyk zawodowych.

480 godzin (3 miesiace)

Jezyk prowadzenia studiéw

polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztalcenia

2022




Il. EFEKTY UCZENIA SIE

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW II STOPNIA ZARZADZANIE -
PROFIL PRAKTYCZNY

Poziom VII Polskiej Ramy Kwalifikacji

Dziedziny i dyscypliny, do ktorych odnosza si¢ efekty uczenia sie:

dziedzina nauk spolecznych, dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca)

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: ekonomia i finanse

objasnienie oznaczen:

Z 1l kierunkowy efekt uczenia si¢ dla danego kierunku

W kategoria wiedzy

U kategoria umiejetnosci

K kategoria kompetencji spotecznych

P7S W uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia VII poziomu PRK w zakresie wiedzy
(G,K) (zakres i glebia/ kontekst)

P7S_U uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia VIl poziomu PRK w zakresie
(W,K,O,U | umiejetnosci (wykorzystanie wiedzy, komunikowanie si¢, organizacja pracy,
) uczenie sig)

P7S K uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia VIl poziomu PRK w zakresie
(K,O,R) kompetencji spotecznych (oceny, odpowiedzialno$¢, rola zawodowa)

PROFIL PRAKTYCZNY

symbol opis efektow uczenia si¢ dla absolwenta studiow 11 kod uniwersalnej
efektu stopnia na kierunku Zarzadzanie charakterystyki
poziomu drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie VII
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
Z_11_W01 | w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn P7S_WG, P7S_WK
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac si¢
terminologig nauk spotecznych
Z 1l_WO02 | wspolczesne koncepcje 1 tendencje rozwojowe P7S_WG
organizacji pracy oraz wzorce 1 metodyke
projektowania  struktur organizacyjnych i ich

implementacji w celu zastosowania w praktyce




Z_11_WO03

ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w
skali organizacji i w S$wietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych

P7S_WG, P7S_WK

Z_11_W04

w poglebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki oraz
wlasnosci intelektualnej (wtasnos$ci przemystowej oraz
praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie
konieczno$¢ zarzadzania nimi

P7S_WK

Z_11_WO05

fundamentalne wspodtczesne koncepcje zarzadzania
systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

P7S_WG

Z_11_WO06

istote oraz  kierunki rozwoju
koncepcji zrownowazonego rozwoju
gospodarczego

P7S_WG, P7S_WK

Z_11_W07

znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

P7S_WG, P7S_WK

Z_11_W08

zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

P7S_WG

Z_11_W09

uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
przywodztwa

P7S WG

Z_11_W10

podstawy metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w zakresie nauk
spotecznych

P7S_WG

Z 1l_Wi11

zastosowanie wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

P7S_WG

Z 1l_W12

w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegblnych obszarach dziatalno$ci
przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.)

P7S WG

Z 11 W13

zaawansowane metody badan w poszczegolnych
obszarach dziatalno$ci organizacji

P7S WG

Z 1l_ W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy 1 rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z 11_W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
proceséw restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z 11_W16

metody  zaawansowanej  analizy  strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_ WG

Z 1 W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:




Z 11_Uo1

wykorzysta¢é zdobyta wiedz¢ w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa, a takze dzialalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywa¢ metody i
narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowa¢ 1 formulowaé (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajace na analize zlozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_11_U04

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy probleméw i
obszaréw dzialalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedzg w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania 1 stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikow oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z 11_U07

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 11_U08

integrowac¢ wiedze z roznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z_11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze¢ w dokonaniu calo$ciowej
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11_U10

w poglebionym zakresie postugiwac sie normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z 1l U1l

samodzielnie postugiwa¢ si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalnosci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

Z 11_U12

opracowywa¢ 1 wdraza¢ koncepcj¢ zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac zrodia
oporoéw przeciwko zmianom i opracowywac strategie
radzenia sobie z nimi

P7S_UW

Z 11_U13

wykorzysta¢ zdobyta wiedze¢ z zakresu analizy
finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych

P7S_UW

Z 11 U14

projektowac i wdraza¢ systemy zarzgdzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UW

Z 11_U15

zarzadzac¢ projektami w organizacji krajowej lub
miedzynarodowej

P7S_UW




Z 11_U16

wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

P7S_UW

Z 11 _U17

prezentowaé zdobyta wiedze¢ i umiejgtnosci w mowie i
piSmie z  wykorzystaniem  m.in.  narzedzi
informacyjnych

P7S_UW P7S_UK

Z 11_U18

komunikowa¢ si¢ z wykorzystaniem rozwini¢tych
umiejetnosci interpersonalnych w otoczeniu mono- i
wielokulturowym

P7S_UK

Z 11_U19

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej — w
srodowisku mono- i wielokulturowym

P7S_UK

Z 11_U20

postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie
nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

Z 11_U21

wspotpracowac w zespole w zroznicowanych rolach, w
tym kierowa¢ pracg zespotu

P7S_UO

Z 11_U22

okresli¢ priorytety, planowac¢ i organizowac zadania
oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za ich realizacje¢

P7S_UO

Z 11_U23

uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych

P7S_UO
P7S_UW

Z 11 U24

samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywacé i doskonali¢ wiedze i
umiejetnosci zawodowe przez cale zycie oraz
uwzglednia¢ w swoich dzialaniach nowe pomysty i
rozwigzania

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Absolwent jest gotéw do:

Z 1_Ko1

uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich
inicjowania

P7S_KO

Z 1_K02

kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob
przedsiebiorczy

P7S_KO

Z 11_K03

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwo$ci
spotecznej w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

P7S_KR

Z_11_K04

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spolecznego) oraz
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele

P7S_KK

Z_1l_K05

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejetnosci
zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie

P7S_KK







IV. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z
PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE I TRESCI PROGRAMOWYCH
ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH
PROWADZENIA

Opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie - profil praktyczny
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu
tresci wspdtczesnych P7S WG
Z_1l_WO01 | doktryn ekonomicznych i X | x | x X | x X P75 WK’
teorii zarzadzania -
postugujac sie




terminologig nauk
spotecznych

Z_11_W02

wspotczesne koncepcje i
tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz
wzorce i metodyke
projektowania struktur
organizacyjnych iich
implementacji w celu
zastosowania w praktyce

P7S_WG

Z 1I_WO03

ekonomiczne i zarzadcze
skutki réznic
kulturowych w skali
organizacji i w swietle
wspotczesnych ujec
teoretycznych

P7S_WG,
P7S_WK

Z II_Wo4

w pogtebionym stopniu
pojecie i znaczenia etyki
oraz wtasnosci
intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw
autorskich i praw
pokrewnych), a takze
rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

P7S_WK

Z_1l_WO05

fundamentalne
wspotczesne koncepcje
zarzadzania systemami
gospodarczymi i
organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i
konkurencji miedzy nimi

P7S_WG




Z_Il_W06

istote oraz kierunki
rozwoju koncepcji
zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego

P7S_WG,
P7S_WK

Z_Il_WO07

znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu

P7S_WG,
P7S_WK

Z_Il_Wos8

zasady rachunkowosci, w
tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz
finansowych

P7S_WG

Z_I_W09

uwarunkowania oraz
fundamentalne dylematy
i style przywédztwa

P7S_WG

Z I_W10

podstawy metodologii
badan naukowych i
zasady tworzenia
instrumentéw
badawczych w zakresie
nauk spotecznych

P7S_WG

Z I_wi1

zastosowanie wybranych
metod statystycznych i
ekonometrycznych
wspomagajacych
procesy podejmowania
decyzji

P7S_WG

Z I_W12

w stopniu pogtebionym
zaawansowane metody
badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza
finansowa, analiza

P7S_WG




poziomu jakosci
produktow itp.)

Z I_W13

zaawansowane metody
badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci
organizacji

P7S_WG

Z Il_W14

w stopniu pogtebionym
przepisy prawa (w tym
dyrektywy i
rozporzadzenia UE)
regulujace
funkcjonowanie
podmiotéw
gospodarczych oraz
przeptyw towardw, ustug
i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WG

Z Il_W15

fundamentalne dylematy
oraz istote i znaczenie
procesow
restrukturyzacyjnych
organizacji

P7S_WG

Z I_W16

metody zaawansowanej
analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia
oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il_W17

w pogtebionym stopniu
strategie negocjacyjne

X

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi




Z_1l_uo1

wykorzystaé zdobyta
wiedze w
podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa, a
takze dziatalnosci
organizacji non profit

Z_11_U02

dobierac zrédta,
dokonywacé obserwacji,
analizy i interpretacji
zjawisk oraz
wykorzystywaé metody i
narzedzia w
projektowaniu i
rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_1l_U03

identyfikowad i
formutowac
(strukturalizowad)
problemy badawcze
pozwalajgce na analize
ztozonych procesow i
zdarzen w skali
organizacji

P7S_UW

Z_1l_Uo4

dobieraé nowe lub
doskonalic¢ istniejgce
metody i narzedzia
stuzace do opisu oraz
analizy probleméw i
obszardow dziatalnosci
organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

P7S_UW




Z_11_U05

wykorzystywac nabytg
wiedze w modelowaniu i
przewidywaniu
przebiegu wybranych
proceséw w organizacji

P7S_UW

Z 1I_Uo6

wykorzystywac nabytg
wiedze w celu
prognozowania,
okreslania i stosowania
kryteriéw oraz poziomu
miernikdw oceny
funkcjonowania
organizacji

P7S_UW

Z_1l_Uo7

uczestniczyé w
procesach
podejmowania decyzji
strategicznych oraz
ocenie proponowanych
rozwigzan z
wykorzystaniem
zaawansowanych metod
i narzedzi analizy
strategicznej

P7S_UW

Z_1_U08

integrowac wiedze z
réznych dziedzin w celu
tworzenia
innowacyjnych
rozwigzan

P7S_UW

Z_11_U09

wykorzystaé nabytg
wiedze w dokonaniu
catosciowej diagnozy
sytuacji oraz
zaawansowanej analizy i

P7S_UW




krytycznej oceny
mozliwych wariantéw
strategii

Z_ll_U10

w pogtebionym zakresie
postugiwac sie normami i
standardami w
procesach zarzadzania
organizacjy

P7S_UW

Z I_U11

samodzielnie postugiwac
sie przepisami prawa
krajowego oraz
europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej
w celu podejmowania
oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i
decyzji

P7S_UW

Z 1l_U12

opracowywac i wdrazac
koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji,
w tym identyfikowaé
zrédta oporéw przeciwko
zmianom i opracowywacd
strategie radzenia sobie
Z nimi

P7S_UW

Z 1_U13

wykorzystaé zdobyta
wiedze z zakresu analizy
finansowej w celu
podejmowania decyzji
biznesowych

P7S_UW




Z Il_U14

projektowac i wdrazaé
systemy zarzadzania
kapitatem ludzkim w
organizacji, w tym
systemy motywacyjne

P7S_UW

Z_Il_U15

zarzadzac projektami w
organizacji krajowej lub
miedzynarodowej

P7S_UW

Z_1l_Ul6

wykorzystaé posiadang
wiedze w dobieraniu i
zarzgdzaniu zasobami
organizacji na poziomie
strategicznym

P7S_UW

Z 1_U17

prezentowaé zdobytg
wiedze i umiejetnosci w
mowie i piSmie z
wykorzystaniem m.in.
narzedzi informacyjnych

P7S_UW P7S_UK

Z 1_U18

komunikowaé sie z
wykorzystaniem
rozwinietych
umiejetnosci
interpersonalnych w
otoczeniu mono- i
wielokulturowym

P7S_UK

Z 1_U19

prowadzi¢ negocjacje i
mediacje z efektywnym
wykorzystaniem
komunikacji
interpersonalnej w
srodowisku mono- i
wielokulturowym

P7S_UK




Z_11_U20

postugiwac sie jezykiem
obcym réwniez w
zakresie nauk
ekonomicznych na
poziomie B2+
Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P7S_UK

Z 1 _u21

wspotpracowaé w
zespole w
zréznicowanych rolach,
w tym kierowac pracg
zespotu

P7S_UO

Z 1_U22

okresli¢ priorytety,
planowac i organizowac
zadania oraz bra¢
odpowiedzialnos¢ za ich
realizacje

P7S_UO

Z 1_U23

uczestniczyé w
budowaniu projektéw
przestrzegajgc wymagan
prawnych,
ekonomicznych,
ekologicznych,
politycznych i
spotecznych

P7S_UO
P7S_UW

Z 1l_U24

samodzielnie uczy¢ sie,
zdobywad i doskonali¢
wiedze i umiejetnosci
zawodowe przez cate
zycie oraz uwzglednia¢ w
swoich dziataniach nowe
pomysty i rozwigzania

P7S_UU




KOMPETENCJE SPOLECZNE - absolwent jest gotéow do

uczestniczenia w
Z_lI_KO1 |inicjatywach spotecznych
i ich inicjowania

P7S_KO

kreatywnego dziatania i
Z_ll_K02 | wspdtdziatania w sposdb
przedsiebiorczy

P7S_KO

postepowania etycznego
i okazywania wrazliwosci
spotecznej w ramach
wyznaczonych rél
organizacyjnych i
spotecznych

Z_11_KO3 P7S_KR

samodzielnego
podejmowania decyzji w
sytuacjach kryzysowych
(np. konfliktu

Z_ll_KO04 |spotecznego) oraz
przyjecia
odpowiedzialnosci za
powierzone zadania i
cele

P7S_KK

krytycznego myslenia,
samodzielnego
zdobywania i
doskonalenia wiedzy
Z 1l_KO5 |orazrozwoju i
umiejetnosci
zawodowych i
ukierunkowywania
innych w tym zakresie

P7S_KK
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu tresci wspotczesnych
Z_11_Wo1| doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania P7S_WG,
postugujac si¢ terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_11_Wo02 projektowania struktur organizacyjnych i ich X X P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce




ekonomiczne i zarzadcze skutki r6éznic kulturowych w

Z_11_Wo03| skali organizacji i w $wietle wspolczesnych ujec P7S_WG,
teoretycznych P7S_WK
w pogtebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki
oraz wilasnosci intelektualnej (wtasno$ci
7 1l WO04|przemystowej oraz praw autorskich i praw P7S WK
o pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢ B
zarzadzania nimi
fundamentalne wspolczesne koncepcje zarzadzania
Z_II_Wo05| systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
Z_l1_W06 zroéwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
. . D s P7S_WG,
Z_11_WQ07| znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci
Z_11_W08 o . P7S_WG
- = zarzadczej i analiz finansowych -
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- = przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z_1l_W10| tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_WG
spolecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i
Z_Il_W11| ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_WG

podejmowania decyzji
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Z 1l W12

w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jako$ci produktow itp.)

P7S_WG

Z 1l_W13

zaawansowane metody badan w poszczeg6lnych
obszarach dziatalno$ci organizacji

P7S_WG

Z_1l_W14

w stopniu poglgbionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz
przepltyw towarow, ustug i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WG

Z 1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z_1l_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z Il_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa, a takze dzialalno$ci organizacji
non profit

P7S_UW

Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW
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Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowac (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajace na analize
ztozonych procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z 11_U05

wykorzystywaé nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedze w celu
prognozowania, okre$lania i stosowania kryteriow
oraz poziomu miernikow oceny funkcjonowania
organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo07

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z_11_Uo8

integrowac wiedze z roznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ w dokonaniu calo$ciowej
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z_11_U10

w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

13



Z Il U1l

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dzialalno$ci gospodarczej w celu podejmowania oraz
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

Z 11 U12

opracowywac 1 wdraza¢ koncepcj¢ zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta
oporow przeciwko zmianom i opracowywac
strategie radzenia sobie z nimi

P7S_UW

Z 1l U13

wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy
finansowej w celu podejmowania decyzji
biznesowych

P7S_UW

Z 1l U14

projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UW

Z Il_U15

zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub
migdzynarodowe;j

P7S_UW

Z 1l U16

wykorzysta¢ posiadang wiedzg w dobieraniu i
zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

P7S_UW

Z 1l U17

prezentowaé zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie
1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

P7S_UW
P7S_UK

Z 11_U18

komunikowa¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
umigjetnosei interpersonalnych w otoczeniu mono- i
wielokulturowym

P7S_UK

14



prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym

Z_11_U19 | wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK
srodowisku mono- i wielokulturowym
postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie
Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
wspotpracowac w zespole w zroznicowanych rolach,
Z I uz w tym kierowac praca zespotu P7s_U0
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p?anovsre,lc i organizowac zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektéw przestrzegajac
, . . P7S_UO
Z_11_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, —
politycznych i spotecznych P7S_UW
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywacé i doskonali¢
wiedzg¢ 1 umiejetnosci zawodowe przez cale zycie
Z_11_U24] orayz uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe P7S_UU
pomysty i rozwigzania
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do
uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich
Z_11_Ko1 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob
Z 11_KO2| CryWReR ¢ Wepolez WP X P7S_KO

przedsiebiorczy
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Z 11_KO03

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwos$ci
spolecznej w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

P7S_KR

Z_1l_K04

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz
przyjecia odpowiedzialnos$ci za powierzone zadania i
cele

P7S_KK

Z 11_KO05

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejgtnosci
zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie

P7S_KK
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu tresci wspotczesnych
Z_11_Wo1 | doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania X P7S_WG,
postugujac si¢ terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspoélczesne koncepcje 1 tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z 11_W02 X X X P7S_WG

projektowania struktur organizacyjnych i ich
implementacji w celu zastosowania w praktyce
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ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych

Z_11_Wo03 | w skali organizacji i w §wietle wspotczesnych ujgc P7S_WG,
teoretycznych P7S_WK
w poglebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki
oraz wlasnosci intelektualnej (wlasnos$ci
Z 1l W04 | przemystowej oraz praw autorskich i praw P7S WK
o pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢ B
zarzadzania nimi
fundamentalne wspolczesne koncepcje zarzadzania
Z_I1_Wo05 | Systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote  oraz  kierunki  rozwoju  koncepcji P7S_WG,
Z_l1_W06 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
: : L s P7S_WG,
Z_11_WQ07 | znaczenie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci
Z_11_W08 . . P7S_WG
- = zarzadczej i analiz finansowych -
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- = przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z_1l_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie P7S WG
nauk spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i
Z_I1_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_WG

podejmowania decyzji
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Z 1l W12

w stopniu poglebionym zaawansowane metody
badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.)

P7S_WG

Z 1l_W13

zaawansowane metody badan w poszczeg6lnych
obszarach dziatalno$ci organizacji

P7S_WG

Z_1l_W14

w stopniu poglgbionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz
przepltyw towarow, ustug i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WG

Z 1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_ WG

Z_1l_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z Il_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa, a takze dzialalno$ci organizacji
non profit

P7S_UW

Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW
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Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowac (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajace na analize
ztozonych procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z 11_U05

wykorzystywaé nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedze w celu
prognozowania, okre$lania i stosowania kryteriow
oraz poziomu miernikow oceny funkcjonowania
organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo07

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan z wykorzystaniem zaawansowanych
metod i narzedzi analizy strategicznej

P7S_UW

Z_11_Uo8

integrowac wiedze z roznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z_11_U10

w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

20



Z Il U1l

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dzialalno$ci gospodarczej w celu podejmowania oraz
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

Z 11 U12

opracowywac 1 wdraza¢ koncepcj¢ zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta
oporow przeciwko zmianom i opracowywac
strategie radzenia sobie z nimi

P7S_UW

Z 1l U13

wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy
finansowej w celu podejmowania decyzji
biznesowych

P7S_UW

Z 1l U14

projektowac 1 wdrazaé systemy zarzadzania
kapitatem ludzkim w organizacji, w tym systemy
motywacyjne

P7S_UW

Z 1l U15

zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub
miedzynarodowej

P7S_UW

Z 1l U16

wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

P7S_UW

Z 1l U17

prezentowaé zdobyta wiedze i umiejetnosci w
mowie i piSmie z wykorzystaniem m.in. narz¢dzi
informacyjnych

P7S_UW
P7S_UK

Z 11_U18

komunikowa¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
umigjetnosei interpersonalnych w otoczeniu mono- i
wielokulturowym

P7S_UK
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Z 11 U19

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w
srodowisku mono- i wielokulturowym

P7S_UK

Z 11_U20

postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie
nauk ekonomicznych na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego

P7S_UK

Z l_u21

wspolpracowac w zespole w zréznicowanych rolach,
w tym kierowa¢ pracg zespotu

P7S_UO

Z 1 U22

okresli¢ priorytety, planowac i organizowa¢ zadania
oraz bra¢ odpowiedzialno$¢ za ich realizacje

P7S_UO

Z 11 U23

uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych

P7S_UO
P7S_UW

Z 1l U24

samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywac i doskonali¢
wiedzg i umiejetnosci zawodowe przez cale zycie
oraz uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe
pomysty i rozwigzania

P7S_UU

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow

do

Z 1Il_Ko1

uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich
inicjowania

P7S_KO

Z 11_K02

kreatywnego dzialania i wspoldzialania w sposob
przedsigbiorczy

P7S_KO
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Z 11_KO03

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwos$ci
spolecznej w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

P7S_KR

Z_1l_K04

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele

P7S_KK

Z 1l_K05

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejetnosci
zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie

P7S_KK
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SPECJALNOSC: MENEDZER MARKETINGU I SPRZEDAZY
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych
Z_11_wo01 | doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania X | x| x| x P7S_WG,
postugujac si¢ terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_1_WO02| nrojektowania struktur organizacyjnych i ich X X P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce

ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w
Z_11_WO03| skali organizacji i w $wietle wspofczesnych ujec
teoretycznych

P7S_WG,
P7S_WK




w poglebionym stopniu poj¢cie i znaczenia etyki
oraz wilasnosci intelektualnej (wtasnosci

Z 1l Wo04| przemystowe;j oraz praw autorskich i praw P7S WK
T pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢ -
zarzadzania nimi
fundamentalne wspolczesne koncepcje zarzadzania
Z_I1_Wos5| systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
Z_11_W06 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
. . C e P7S_WG,
Z_1l_WQ07| znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowos$ci, w tym rachunkowosci
Z_11_W08 - . P7S_WG
- = zarzadczej i analiz finansowych -
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- = przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z_11_W10| tworzenia instrumentoéw badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i
Z_Il_W11| ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_ WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglgbionym zaawansowane metody badan
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Z 1l_W12 P7S_WG

przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakos$ci produktow itp.)
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Z 1l_W13

zaawansowane metody badan w poszczeg6lnych
obszarach dziatalno$ci organizacji

P7S_WG

Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz
przeplyw towar6w, ustug i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WG

Z_1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istot¢ i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z 1l _W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z 11_Uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa, a takze dzialalno$ci organizacji
non profit

P7S_UW

Z_11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narze¢dzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowa¢ (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analize
ztozonych procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z 11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywaé nabyta wiedze w celu
prognozowania, okreslania i stosowania kryteriow
oraz poziomu miernikow oceny funkcjonowania
organizacji

P7S_UW

Z 11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 11_U08

integrowac wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z_11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ w dokonaniu calo$ciowej
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11 U10

w pogtebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il u11

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalno$ci gospodarczej w celu podejmowania oraz
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac zrodta

Z_11_U12| oporéw przeciwko zmianom i opracowywacé P7S_UW
strategie radzenia sobie z nimi
wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy

Z_11_uz13| finansowej w celu podejmowania decyzji P7S_UW
biznesowych
projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem

Z Il Ul4 ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne P7S_UW
zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub

Z_1_U15 migdzynarodowe;j P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i

Z_1l_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowa¢ zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie

Z_Il_U17| 1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narz¢dzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowa¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych

Z_Il_U18|umiejgtnosei interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym

Z_I1_u19| wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
5 wspotpracowac w zespole w zroznicowanych rolach, S UO
Z vz w tym kierowaé praca zespotu P7S_U
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p?anovtre’lc i organizowac zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
, - - P7S_UO
Z_11_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych P7S_UW
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywacé i doskonali¢
wiedzg i umiejetnosci zawodowe przez cale zycie
Z_11_U24| 5ra uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe P7S_UU
pomysty i rozwigzania
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do
uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich
Z_11_K01 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob
Z_11_K02 - P7S_KO
— = przedsiebiorczy -
postgpowania etycznego i okazywania wrazliwos$ci
Z_11_K03| spotecznej w ramach wyznaczonych rél P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz

Z_11_K04 przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i P7S_KK
cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejgtnosci

Z_11_KO05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
. . .. . . P7S WG,
Z_11_Wo1| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac si¢ X
terminologig nauk spotecznych P7S_WK




wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke

Z_l_W02 projektowania struktur organizacyjnych i ich P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w
. s . ., P7S_WG,
Z_11_Wo3 | skali organizacji i w $wietle wspélczesnych ujeé —
teoretycznych P7S_WK
w poglebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki oraz
2 11 Wo4 wlasnosci 1nt.elek.tualnej (whasnosci przemy.siowej oraz P7S WK
- - praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie -
konieczno$¢ zarzadzania nimi
fundamentalne wspotczesne koncepcje zarzgdzania
Z_I1_Wo05 | Systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
Z_lI_Wo6 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
. . L s P7S_WG,
Z_11_WQ07 | znaczenie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci
Z_11_W08 . . P7S_WG
- - zarzadczej i analiz finansowych -
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- - przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z 11_W10 tworzenia instrumentéw badawczych w zakresie nauk P7S_WG

spotecznych
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Z 1l Wil

zastosowanie wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

P7S_WG

Z Il W12

w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci
przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.)

P7S_WG

Z 1l W13

zaawansowane metody badan w poszczeg6lnych
obszarach dziatalno$ci organizacji

P7S_WG

Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z 1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istot¢ i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z 1l_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z_11_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW
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Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac metody i
narzg¢dzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowac (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajace na analiz¢ ztozonych
procesow 1 zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z 11_U05

wykorzystywaé nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikow oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z Il_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 11_U08

integrowac wiedze z roznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ w dokonaniu calo$ciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW
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w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i

Z 1 Uio standardami w procesach zarzadzania organizacja P7S_UW
samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
7 11 ULl krajowego oraz europejsk{ego w z_akres1e d21alaln'osc':1 P7S UW
- = gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania -
konkretnych dziatan i decyz;ji
opracowywac 1 wdraza¢ koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta
Z_lI_U12| 5poroéw przeciwko zmianom i opracowywac strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
7 11 U13 \yykorzyst_ac zdobyta w%edze; z Z_akresu zﬁlal_lzy P7S UW
- - finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
7 11 u1a|Proi elftowac i Wdr_azac_:_ systemy zarzadzania kaplta_}em P7S UW
- - ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub
Z_1I_VU15 migdzynarodowe;j P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedzg w dobieraniu i
Z_11_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowaé zdobytg wiedze i umiejgtnosci w mowie
. K . . . P7S_UW
Z_Il_U17/|i piSmie z wykorzystaniem m.in. narzg¢dzi 575 UK

informacyjnych
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Z 11 U18

komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
umiejetnosci interpersonalnych w otoczeniu mono- i
wielokulturowym

P7S_UK

Z 11 U19

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w
srodowisku mono- i wielokulturowym

P7S_UK

Z 11_U20

postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie
nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P7S_UK

Z I u21

wspotpracowaé w zespole w zréznicowanych rolach, w
tym kierowa¢ praca zespotu

P7S_UO

Z 1 U22

okresli¢ priorytety, planowac i organizowac zadania
oraz bra¢ odpowiedzialno$¢ za ich realizacje

P7S_UO

Z Il_U23

uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych

P7S_UO
P7S_UW

Z 11_U24

samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywaé i doskonali¢ wiedze
i umiejgtnosci zawodowe przez cate zycie oraz
uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i
rozwigzania

P7S_UU

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do

Z 11_Ko1

uczestniczenia w inicjatywach spolecznych i ich
inicjowania

P7S_KO
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Z_11_K02

kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob
przedsigbiorczy

P7S_KO

Z_11_KO03

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwosci
spotecznej w ramach wyznaczonych 1ol
organizacyjnych i spotecznych

P7S_KR

Z 1l_K04

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele

P7S_KK

Z_11_K05

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejetnosci
zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie

P7S_KK
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
Z_11_Wo01| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac sig P7S_WG,
terminologig nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_I1_Wo02 projektowania struktur organizacyjnych i ich P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w
Z_11_Wo03 | skali organizacji i w $wietle wspolczesnych ujegé P7S_WG,
teoretycznych P7S_WK




w poglebionym stopniu pojgcie i znaczenia etyki oraz
wlasnosci intelektualnej (wtasnos$ci przemystowej oraz

Z_l1_Wo4 praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie P7S_WK
koniecznos¢ zarzadzania nimi
fundamentalne wspotczesne koncepcje zarzadzania

Z_11_Wo05 | systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,

Z_lI_Wo6 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK

. . L i P7S_WG,

Z_11_WO07 | znaczenie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci

Z_11_W08 . . P7S_WG

- - zarzadczej i analiz finansowych -

uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style

Z_11_W09 . P7S_WG

- = przywodztwa -

podstawy metodologii badan naukowych i zasady

Z_11_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i

Z_11_W11| ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_ WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglgbionym zaawansowane metody badan
w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci

Z_11_W12 P7S_WG

przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.)
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Z 1l W13

zaawansowane metody badan w poszczeg6lnych
obszarach dziatalno$ci organizacji

P7S_WG

Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z_1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istot¢ i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z 1l _W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoiju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z Il_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsiebiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z 1l_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowa¢ (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analiz¢ ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzg¢dzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 1l_Uos

integrowac wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11_U10

w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il U1l

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcj¢ zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac zrodta

Z_ll_U12 oporow przeciwko zmianom i opracowywac strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi

Z 1l U13 Wykorzyst_ac zdobyta w%edzq z z_akresu 2}1_1a1_12y P7S_UW
finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych

Z 1l U4 proj el_<t0wac i wdr_aza_c_ systemy zarzadzania kaplta_iem P7S_UW
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne
zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub

Z_1I_VU15 miedzynarodowej P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i

Z_1l_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowa¢ zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie
. . . . . P7S_UW

Z_Il_U17| 1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narz¢dzi
informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych

Z_11_U18| umiej¢tnosei interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym

Z_11_u19| wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
5 wspotpracowac w zespole w zroznicowanych rolach, w S UO
Z 1 u21 tym kierowac pracg zespotu P7s_U
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p.lanovtlzrlc i organizowaé zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
, . . P7S_UO
Z_Il_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych P7S_UW
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywac¢ i doskonali¢ wiedze
1 umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz
Z_11_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do
7 11 Kol yc_z§stmcz_en1a w inicjatywach spolecznych i ich P7S KO
- - inicjowania -
kreatywnego dzialania i wspoldziatania w sposob
Z_11 K02 przedsiebiorczy P75_KO
postepowania etycznego i okazywania wrazliwosci
Z_11_K03 spotecznej w ramach wyznaczonych rol P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz

Z_11_Ko04 T L L. : .. P7S_KK
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejgtnosci
Z_11_K05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych
Z_11_Wo1 | doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania P7S_WG,
postugujac si¢ terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspoélczesne koncepcje 1 tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_11_Wo02 projektowania struktur organizacyjnych i ich P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
ekonomiczne i zarzadcze skutki r6znic kulturowych
: N , o P7S_WG,
Z_11_Wo03| w skali organizacji i w $wietle wspotczesnych ujeé X D78 WK

teoretycznych
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w pogtebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki
oraz wlasnosci intelektualnej (wtasno$ci

Z_11_W04| przemystowej oraz praw autorskich i praw P7S_WK
pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢
zarzadzania nimi
fundamentalne wspolczesne koncepcje zarzadzania

Z_I1_Wo05 | systemami gospodarczymi i organizacjami oraz X P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

Z 11_WO06 | istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK

. . L i P7S_WG,

Z_11_WQ07 | znaczenie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci

Z_11_W08 . . P7S_WG

- - zarzadczej i analiz finansowych -

uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style

Z_11_W09 . P7S_WG

- = przywodztwa -

podstawy metodologii badan naukowych i zasady

Z_11_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i

Z_I1_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci

Z_11_W12 P7S_WG

przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakos$ci produktow itp.)
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Z 1l W13

zaawansowane metody badan w poszczegolnych
obszarach dziatalnosci organizacji

P7S_WG

Z_1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z 1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z_1l_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z 11_Uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z_11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowa¢ (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analiz¢ ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzg¢dzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z_11_U08

integrowac wiedze z roznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z_11_U10

w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il U1l

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyz;ji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcj¢ zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta

Z_11_U12 oporow przeciwko zmianom i opracowywac strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
7 11 U13 wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy P7S UW
- - finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
7 11 U4 projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem P7S UW
- - ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac¢ projektami w organizacji krajowej lub
Z_I_U15 miedzynarodowej P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
Z_11_U16 | zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowac¢ zdobyta wiedze i umiej¢tnosci w mowie
Z_1l_U17|1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
Z_Il_U18|umiejgtnosci interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
Z_I1_u19 | wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
2 11 U2l wspotpracowac¢ w zespole w zroznicowanych rolach, w P7S UG
- = tym kierowac pracg zespotu -
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p.lanovyzrlc i organizowac zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialno$¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
. . . P7S_UO
Z_Il_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych P7S_UW
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywac¢ i doskonali¢ wiedze i
umiejetnosci zawodowe przez cale zycie oraz
Z_11_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do
uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich
Z 11_Ko1 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dzialania i wspoldziatania w sposob
Z_11_K02 -y P7S_KO
- = przedsiebiorczy -
postgpowania etycznego i okazywania wrazliwosci
Z_11_KO03| spotecznej w ramach wyznaczonych rol P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach

Z_11_KO04| kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz przyjecia P7S_KK
odpowiedzialno$ci za powierzone zadania i cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiej¢tnosci

Z_11_KO05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
K . b .. . L P7S_WG,
Z_11_Wo1| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujgc sig X
terminologig nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_1l_Wo2 projektowania struktur organizacyjnych i ich X P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce




ekonomiczne i zarzadcze skutki r6znic kulturowych w

Z_11_Wo3| skali organizacji i w $wietle wspotczesnych ujec P7S_WG,
teoretycznych P7S_WK
w poglebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki oraz

Z 1L W04 wlasnosci 1nt.elek.tualnej (wlasnosci przemy.siowej oraz P7S WK
praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie
konieczno$¢ zarzadzania nimi
fundamentalne wspolczesne koncepcje zarzadzania

Z_11_WO05 | systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,

Z_ll_Wo6 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK

: . C L P7S_WG,

Z_11_WO07 | znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci

Z_11_W08 - . P7S_WG

- = zarzadczej i analiz finansowych -

uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style

Z_11_W09 . P7S_WG

- = przywodztwa -

podstawy metodologii badan naukowych i zasady

Z_1l_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i

Z_11_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_WG

podejmowania decyzji
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Z 1l_W12

w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jako$ci produktow itp.)

P7S_WG

Z 1l_W13

zaawansowane metody badan w poszczegolnych
obszarach dziatalnosci organizacji

P7S_WG

Z_1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z 1l W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z_1l_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il_W17

w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z 1I1_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac metody 1
narzg¢dzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW
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Z_11_U03

identyfikowac i formutowac¢ (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analiz¢ ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z 1l_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedze¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U06

wykorzystywaé nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikow oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z 11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan

P7S_UW

z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
analizy strategicznej

Z_11_U08

integrowac wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11 U10

w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacjg

P7S_UW
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samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dzialalno$ci

Z 11_U11 . . . . P7S_UW
- - gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania -
konkretnych dziatan i decyzji
opracowywac 1 wdraza¢ koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta
Z_lI_U12 | oporéw przeciwko zmianom i opracowywaé strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
7 11 U13 wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy P7S UW
- - finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
211 Ul4 projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem P7S UW
- - ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub
Z_1I_U15 miedzynarodowej P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
Z_1l_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowa¢ zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie
Z_Il_U17| i piSmie z wykorzystaniem m.in. narz¢dzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
Z_1l_U18| umiej¢tnosci interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK

wielokulturowym
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prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym

Z_I1_u19 | wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK
srodowisku mono- i wielokulturowym
postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie
Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
wspotpracowac¢ w zespole w zrdznicowanych rolach, w
Z 1 vl tym kierowa¢ pracg zespotu P7s_UO
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p?anov&’/e’lc i organizowaé zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
, . . P7S_UO
Z_11_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, -

. . P7S_UW
politycznych i spotecznych -
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywaé i doskonali¢ wiedze
i umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz

Z_11_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do
uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich
Z_11_Ko1 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dzialania i wspoldzialania w sposob
Z 11_Ko02 P7S_KO

przedsigbiorczy
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Z 11_KO3

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwos$ci
spolecznej w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

P7S_KR

Z_1l_K04

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele

P7S_KK

Z 11_KO5

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiej¢tnosci
zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie

P7S_KK
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SPECJALNOSC: NOWOCZESNY MARKETING
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K @ Z |< |OF |N@m < |» | poziomie VII
WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
Z_11_wo1| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac si¢ X P7S_WG,
terminologig nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_N_WO2| nrojektowania struktur organizacyjnych i ich X X P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w 7S WG
Z 11 W03/ skali organizacji i w §wietle wspolczesnych ujec —
I P7S_WK
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w poglebionym stopniu pojgcie i znaczenia etyki oraz
wlasnosci intelektualnej (wtasnos$ci przemystowej oraz

Z_11_wo4 praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie P7S_WK
konieczno$¢ zarzadzania nimi
fundamentalne wspotczesne koncepcje zarzadzania
Z_11_WO05 | systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
Z_ll_Wo6 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
. . L s P7S_WG,
Z_11_WO0T7 | znaczenie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S_ WK
7 1l Wo8 zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci P7S WG
- = zarzadczej i analiz finansowych -
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- = przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z_1l_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i
Z_I1_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_ WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci
Z_11_W12 P7S_WG

przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakos$ci produktow itp.)
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Z 1l_W13

zaawansowane metody badan w poszczegolnych
obszarach dziatalnosci organizacji

P7S_WG

Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z 1l W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S WG

Z 11_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S WG

Z 1l W17

w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z 11_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narzg¢dzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowac (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analiz¢ ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_11_U04

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzg¢dzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 1l_Uo8

integrowac wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11_U10

w pogtebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il u11

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta

Z_lI_U12 | oporéw przeciwko zmianom i opracowywaé strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
7 11 U13 wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy P7S UW
- = finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
211 Ul4 projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem P7S UW
- = ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac¢ projektami w organizacji krajowej lub
Z_1I_VU15 migdzynarodowe;j P7S_UW
wykorzystac¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
Z_11_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowaé zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie
Z_Il_U17| 1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narzgdzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowa¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
Z_11_U18| umiej¢tnosei interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
Z_I1_u19| wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
5 wspoOlpracowac¢ w zespole w zréznicowanych rolach, w S UO
Z 1 u21 tym kierowa¢ praca zespotu P7S_U
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p?anov&’/e’lc i organizowaé zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektéw przestrzegajac
, . . P7S_UO
Z_11_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, -

. . P7S_UW
politycznych i spotecznych -
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywac i doskonali¢ wiedze
i umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz

Z_11_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do

uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich

Z_11_Ko1 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob

Z 11 KO2| o yICE P P P7S_KO

- = przedsigbiorczy -

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwos$ci

Z_I1_K03| spotecznej w ramach wyznaczonych rél P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz

Z_11_K04 T . g . . P7S_KK
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejgtnosci
Z_11_KO05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
Z_11_wo1| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac si¢ X FI;7788_VV\\//CP;(,

terminologia nauk spotecznych

wspolczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke

projektowania struktur organizacyjnych i ich X P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce

Z 11_W02

ekonomiczne i zarzadcze skutki r6znic kulturowych w

Z_11_Wo03| skali organizacji i w $wietle wspotczesnych ujec P7S_WG,
teoretycznych P7S_WK
w poglebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki oraz

Z 11_W04 wlasnosci intelektualnej (wtasno$ci przemystowej oraz P7S_ WK

praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie
konieczno$¢ zarzadzania nimi




fundamentalne wspotczesne koncepcje zarzadzania

Z_11_WO05 | systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,

Z_lI_Wo6 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK

. . C L P7S_WG,

Z_11_WQ07 | znaczenie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S_ WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci

Z_11_W08 . . P7S_WG

- - zarzadczej i analiz finansowych -

uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style

Z_11_W09 . P7S_WG

- = przywodztwa -

podstawy metodologii badan naukowych i zasady

Z_1l_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i

Z_11_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci

Z_Il_W12 przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza P7S_WG
finansowa, analiza poziomu jakos$ci produktow itp.)
zaawansowane metody badan w poszczegdlnych

Z_11_W13 P7S_WG

obszarach dziatalno$ci organizacji
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Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z_1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z_1l_W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z Il_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z_11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywaé¢ metody i
narzgdzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U03

identyfikowa¢ i formutowac (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analizg ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejagce metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszaréw dzialalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywa¢ nabyta wiedze¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikéw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo07

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzg¢dzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 11_U08

integrowac wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11 U10

w pogtebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il U1l

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta

Z_l1_U12 | oporéw przeciwko zmianom i opracowywaé strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
2 11 U13 wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy P7S UW
- = finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
7 11 U4 projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem P7S UW
- - ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac¢ projektami w organizacji krajowej lub
Z_II_U15 migdzynarodowe;j P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
Z_11_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowa¢ zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie
Z_Il_U17| 1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narz¢dzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
Z_11_U18| umiej¢tnosei interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
Z_11_u19 | wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20 | nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
5 wspotpracowac¢ w zespole w zroznicowanych rolach, w S UO
Z 11Uzl tym kierowa¢ praca zespotu P7S_U
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p?anov&’/e’lc i organizowaé zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektéw przestrzegajac
, . . P7S_UO
Z_11_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, -

. . P7S_UW
politycznych i spotecznych -
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywac i doskonali¢ wiedze
i umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz

Z_11_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do

uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich

Z_11_Ko1 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob

Z_11_K02| o yICE P P P7S_KO

- = przedsigbiorczy -

postgpowania etycznego i okazywania wrazliwos$ci

Z_11_KO03| spotecznej w ramach wyznaczonych rél P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz

Z_11_Ko04 T L. g . . P7S_KK
przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone zadania i
cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejgtnosci
Z_11_KO05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
K . hi .. . L P7S_WG,
Z_11_wo1| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac si¢ 575 WK

terminologig nauk spotecznych

wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke

Z_I_W02 projektowania struktur organizacyjnych i ich P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce

ekonomiczne i zarzadcze skutki r6znic kulturowych w

Z_11_wo3| skali organizacji i w swietle wspotczesnych ujegc P7S_WG,
teoretycznych P7S_WK
w poglebionym stopniu pojecie 1 znaczenia etyki oraz

Z 11_W04 wlasnosci intelektualnej (wlasno$ci przemystowej oraz P7S_ WK

praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie
koniecznos¢ zarzadzania nimi




fundamentalne wspotczesne koncepcje zarzadzania

Z_11_WO05 | systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzgdzia kooperacji i konkurencji migdzy nimi
06 istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
21 W ZrOWnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
: : L o P7S_WG,
Z_11_WO07 | znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P7S WK
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci
Z_11_W08 . s . P7S_WG
— = zarzadczej i analiz finansowych -
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- = przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z_1l_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i
Z_11_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Z_ll_W12 przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza P7S_WG
finansowa, analiza poziomu jakos$ci produktow itp.)
zaawansowane metody badan w poszczegolnych
Z_11_W13 P7S_WG

obszarach dziatalno$ci organizacji
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Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S_WG

Z 1l W15

fundamentalne dylematy oraz istote i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z 1l _W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S_WG

Z Il W17

w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z 11_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa, a takze dziatalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z_11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z 11_U03

identyfikowac¢ i formutowac (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajgce na analiz¢ ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzg¢dzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z 1l_Uo8

integrowac wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11 U10

w pogtebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il u11

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcje zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta

Z_lI_U12 | oporéw przeciwko zmianom i opracowywaé strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
7 11 U13 wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy P7S UW
- = finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
211 Ul4 projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem P7S UW
- = ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac¢ projektami w organizacji krajowej lub
Z_1I_VU15 migdzynarodowe;j P7S_UW
wykorzystac¢ posiadang wiedz¢ w dobieraniu i
Z_1l_U16| zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowac¢ zdobyta wiedze i umiej¢tnosci w mowie
Z_Il_U17| 1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narz¢dzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
Z_11_U18|umiejgtnoscei interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
Z_I1_u19 | wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
2 11 U2l wspotpracowa¢ w zespole w zroznicowanych rolach, w 7S UO
- = tym kierowac pracg zespotu -
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p.lanovyzrlc i organizowac zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialno$¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
. . . P7S_UO
Z_Il_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych i spotecznych P7S_UW
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywac¢ i doskonali¢ wiedze i
umiejetnosci zawodowe przez cale zycie oraz
Z_1l_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do
2 1l KO1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich P75 KO
- = inicjowania -
kreatywnego dzialania i wspoldziatania w sposob
Z_11_K02 - P7S_KO
- = przedsigbiorczy -
postepowania etycznego i okazywania wrazliwosci
Z_11_KO03| spotecznej w ramach wyznaczonych rol P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach

Z_11_KO04| kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz przyjecia P7S_KK
odpowiedzialno$ci za powierzone zadania i cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiejgtnosci

Z_11_KO05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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SPECJALNOSC: MENEDZER E-BIZNESU

praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie
konieczno$¢ zarzadzania nimi
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WIEDZA - absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn
K ) hi . . o P7S_WG,
Z_11_wo1| ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac si¢ X
terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe
organizacji pracy oraz wzorce i metodyke
Z_11_ W02 nrojektowania struktur organizacyjnych i ich XX P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
ekonomiczne i zarzadcze skutki r6éznic kulturowych w
. o . " P7S_WG,
Z_11_Wo03| skali organizacji i w $wietle wspotczesnych ujec
teoretycznych P7S_WK
w poglebionym stopniu pojecie i znaczenia etyki oraz
Z 11_W04 wlasnosci intelektualnej (wtasno$ci przemystowej oraz « P7S_ WK
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fundamentalne wspolczesne koncepcje zarzadzania

Z_I1_Wos5| systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji P7S_WG,
Z_11_WO06 | zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
. : L P7S_WG,
Z_11_WQ07 | znaczenie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu P7S WK
211 W zasady rachunkowos$ci, w tym rachunkowosci 7S W
_11_Wo8 zarzadczej i analiz finansowych S_WG
uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style
Z_11_W09 . P7S_WG
- = przywodztwa -
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z_1l_W10 | tworzenia instrumentow badawczych w zakresie nauk P7S_ WG
spotecznych
zastosowanie wybranych metod statystycznych i
Z_11_W11 | ekonometrycznych wspomagajacych procesy P7S_ WG
podejmowania decyzji
w stopniu poglebionym zaawansowane metody badan
w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci
Z_Il_W12 przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza P7S_WG
finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.)
zaawansowane metody badan w poszczegolnych
Z_11_W13 P7S_WG

obszarach dziatalnosci organizacji
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Z 1l_W14

w stopniu poglebionym przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towarow, ustug i ludzi na rynku europejskim

P7S WG

Z_1l_W15

fundamentalne dylematy oraz istot¢ i znaczenie
procesow restrukturyzacyjnych organizacji

P7S_WG

Z 1l _W16

metody zaawansowanej analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia i
rozwoju strategii firmy

P7S WG

Z Il W17

w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne

P7S WG

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi

Z Il_uo1

wykorzysta¢ zdobyta wiedze w podejmowaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa, a takze dzialalno$ci organizacji non
profit

P7S_UW

Z 11_U02

dobiera¢ zrodta, dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz wykorzystywac¢ metody i
narze¢dzia w projektowaniu i rozwijaniu procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U03

identyfikowac¢ i formutowa¢ (strukturalizowac)
problemy badawcze pozwalajace na analiz¢ ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW
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Z_ 11_Uo4

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejace metody i
narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
obszardéw dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

Z_11_U05

wykorzystywa¢ nabyta wiedz¢ w modelowaniu i
przewidywaniu przebiegu wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

Z_11_U06

wykorzystywac¢ nabyta wiedz¢ w celu prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriow oraz poziomu
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_11_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzg¢dzi
analizy strategicznej

P7S_UW

Z_11_U08

integrowac wiedze z roznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z 11_U09

wykorzysta¢ nabyta wiedze w dokonaniu calosciowe;j
diagnozy sytuacji oraz zaawansowanej analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z_11_U10

w poglebionym zakresie postugiwac si¢ normami i
standardami w procesach zarzadzania organizacja

P7S_UW

Z Il U1l

samodzielnie postugiwac si¢ przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie dziatalno$ci
gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyz;ji

P7S_UW
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opracowywac 1 wdraza¢ koncepcj¢ zarzadzania
zmianami w organizacji, w tym identyfikowac¢ zrodta

Z_11_U12 oporow przeciwko zmianom i opracowywac strategie P7S_UW
radzenia sobie z nimi
7 11 U13 wykorzysta¢ zdobyta wiedze z zakresu analizy P7S UW
- - finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych -
7 11 U4 projektowac 1 wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem P7S UW
- - ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne -
zarzadzac¢ projektami w organizacji krajowej lub
Z_I_U15 miedzynarodowej P7S_UW
wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w dobieraniu i
Z_11_U16 | zarzadzaniu zasobami organizacji na poziomie P7S_UW
strategicznym
prezentowac¢ zdobyta wiedze i umiej¢tnosci w mowie
Z_1l_U17|1 piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi P7S_UW
informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z wykorzystaniem rozwinigtych
Z_Il_U18|umiejgtnosci interpersonalnych w otoczeniu mono- i P7S_UK
wielokulturowym
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
Z_I1_u19 | wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w P7S_UK

srodowisku mono- i wielokulturowym
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postugiwac si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie

Z_11_U20| nauk ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
2 11 U2l wspotpracowac¢ w zespole w zroznicowanych rolach, w P7S UG
- = tym kierowac pracg zespotu -
711 U22 okresli¢ Prlorytet.y, p.lanovyzrlc i organizowac zadania P7S UO
- - oraz bra¢ odpowiedzialno$¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajac
. . . P7S_UO
Z_11_U23| wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, -

. . P7S_UW
politycznych i spotecznych -
samodzielnie uczy¢ si¢, zdobywacé i doskonali¢ wiedze i
umiejetnosci zawodowe przez cale zycie oraz

Z_11_U24 uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe pomysty i P7S_UU
rozwigzania

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do

uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich

Z_11_Ko01 inicjowania P7S_KO
kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposob

Z_11_K02 -y P7S_KO

- = przedsigbiorczy -

postepowania etycznego i okazywania wrazliwosci

Z_1l_Ko03 spotecznej w ramach wyznaczonych rol P7S_KR

organizacyjnych i spotecznych
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samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach

Z_11_KO04| kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) oraz przyjecia P7S_KK
odpowiedzialno$ci za powierzone zadania i cele
krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i
doskonalenia wiedzy oraz rozwoju i umiej¢tnosci

Z_11_KO05 P7S_KK

zawodowych i ukierunkowywania innych w tym
zakresie
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE
ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Studia Il stopnia

Przedmioty podstawowe i kierunkowe

Przedmiot

Cel i zatozenia przedmiotu

1 | JEZYK OBCY

Celem zaje¢ jest opanowanie przez studenta kluczowych
sprawnos$ci jezykowych znajdujacych zastosowanie w zyciu
zawodowym. Nacisk potozony jest na ksztalcenie funkcji i
umiejetnosci uniwersalnych, ktore uznaje si¢ za najistotniejsze
z punktu widzenia potrzeb miejsca pracy, takich jak rozmowa
telefoniczna, korespondencja pisemna, umawianie spotkan,
prezentacje, czy podstawowy zasob termindw i zZwrotOw
zwigzanych z obrotem gospodarczym i otoczeniem prawnym.
Zaklada si¢ przy tym réwnomierne rozwijanie rozumienia ze
stuchu, czytania ze zrozumieniem, gramatyki i stownictwa.

KONCEPCJE
ZARZADZANIA

Celem jest =zaprezentowanie szerokiej gamy narzedzi
zarzadzania  przedsicbiorstwem  wywodzacych si¢  ze
wspotczesnych koncepcji zarzadzania.

3 | PRAWO GOSPODARCZE

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentdéw umiejgtnosci
stosowania prawa w praktyce zawodowej, informacji na temat
klasyfikacji zdarzen prawa gospodarczego, przekazanie
informacji na temat klasyfikacji podmiotéw gospodarczych,
oraz ksztalcenie umiejetnosci uczestniczenia w obrocie
gospodarczym.

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w niezbedna
wiedz¢ dotyczaca ksztaltowania procesow rozwoju
wspolczesnych organizacji, a takze przekazanie studentom
umiejetnosci stosowania metod zarzadzania strategicznego,
pozwalajacych zaprojektowa¢ 1 nadzorowaé¢ dtugofalowy
rozwoj organizacji. Kreowanie procesow rozwojowych w
dhugiej perspektywie czasowej staje si¢ warunkiem sukcesu
wszystkich organizacji.

4 | ZARZADZANIE
STRATEGICZNE

. METODY ILOSCIOWE W
ZARZADZANIU

Celem przedmiotu jest przyswojenie przez studentow
umiejetnosci  analizy 1 oceny uwarunkowan decyzji
podejmowanych w przedsiebiorstwie poprzez poznanie zasad
wyznaczania prawdopodobienstwa zdarzen o charakterze
losowym, wykorzystanie metod programowania liniowego i
sieciowego. Poznawczym celem przedmiotu jest przekazanie
studentom wiedzy z zakresu metod ilosciowych przydatnych w
podejmowaniu decyzji zarzadczych 1 uwarunkowan ich
stosowania .




PSYCHOLOGIA
ZARZADZANIA

Podstawowym celem zaje¢ jest wyjasnienie studentom
psychologicznych uwarunkowan zachowania si¢ czlowieka w
organizacji;, psychologicznych aspektow sytuacji kierowania
zespotami ludzkimi; znaczenia motywacji w zarzadzaniu oraz
procesu podejmowania decyzji.

RACHUNKOWOSC
ZARZADCZA

Celami przedmiotu sa wskazanie studentom zakresu i celow
rachunkowosci zarzadczej na tle rachunkowosci ogdlne;j,
wyposazenie studenta w kanon wiedzy o podstawowych
metodach, instrumentach i narzedziach rachunkowosci
zarzadczej do rozwigzywania kluczowych problemow
decyzyjnych, zapoznanie studentow z koncepcjami i modelami
rachunku kosztow do przeprowadzania decyzyjnych
rachunkéw ekonomicznych, a zwlaszcza oceny wplywu
kosztow na efektywno$¢ ekonomiczng, planowania wynikow
finansowych na podstawie zatozen o cenach, kosztach,
marzach rentowno$ci oraz przedstawienie wiedzy o metodach i
technikach budzetowania oraz ich zastosowaniu w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.

ZARZADZANIE
PROCESAMI

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentdéw w niezbgdng
wiedze dotyczaca ksztaltowania proceséw rozwoju
wspolczesnych organizacji, a takze przekazanie studentom
umiejetnosci  stosowania metod zarzadzania procesami,
pozwalajacymi projektowac i nadzorowac dtugofalowy rozwoj
organizacji. Kreowanie procesdOw rozwojowych w dlugiej
perspektywie czasowej staje si¢ warunkiem sukcesu wszystkich
organizacji.

TRENING
UMIEJETNOSCI
KIEROWNICZYCH

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z wiodacymi
problemami zarzadzania organizacjami, stojacymi w obliczu
wielu wyzwan wspotczesnosci (turbulentno$¢ otoczenia,
globalizacja, sieciowos¢, wirtualizacja przestrzeni biznesowej,
rozwoj nowoczesnych technologii, itp.), wzbogacenie wiedzy
studentow na temat nowoczesnych metod zarzadzania
kapitatem ludzkim, w tym r6znorodnosci stylow przywddztwa,
narzgdzi motywowania oraz demotywowania pracownikow,
wskazanie na wage procesu komunikowania si¢ w procesie
doskonalenia efektywnosci funkcjonowania organizacji oraz
zwrbcenie uwagi stuchaczy na wiodace aspekty dotyczace
wystepowania konfliktéw w pracy oraz metodologii ich
rozwiazywania.




10

ZARZADZANIE ZMIANA
| RESTRUKTURYZACJA

Studenci zdobeda wiedze¢ na temat istoty wprowadzania zmian
w przedsigbiorstwie jako dziatania koniecznego do zapewnienia
jego funkcjonowania i poprawy konkurencyjnosci. Studenci
poznaja kluczowe koncepcje oraz metody restrukturyzacji jako
zmiany o charakterze radykalnym. Studenci poznaja istote
zarzadzania zasobami ludzkimi w procesie wprowadzenia
zmian w przedsiebiorstwie. Studenci beda mieli okazje
uczestniczenia w opracowaniu projektu restrukturyzacji
przedsicbiorstwa przez co rozwing umiejetnosci z zakresu
diagnozy przedsi¢cbiorstwa, planowania dziatan naprawczych i
identyfikacji barier wprowadzania zmian oraz kompetencje
spoleczne zwigzane ze wspotpraca w zespole projektowym.

11

STRATEGIE
MARKETINGOWE

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom umiejetnosci
analizy i projektowania strategii marketingowej
przedsigbiorstw, a zwlaszcza analizy rynku i segmentacji,
wyboru rynkoéw docelowych, tworzenia wartosci dla klienta
pozycjonowania oferty oraz planowania strategii
narzedziowych (produktu, ceny, promocji i dystrybucji).

12

GOSPODARKA
SWIATOWA

Po zakonczeniu zajec student identyfikuje wspotzaleznosci we
wspotczesnej gospodarce $wiatowej oraz kierunki zmian, a
takze formuluje wnioski dla tworzenia modelu biznesowego
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Objasnia przyczyny i
skutki oraz opisuje przebieg wybranych probleméw globalnych
w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu mi¢dzynarodowym.
Potrafi analizowac przebieg proces6w tworzenia sieci powigzan
gospodarczych dla zarzadzania miedzynarodowego w duzych
korporacjach ponadnarodowych. Opisuje i analizuje, oraz
wykorzystuje tres¢ interesow panstwowych dla ekspansji
gospodarczej w oparciu o materialy zréodtowe panstwowych
funduszy majatkowych. Potrafi zidentyfikowa¢ gltownych
rywali na rynkach S$wiatowych i rozpozna¢ ryzyko dla
dziatalnosci gospodarczej, ktorego zrodta pochodzg z otoczenia
miedzynarodowego.

13

PRZEDMIOT
KIERUNKOWY W
JEZYKU OBCYM 11

Celem przedmiotu jest poznanie przez studentéw stownictwa
specjalistycznego w jezyku obcym (angielskim) z zakresu
szeroko rozumianego zarzadzania strategicznego i zarzadzania
efektywnoscia.

27

BEZPIECZENSTWO I
HIGIENA PRACY (BHP)

Celami ogoélnymi przedmiotu jest nabycie przez studenta
wiedzy z zakresu podstawowych zagadnien prawnych istotnych
dla problematyki BHP, o zagrozeniach dla zycia i zdrowia,
ochronie przed nimi oraz postgpowaniu w przypadku
wystgpienia tych zagrozen na terenie uczelni, z zakresu
postepowania w przypadku udzielania pierwszej pomocy.




Celem jest uzupelnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych studentow w zakresie zarzadzania o poglebione i

30 PRAKTYKA rozszerzone doswiadczenia praktyczne, niezbgedne do
ZAWODOWA spetnienia oczekiwan rynku pracy. Zapoznanie si¢, organizacja
1 procedurami dziatan w instytucji, w ktorej realizowana jest
praktyka zawodowa.
Podstawowym celem uczenia si¢ w ramach przedmiotu
Seminarium dyplomowe jest nabycie przez studentow
DYPLOMOWE samodzielnego opisania i przeanalizowania zjawiska, ktore

zostalo przez nich poddane badaniom. Powinno ono miec¢
charakter studium przypadku o mozliwie duzym stopniu
praktycznosci.

Specjalnos¢ / Przedmiot

Cel i1 zalozenia przedmiotu

Specjalno$é: MENEDZER PRZEDSIEBIORSTWA

CONTROLLING

Celem przedmiotu jest przedstawienie studentom szczegdélowych
informacji na temat narzgdzi controllingu operacyjnego i
strategicznego oraz ich zastosowania w systemie controllingu

! STRATEGICZNY marketingowego. Ksztatcenie umiejetnosci studentow w zakresie
analizy oraz interpretacji danych zewnetrznych i wewngtrznych
odnoszacych si¢ do sfery controllingu marketingowego.

STRATEGIA Celem przedmiotu jest przekazanie studentom umiejetnosci
MARKETINGOWA analizy i projektowania strategii marketingowej przedsigbiorstwa
5 PRZEDSIEBIORSTWA | produkcyjnego, a zwlaszcza: analizy rynku i
PRODUKCYJNEGO segmentacji, wyboru rynkow docelowych, tworzenia wartosci dla
klienta,  pozycjonowania  oferty, planowania strategii
narzedziowych (produktu, ceny, promocji i dystrybucji).
Student w ramach tego przedmiotu pozna teoretyczne i

. WSPOLPRACA praktylizn}e1 kforrl?y st.r.at§g1cznej wslp(])jplr.acy“ orl;gamzacljlt tw

PRZEDSIEBIORSTW warunkach konkurencji i procesu globalizacji. Pozna istote,
przestanki i motywy tworzenia roéznych form wspolpracy
organizacji na rynku.

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom elementarnych

4 BIZNES PLAN informacji na temat ukladu, zasad, technik i procedur jego

PRZEDSIEBIORSTWA | budowy, umiegj¢tnosci opracowania planu biznesu oraz
umiejetnosci opracowania planu finansowego.

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w niezbegdna
wiedze dotyczaca: zarzadzania przedsigbiorstwem (wybrang

5 GRA BIZNESOWA - firmg), ksztaltowania procesOw rozwoju wspoélczesnych

ZARZADZANIE FIRMA

organizacji, jak roéwniez przekazanie studentom umiejetnosci
stosowania metod zarzadzania strategicznego, pozwalajacych
projektowac i nadzorowa¢ dtugofalowy rozwdj organizacji.




Specjalno$é: MENEDZER LOGISTYKI

LOGISTYKA

Celem jest zdobycie przez studentow wiedzy i umiej¢tnosci w
zakresie logistyki, zarzadzania tancuchem dostaw i organizacji
procesow logistycznych w systemie dystrybucji i zaopatrzenia.

SIECI LOGISTYCZNE |
TRANSPORT

Celem jest poznanie przez studentéw podstawowych zagadnien
dotyczacych sieci logistycznych i relacji wewnatrz tancucha
dostaw oraz wptywu nowoczesnych technologii na dziatalnosci
sektora TSL, jak réwniez umiejetnosci identyfikowania
podstawowych  zachowan partnerow w ramach sieci
logistycznych

EKOLOGISTYKA

Modul ma na celu zapoznanie studentow z zrodtami i
przyczynami powstawania odpadow oraz ich wlasciwym
zagospodarowaniem. Zatozenia modulu dotycza zrozumienia
przez studenta ekologicznych, ekonomicznych i prawnych
uwarunkowan gospodarki odpadami oraz zadan ekologistyki w
systemach gospodarki odpadami. Rola logistyki zwrotnej w
konfigurowaniu tancuchow dostaw. Opanowanie zatozen
koncepcyjnych  ekologistyki, recyrkulacji  odpadéow w
gospodarce, najwazniejszych zagrozen srodowiska naturalnego
ze strony dziatalnosci gospodarczej.

Celem przedmiotu jest poznanie przez studentdow podstawowych

LOGISTYKA problemoyv logistyki .nluqdzyn.arodowej, W tym rf)h
GLOBALNA I poszczegblnych uczestnikow migdzynarodowych procesow
MIEDZYNARODOWA !oglstycznygh. Ponadto ’ ‘studenm n‘ablorq .umle]qt.no§01
identyfikacji uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotow
miedzynarodowych procesow logistycznych.
Podstawowym celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z
gtéwnymi problemami w zarzadzaniu logistycznym w
ZARZADZANIE przedsigbiorstwach funkcjonujacych na rynku. Zwrocenie uwagi

LOGISTYCZNE

na role logistyki w kazdej dziatalnosci gospodarczej i
podstawowe zadania logistyczne w organizacjach réznego typu i
ro6znych branz.

Specjalno$é: GOSPODAROWANIE NIERUCHOMOSCIAMI

OGOLNE ZASADY Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z ogdlnymi
WYCENY zasadami wyceny nieruchomosci oraz przykladami ich
NIERUCHOMOSCI praktycznego stosowania.

PODEJSCIA I METODY | Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z metodyka wyceny
WYCENY nieruchomosci oraz nauczenie wyboru podejscia i metody
NIERUCHOMOSCI wyceny nieruchomosci dla konkretnych nieruchomosci.
WYCENA Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow ze specyfika i
NIERUCHOMOSCI zasadami wyceny nieruchomosci zurbanizowanych oraz
ZURBANIZOWANYCH I | przyktady ich praktycznego ich stosowania.

PODMIOTOW

GOSPODARCZYCH

WYCENA Celem zaje¢ jest zapoznanie studentow ze specyfika i zasadami
NIERUCHOMOSCI wyceny nieruchomos$ci specjalnych oraz przyktady ich
SPECJALNYCH praktycznego ich stosowania.




WYCENA
NIERUCHOMOSCI
ROLNYCH I LESNYCH

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow ze specyfika i
zasadami wyceny nieruchomos$ci rolnych i lesnych oraz
przyktady ich praktycznego ich stosowania.

Specjalnosé: NOWOCZESNY MARKETING

NEUROMARKETING

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie i omowienie studentom
podstawowych zagadnien z zakresu neuromarketingu, ze
szczegoOlnym uwzglednieniem metod i technik
wykorzystywanych w badaniach neuromarketingowych. Ponadto
studenci nabeda umiejetnosci analizy i interpretacji wynikow
badan marketingowych polegajacych na pomiarach neuro jak
rowniez projektowania badan marketingowych oraz analizy i
interpretacji danych.

Celem zaje¢ jest przedstawienie szczegdtowych informacji na
temat rozwiagzan technologicznych i technicznych w zakresie
automatyzacji marketingu, w tym w szczego6lno$ci mozliwosci

ADVANCED zastosowania oprogramowania automatyzujacego marketing tylu
MARKETING SALESmanago lub rownorzgdnego. Zaprezentowanie i
AUTOMATION omowienie podstawowych zagadnien z zakresu oprogramowania
do automatyzacji marketingu poczawszy od parametryzacji
oprogramowania po jego zautomatyzowane dzialanie oraz
elementy rozwoju.
Celem zajec¢ jest zaprezentowanie studentom aktualnych trendow
GRAFIKA 1 rodzajéw wspoélczesnej reklamy z uwzglednieniem nowych
KOMPUTEROWA | mediow. Ponadto studenci w ramach tego przedmiotu nabiora
NOWOCZESNE umiejetno$¢  krytycznej analizy 1 interpretacji przekazow
TECHNIKI REKLAMY | reklamowych oraz formulowania zalozen do tworzenia

nowoczesnych przekazéw reklamowych.

ZACHOWANIA
NABYWCZE
KONSUMENTOW W
ERZE CYFROWEJ

Celem zajg¢ jest przedstawienie studentom szczegdtowych
informacji na temat zagadnien z zakresu ochrony praw oraz
interesow konsumenta i konkurencji na rynku. Zaprezentowanie i
omoOwienie kategorii konsumeryzmu oraz instytucji, ktore
zajmujg si¢ ochrong konkurencji i konsumentéw. Omoéwienie
procedur postgpowania w sytuacji naruszenia praw i interesow
podmiotéow rynkowych ze szczegdélnym uwzglednieniem
uwarunkowan i specyfiki ery cyfrowe;.

ADVANCED E-
COMMERCE

Celem przedmiotu jest ugruntowanie studentom wiedzy na temat
e-commerce, w tym podejscia strategicznego do handlu
elektronicznego. Rozwijanie, doskonalenie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie uruchomienia i optymalizacji sklepu internetowego
oraz wspolpracy z platformami e-commerce w oparciu 0
rozwigzania dostepne na rynku, a takze planowania przychodow
W e-commerce.

SYMULACJA
BIZNESOWA REVAS -
ZARZADZANIE
PROJEKTAMI - NOWY
PRODUKT

Przedmiot ma na celu praktyczne zarzadzanie projektem przy
wykorzystaniu branzowego symulatora firmy Revas. Dzigki
udzialowi w grze symulacyjnej , studenci beda mogli w
¢wiczebnych warunkach doswiadczy¢ wszystkich etapow
zarzadzania projektem - na drodze od inicjacji projektu po jego
zakonczenie.




Specjalnos¢: PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU

MECHANIZMY
POZNANIA
SPOLECZNEGO

Celem zaj¢c jest rozw6j kompetencji menedzerskich studentow w
zakresie usprawniania poznania spolecznego. Prawidlowy
przebieg wielu zjawisk 1 procesOw w organizacji jest
uwarunkowany specyficznie ludzkimi procesami postrzegania,
interpretowania i oceny, Ktore sa obarczone wieloma btedami. Ich
znajomos$¢, umiejetno$¢ dostrzegania i eliminowania (badz
wykorzystywania) jest niezbedna kompetencja skutecznego
menedzera.

DYSONANS
POZNAWCZY |
ZMIANA POSTAW

Celem zajec jest rozw0j kompetencji wywierania wptywu przy
zachowaniu zasad etycznych. W wielu sytuacjach biznesowych
umiejetno$¢ wplywania na postawy uczestnikow interakcji jest
kwestia zasadnicza. Dlatego tez znajomo$¢ podstawowych
konstruktow psychologicznych (postawa) i dzialania jednego z
najpotezniejszych mechanizméw psychologicznych (dysonans
poznawczy) ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci
podejmowanych dziatan.

PODEJMOWANIE
DECYZJI W
WARUNKACH
RYZYKA

Celem zajg¢ jest rozwoj kompetencji studentow w zakresie
bardziej $wiadomego i trafnego podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka. Proces podejmowanie decyzji jest
uwarunkowany wieloma zmiennymi, w tym przede wszystkim
ludzkimi procesami postrzegania, interpretowania i oceny, ktore
sg obarczone wieloma blgdami. Ich znajomo$¢, umiejetnosc
dostrzegania i eliminowania (badz wykorzystywania) jest
niezbedna kompetencja skutecznego menedzera, ktory kazdego
dnia podejmuje wiele rozmaitych decyzji.

RACJONALNOSC I
IRRACJONALNOSC W
PROCESIE
PODEJMOWANIA
DECYZJI

Celem przedmiotu jest przekazanie informacji o warunkach
podejmowania racjonalnych decyzji (racjonalnych wyborow) w
swietle wynikéw badan ekonomistow behawioralnych i
matematykow zajmujacych si¢ teorig gier oraz rozwijanie
umiejetnosci praktycznego stosowania zasad maksymalizowania
racjonalnosci decyzji.

Celem zajec¢ jest rozwodj kompetencji menedzerskich w zakresie
rozumienia procesow motywacyjnych. Osobom zarzadzajacym
organizacjami zalezy, aby dzigki pracownikom osiggac staty

EMOCJE | . . . o .
wysoki poziom efektow. Celem menedzeréw jest stworzenie
MOTYWACJA . o, o . , _
procesOw motywacji i takiego otoczenia pracy, ktore pozwoli
zyska¢ pewno$¢ uzyskania wynikow zgodnych z oczekiwaniami
0s0b zarzadzajacych.
Specjalnos¢: MENEDZER HR
Celem przedmiotu jest poznanie przez studentow narzedzi do
DOBOR I ADAPTACJA | efektywnego doboru pracownikéw a nastgpnie ich adaptacji.
PRACOWNIKOW Ponadto omowione zostang techniki selekcji pracownikow,

koszty doboru i selekcji.




SYSTEM
MOTYWOWANIA |
WYNAGRADZANIA

Celem zajec¢ jest nadanie studentom kompetencji niezbednych do
skutecznego motywowania 1 wynagradzania pracownikow,
poprzez system obejmujacy zardwno motywowanie finansowe
jak i pozafinansowe instrumenty motywowania.

OCENA |
WARTOSCIOWANIE
PRACY

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci
postlugiwania si¢ instrumentami wykorzystywanymi w obszarze
warto§ciowania pracy zatrudnionych osob w przedsigbiorstwie.
Omowienie technik oceny pracownikow oraz skutecznos$ci oceny
przeprowadzonych procedur.

EMPLOYER BRANDING

Celem zaje€ jest przekazanie studentom wiedzy i umiejetnosci
pozwalajacych na budowanie pozytywnego wizerunku firmy w
aspekcie dobrego pracodawcy, stanowigcego jedna z kluczowych

SZKOLENIE,
COACHING I
MENTORING

przewag konkurencyjnych, mogacych w istotny sposob
przektadac si¢ na dalszy rozwdj firmy.
Celem zaje¢ jest przekazanie studentom umiejetnosci

wykorzystywania narzedzi szkolef, coachingu i mentoringu w
projektach rozwojowych, a takze wspodtpracy z zewnetrznymi
dostawcami ustug przy ich realizacji. Rozwdj pracownikow w
organizacji jest jednym z kluczowych dla jej powodzenia
procesow. Umiejetno$¢ sprawnego zarzadzania projektami
rozwojowymi  wymaga  szerokiej  wiedzy i  Szeregu
specjalistycznych ~ umiejgtnosci, a takze prezentowania
wlasciwych postaw — $§wiadomosci roli wysokich standardow i
przestrzegania zasad etycznych.

GRA BIZNESOWA -
ZARZADZANIE FIRMA

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w niezbedng
wiedz¢ dotyczaca: zarzadzania przedsigbiorstwem (wybrang
firmg), ksztaltowania procesow rozwoju wspoélczesnych
organizacji, jak réwniez przekazanie studentom umiejetnosci
stosowania metod zarzadzania strategicznego, pozwalajacych
projektowac i nadzorowa¢ dtugofalowy rozwdj organizacji.

Specjalnosé: MENDZER SPORTU I TURYSTYKI

PRAWO W SPORCIE |
TURYSTYCE

Przedmiot ma na celu ksztaltowanie umiejetnosci analizy oraz
wykorzystania zrédet prawa powszechnego w obszarze sportu i
turystyki, a takze regulacji wewnetrznych podmiotow turystyki i
sportu. Ponadto studenci zapoznaja si¢ z praktycznymi
przyktadami ustug $wiadczonych w obszarze sportu i turystyki,
organizowania  imprez  sportowych,  rekreacyjnych i
turystycznych, a takze zdobeda wiedzg na temat uprawnien oraz
ochrony uczestnikow sportu, zasad odpowiedzialno$ci cywilnej,
dyscyplinarnej i karnej w turystyce i sporcie.

GRA BIZNESOWA -
ZARZADZANIE
BIUREM PODROZY

W ramach przedmiotu studenci poznaja katalog produktow
sportowych i turystycznych. Ponadto, dzieki podejmowaniu
¢wiczen praktycznych 1 analizie przypadkow zdobywaja
umiejetno$ci 1 kompetencje niezbedne do projektowania i
organizowania imprez turystycznych i sportowych oraz
zarzadzania nimi.




RYNEK SPORTU |
TURYSTYKI

W ramach przedmiotu student zdobywa wiedz¢ na temat
podmiotéw funkcjonujacych na rynku sportu i rynku turystyki,
poznaje metody i instrumenty polityki w tym zakresie. Studenci
zdobywaja umiejetnosci i kompetencje, dzieki ktérym sa gotowi
do opracowania strategii rozwoju tych rynkdw.

MARKETING W
TURYSTYCE

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow istotg marketingu,
zasadami  wspolczesnego marketingu 1 oddzialywaniem
instrumentow marketingowych w obszarze turystyki. Ponadto
studenci wyksztatcg umiejetnosci postugiwania si¢ narzedziami
marketingowymi w praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw
turystycznych na rynkach krajowych i miedzynarodowych.
Celem zajg¢ ¢wiczen jest ponadto wyrobienie w studentach
umiej¢tnoscei analitycznego podejscia do rynku, umiejetnosci
wykorzystywania wiedzy w praktyce gospodarczej, postugiwanie
si¢ narzedziami marketingowymi w zakresie ustug rekreacyjnych,
zatem planowanie produktu, kanatlu dystrybucji, ksztaltowanie

ceny oraz wykorzystywanie narzedzi promocji.

MARKETING W
SPORCIE

Celem =zaje¢ jest zapoznanie studentow z problematyka
marketingu ustug i analiza rynku ustug sportowych w podziale na
ustugi zwigzane ze sportem profesjonalnym oraz sportem i
ustugami rekreacyjnymi skierowanymi do odbiorcy masowego.
Wyktady maja na celu prezentacj¢ dokonan wspotczesnej nauki o
rynku wraz z analiza przypadkéw dotyczacych sportu
profesjonalnego — zawodowego. Celem jest ponadto wyrobienie
w studentach umiejetnosci analitycznego podejScia do rynku,
umiejetnos$ci wykorzystywania wiedzy w praktyce gospodarczej,
postugiwanie si¢ narzedziami marketingowymi w zakresie ustug
sportowych.

WYBRANE ELEMENTY

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi
pojeciami psychologii sportu i turystyki oraz socjologii sportu i
turystyki. Studenci beda potrafili dokona¢ analizy i interpretacji

PSYCHOLOGI! | 1azké mied darzeniami politycznymi i kultur mi
SOCJOLOGII SPORTU | | ZV1dZROW pomicaizy Wycarzemaint potlycznymi LRuturowym! @
sportem i turystyka. Zdobeda tez takie umiejetnosci
TURYSTYKI : ; . o .
psychologiczne, ktéore pomogg im w zrozumieniu potencjatu
indywidualnego osoby uprawiajacej sport.
Specjalnos¢: Menedzer BHP
ERGONOMIA Celem zaje¢ jest uzyskanie przez studenta wiedzy na temat

ergonomii pracy oraz $srodowiska pracy.




SYSTEMY
INFORMATYCZNE W
ZARZADZANIU BHP

Celem przedmiotu jest poznanie przez studentow szczegdétowych
informacji na temat zastosowania systemow informatycznych w

celu wsparcia funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Zaprezentowanie 1 omowienie  ogdlnodostepnych oraz
komercyjnych  systeméw informatycznych  wspierajacych

zarzadzanie bezpieczenstwem, zaprezentowanie i omowienie
sposobu obslugi wybranych systemow informatycznych z
zakresu BHP oraz wyksztalcenie umiej¢tnosci doboru narzedzi i
systemow do konkretnych zadan w obszarze zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie obstugi specjalistycznego oprogramowania
komputerowego.

PRAWO PRACY |
ORGANIZACJA

Celem przedmiotu jest uzyskanie przez studentow wiedzy z
zakresu podstawowych poje¢, zasad, norm i zrédel prawa pracy
ze szczegblnym ukierunkowaniem na zagadnienia z zakresu

SLUZBY BHP TR
bezpieczenstwa i higieny pracy
Celem zajec¢ jest przekazanie studentom podstaw teorii
zarzadzania oraz koncepcji systemow zarzadzania.
SYSTEMY Prgeds‘ta.w.ienie szczegéif)wych informacji na.tema:c _
ZARZADZANIA Hitenn pocy. sapresentowanie | omowions wymagat o
glféféiczl)%\fgy EMI stagnoxjigcyci]l’pogstaWQ wdrozenia i utrzyrnywznia %ysteméw
A zarzadzania bezpieczenstwem (ISO 45001, SCC:2011) oraz
zaprezentowanie i omdwienie sposobu funkcjonowania procesu
certyfikacyjnego systemow zarzadzania.
Celem =zaje¢ jest przekazanie studentom szczegotowych
informacji na temat zarzadzania ryzykiem w $rodowisku pracy.
Zaprezentowanie i omowienie podstawowych zagadnien z
zakresu czynnikow szkodliwych, ucigzliwych i niebezpiecznych
ZARZADZANIE oraz ich identyfikowaniem w srodowisku pracy. Zaprezentowanie
RYZYKIEM

aktualnego stanu wiedzy naukowej w obszarze eliminowania i
ograniczania  czynnikow  szkodliwych, ucigzliwych i
niebezpiecznych. Omowienie podstawowych metod 1 technik
oceny ryzyka.




Specjalno$¢: MENEDZER MARKETINGU I SPRZEDAZY

ZACHOWANIA
KONSUMENTOW

Celem =zaje¢ jest przekazanie studentom szczegdtowych
informacji na temat podstawowych poje¢ zwigzanych z
problematyka zachowan konsumentow, przebiegu procesu
decyzyjnego i jego uwarunkowan oraz ksztalcenie umiejetnosci
identyfikacji sktadowych procesu decyzyjnego konsumenta i
roznych Kklasyfikacji jego determinant. Zaprezentowanie i
omoéwienie zagadnien z zakresu podstawowych typow decyzji i
rodzajow postepowania konsumentow, kwestii racjonalnosci
decyzji, praw, prawidlowosci i paradoksow, modeli zachowan
konsumentow oraz ksztalcenie umiejetnosci ich rozpoznawania i
interpretacji dla potrzeb planowania dziatan marketingowych
przedsigbiorstw.

METODY BADAN
RYNKOWYCH I
MARKETINGOWYCH

Celem zaje¢ jest zapoznanie si¢ studentéw z zagadnieniami z
dziedziny badan rynkowych i marketingowych, w tym z zasadami
projektowania i realizacji badan, interpretacji wynikow badan
oraz mozliwosciami ich wykorzystania jako narzedzia
wspierajacego  procesy decyzyjne w  przedsiebiorstwie.
Ksztaltowanie umiejetnosci projektowania i realizacji badan
marketingowych oraz budowanie postawy aktywnosci

w poszerzaniu i aktualizowaniu wiedzy o badaniach rynkowych i
marketingowych oraz doskonalenie umiejetnosci kooperacji w
zespole, komunikowania si¢ i prezentowania efektow pracy.

STRATEGIE | TECHNIKI
SPRZEDAZY

Przedmiot jest ukierunkowany na ksztattowanie u studentéw
kompetencji i umiejgtnosci zwigzanych z realizacjag procesu
sprzedazy oraz zarzadzaniem tym procesem. Podkresla znaczenie
sprawnosci 1 skutecznosci procesu komunikacji dla wlasciwego
przebiegu negocjacji i finalizacji transakcji sprzedazy. Celem
procesu uczenia si¢ jest uksztaltowanie umiejetnosci i postaw
sprzyjajacych efektywnemu podejmowaniu decyzji oraz
realizacji dziatan menadzerskich. Przedmiot przygotowuje do
prowadzenia skutecznych i efektywnych dziatan menadzerskich
oraz realizacji proceséw decyzyjnych w zakresie komunikacji i
negocjacji.

E-COMMERCE

Celem przedmiotu jest zapoznanie z istota handlu
elektronicznego (e-commerce), podstawowymi formami  e-
commerce, realizacji i funkcjonowania witryn sklepow
internetowych, marketplace oraz platform sprzedazowych.
Rozwijania i doskonalenia wiedzy w zakresie innowacyjnych
rozwigzan platniczych i logistycznych w handlu elektronicznym.
Ksztalcenie  umiejetnosci  planowania 1 uruchamiania
podstawowych form organizacyjnych handlu elektronicznego.
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MERCHANDISING

Cele zajec¢ jest zapoznanie studentow z istota, celami i technikami
merchandisingu, przedstawienie problematyki zachowan
konsumentéw w miejscu sprzedazy, sterowania ich ruchem oraz
psychologii w merchandisingu, wskazanie na zastosowanie
technik merchandisingowych w placéwce handlowej oraz na
miejsce i znaczenie merchandisingu w dzialalno$ci promocyjne;j
producenta, wyksztatcenie kompetencji spotecznych
pozwalajacych studentowi na identyfikowanie i rozwigzywanie
problemoéw zwigzanych z projektowaniem, wdrazaniem,
kontrolowaniem i oceng dziatan merchandisingowych detalisty i
producenta

Spe

cjalno$é: MENEDZER PROJEKTU

7ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

PODSTAWY | OBSZARY

Celem zajec¢ jest zapoznanie studentéw z metodami, technikami i
standardami  stosowanymi w  zarzadzaniu  projektami,
niezbednymi do skutecznego planowania, organizowania i
kontrolowania przebiegu projektu przy uwzglednieniu ich
ztozonosci i specyfiki. Wyksztatcenie umiejetnosci postugiwania
si¢ z metodami, technikami i standardami, wykorzystywanych w
zarzgdzaniu projektami.

METODYKA |
STANDARDY
ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z roznymi
podejsciami do zarzadzania projektami: metodykami i
standardami zarzadzania projektami (z podziatem na kaskadowe
i zwinne), dla ulatwienia ksztalttowania proceséw zarzadzania i
rozwoju wspotczesnych organizacji.

SYMULATOR
BIZNESOWY -
ZARZADZANIE
PROJEKTEM

Przedmiot ma na celu praktyczne zarzadzanie projektem przy
wykorzystaniu branzowego symulatora firmy Revas. Dzigki
udziatowi w grze symulacyjnej , studenci beda mogli w
¢wiczebnych warunkach doswiadczy¢ wszystkich etapow
zarzadzania projektem - na drodze od inicjacji projektu po jego
zakonczenie.

ZARZADZANIE
PORTFELEM
PROJEKTOW

Podstawowym celem zaje¢ jest pozyskanie przez studentow
wiedzy z zakresu zarzadzania portfelem dwoéch lub wigcej
projektéow. Studenci poznaja informacje z zakresu struktury
organizacji oraz zespotu zarzadzajacego portfelem projektow w
przedsiebiorstwach z uwzglednieniem problematyki szacowania
przeptywow pienieznych projektoéw oraz zmian kosztu kapitatu
przedsiebiorstwa wdrazajacego portfel projektow. Dodatkowo
studenci zapoznaja si¢ z problematyka zarzadzania portfelem
projektéow z punktu widzenia ujgcia portfelowego oraz rdznic
pomigdzy zarzadzaniem projektem a zarzadzaniem portfelem
kilku projektow.

ZARZADZANIE
ZESPOLEM
PROJEKTOWYM

Glownym celem zajgc jest nabycie przez studentow podstawowej
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu zarzadzania zespotem
projektowym. PodejsScie projektowe w organizacji stanowi
uniwersalny  sposob  realizacji  wielu  przedsigwzigc.
Charakterystyczng cechg kazdego przedsigwzigcia projektowego
jest fakt, iz pracujg w nim zespoty ludzi. W zwigzku z tym
istotnym obszarem zarzadzania kazdym projektem jest
zarzadzanie zespotem pracujacym przy jego realizacji.
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Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdow z wybranym

NARZEDZIA narzedziem komputerowym wykorzystywanym w zarzadzaniu
INFORMATYCZNE W | projektami, przydatnym i ulatwiajacym prace z zakresu:
ZARZADZANIU planowania, organizowania, realizowania i kontrolowania
PROJEKTAMI przebiegu projektu przy uwzglednieniu ich zlozonosci i

specyfiki.

Specjalnos¢: HANDEL ZAGRANICZNY

ANALIZA RYNKOW Cele.m przed’mlotu Jes.t zapoznanie ’s.tudentow’ ze specyﬁkg

analizy rynkow zagranicznych, ich réznorodnos$cia, metodami
ZAGRANICZNYCH . , . . . .

ich badan a takze ze sposobami pomiaru cyklu koniunkturalnego.
PROCEDURY I Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z procedurami i
INSTRUMENTY metodami shuzagcymi do oceny pozycji przedsigbiorstw na
HANDLU konkurencyjnym rynku miedzynarodowym i zbudowania dla

ZAGRANICZNEGO

nich stosownych strategii.

MARKETING W
HANDLU
ZAGRANICZNYM

Celem przedmiotu jest poznanie przez studentéw podstawowych
elementow marketingu w handlu zagranicznym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrodel informacji gospodarczych, narzedzi
badania rynkow, wspélpracy z partnerami zagranicznymi,
sposobow wyboru rynkow zagranicznych i budowania strategii
marketingowych na rynku miedzynarodowym.

Celem zaje¢ jest przekazanie studentom wiedzy dot. istoty

MIEDZYNARODOW,A . migdzynarodowej  konkurencyjno$ci  przedsiebiorstw, ze
KONKURENCYJNOSC , R , .
PRZEDSIEBIORSTW szczegblnym uwzglqdr_ne_nle_m 1ch_ potencjatu konkurencyjnego
oraz sposobu budowania i mierzenia przewag konkurencyjnych.
Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentéw wiedzy z
PRAWO zakresu podstawowych zagadnien polskiego prawa prywatnego

MIEDZYNARODOWE

migdzynarodowego, opanowanie podstawowych umiejetnosci
postugiwania si¢ normami kolizyjnymi p.p.m., takze w
kontekscie regulacji UE oraz konwencji migdzynarodowych.

Specjalnos¢: MENEDZER E-BIZNESU

PROWADZENIE

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentdéw z nowoczesnymi

DZIALALNOSCI formami prowadzenia dziatalnoSci  gospodarczej przy
GOSPODARCZEJ W wykorzystaniu internetu.
INTERNECIE

Celem zaje¢ jest przedstawienie studentom zasad zwigzanych z
E-HANDEL prowadzeniem handlu elektronicznego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem mozliwo$ci, ograniczen oraz ryzyk.

E-MERKETING

Celem zaje¢ jest pozyskanie przez studentow wiedzy dot.
budowania marki oraz kreowania strategii marketingowych przy
wykorzystaniu internetu.

PRAWO A E-BIZNES

Celem ksztatcenia tego przedmiotu jest poznanie przez
studentow prawnych aspektow prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w oparciu o technologie internetowe oraz
ewentualnych zagrozen zwiazanych ze sprzedaza produktow /
$wiadczeniem ustug przez internet. Ponadto studenci zostang
zapoznani z istotnymi zagadnieniami z zakresu prawa pracy.

12




TECHNOLOGIE

Celem przedmiotu jest poznanie przez studentow
oprogramowania, wspomagajacego prowadzenie dziatalnosci

INFORMATYCZNE W E-| gospodarczej w e-biznesie, ponadto przedstawienie praktycznych
BIZNESIE obszaréw zastosowania nowoczesnych rozwiazan

informacyjnych.

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w niezbedna
SYMULACJA wiedze dotyczaca: zarzadzania przedsigbiorstwem (wybrang
BIZNESOWA REVAS - firmg), ksztattowania proceséw rozwoju wspoétczesnych
ZARZADZANIE organizacji, jak rowniez przekazanie studentom umiejgtnosci
PRZEDSIEBIORSTWEM | stosowania metod zarzadzania strategicznego, pozwalajacych

projektowac 1 nadzorowa¢ dtugofalowy rozwdj organizacji.

Specjalno$é: MENEDZER PRODUKCIJI I LEAN MANUFACTURING

PLANOWANIE |
STEROWANIE
PRODUKCIJA

Celem przedmiotu jest zapoznanie si¢ studentow z
zagadnieniami planowania i sterowania produkcjg stosowanymi
we wspotczesnych przedsiebiorstwach produkcyjnych wedtug
wybranych standardéw. Nabycie umiejetnosci doboru metody
planowania i sterowania produkcja w zalezno$ci od srodowisk

produkcyjnych.

NARZEDZIA LEAN
MANUFACTURING

Celem zaje¢ jest pozyskanie przez studentow podstawowej
wiedzy w zakresu filozofii Lean Manufacturing oraz najczgsciej
stosowanych w praktyce narzgdzi (m.in. 5S, TPM)

Podstawowym celem ksztalcenia jest zapoznanie studentow z

ZARZADZANIE gk’)wn).fmi‘ problemami W zarzadzaniu logistyczr'lym w
LOGISTYCZNE W przedsmbmrstyvach funkcjonuj q‘cych na rynku'. Zwrdcenie uwagi
PRZEDSIEBIORSTWIE na role logistyki w kazdej dziatalnosci gospodarczej i
podstawowe zadania logistyczne w organizacjach réznego typu i
réznych branz.
Celem zaje¢ jest nabycie umiejetnosci praktycznego
wykorzystywania oprogramowania komputerowego
SYSTEMY wspomagania .procesu produkcji — na bgzig oprogramgwanja
INFORMATYCZNE W SAP, p.(.)zwala]qca stu.den.tom na zrozumienie zasad dziatania,
ZARZADZANIU eWOh,lC_]l,. modelowgmg i projektowania rc')Zny?h system(')vs‘/
PRODUKCJA produkcyjnych. Dzigki praktycznemu laboratorium studenci
nabywaja i rozwijaja umiej¢tnosci opisywania, analizowania oraz
optymalizacji ~ komputerowego  wspomagania  procesow
produkcyjnych.
SYMULACJIA Cc.elem przedmiotu jest wyposa'Zenie stud.ent.éw w niezbedng
BIZNESOWA REVAS - wiedze fiotycza(cq: ZarZ§dzanla ’przedsm;b?orstwelrn (firma
ZARZADZANIE produkcyj_r_lq)_, kszt’aito'w?ma procesow rozwoju Wspoi'cgesny,c}?
PRZEDSIEBIORSTWEM organlzagjl, jak roéwniez przgkazame §mdentom umlejgtn0501
PRODUKCYJINYM stosowania metod zarzadzania strategicznego, pozwalajacych

projektowac i nadzorowa¢ dlugofalowy rozwdj organizacji.

IV. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia:

1. Gospodarowanie nieruchomosciami;

2. Menedzer logistyki;
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3. Handel zagraniczny;

4. Menedzer BHP;

5. Psychologia w zarzadzaniu;

6. Menedzer marketingu i sprzedazy;
7. Menedzer projektu;

8. Menedzer przedsigbiorstwa;

9. Menedzer sportu i turystyki;

10. Menedzer HR;

11. Menedzer E-biznesu;

12. Nowoczesny marketing;

13. Menedzer produkcji i lean manufacturing.
14. Coaching i szkolenia biznesowe

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN

NAUKOWYCH
L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW
ECTS
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci 85,7
Ekonomia i finanse 14,3

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU

STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢  prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA
NIESTACJONARNE

36,8

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztaltujagcym umiejetnosci praktyczne

61 niestacjonarne

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych [ w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

Nie dotyczy

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

78

14



Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana 20
praktykom zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe stanowig integralng czgs¢ programu studiow pierwszego i drugiego stopnia,
co zgodnie z wymaganiami programowymi dla studiow o praktycznym profilu ksztalcenia, jest
odzwierciedleniem zawodowego charakteru studiow.

Procedury organizacji praktyk zawodowych sa sformalizowane. Gtowne zalozenia dotyczace
praktyk zostaty okre§lone w regulaminie praktyk oraz procedurze organizacji praktyk. Praktyki
zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie trwania nauki.

Zgodnie z programem studiow, na studiach I stopnia praktyka realizowana jest w wymiarze 6
miesiecy, a przypisano jej 40 punkty ECTS, natomiast w przypadku studiéw II stopnia zaplanowana jest
na 3 miesigce, a przypisano jej 20 punktow ECTS.

Realizacja zawodowych praktyk studenckich ma na celu praktyczna weryfikacje efektow
uczenia sig, poszerzenie kompetencji i umiejetnosci studenta. Praktyka obejmowaé powinna obserwacje
oraz czynne uczestnictwo w réznych formach dziatan realizowanych przez dang organizacje.

Waznym jej celem jest poglebianie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji studenta niezbednych do
wykonywania zawodu zwigzanego z kierunkiem studiow.

Praktyki na kierunku zarzadzanie mogg odbywac¢ si¢ w instytucjach sektora finansowego,
miedzynarodowych korporacjach, przedsigbiorstwach dowolnego rodzaju dziatalnosci, organizacjach
sektora publicznego, agencjach reklamowych, konsultingowych i szkoleniowych, organach
administracji lokalnej, samorzadowe;j i panstwowe;j.

Miejsce realizowania praktyk musi dawa¢ mozliwo$¢ osiagnigcia zakladanych efektéw uczenia
si¢ dla programu praktyk zawodowych i odpowiada¢ kierunkowi studiow. W ramach obowiazkowych
praktyk dopuszcza si¢ nastgpujgce formy praktyk: praktyka moze by¢ realizowana w organizacji
znajdujacej si¢ w bazie praktyk zawodowych Biura Karier i Praktyk, gdyz uczenia zapewnia studentom,
w ramach partnerstw biznesowych miejsca odbywania praktyk. Jak rowniez dopuszcza si¢, ze miejsce
praktyk moze zosta¢ pozyskane przez studenta, przy czym zostaje ono wczesniej zatwierdzone przez
merytorycznego opiekuna praktyk zgodnie z okreslonymi przez uczelni¢ kryteriami.

Praktyki zawodowe na uczelni organizuje i koordynuje Biuro Karier i Praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE
OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU
KSZTALCENIA
W procesie monitorowania stopnia osiggnigcia efektow uczenia uczestniczg: koordynator przedmiotu,
metodyk, menedzer kierunku, prodziekan ds. jakosci ksztalcenia oraz Komisja ds. zapewniania jakosci
prac dyplomowych i recenzji na studiach 1 i 1l stopnia, dziekan.
Weryfikacja osiggania efektow uczenia przez poszczegdlnych studentow rozumiana jest jako
potwierdzenie przy uzyciu zdefiniowanych narzedzi i kryteridow, ze zostaly spelnione przez studenta
wyspecyfikowane wymagania okreslone dla postawionego zadania.
Zasadniczym obszarem bezposredniego pomiaru efektow uczenia sg przedmioty nauczania. Kazdy
przedmiot zostal zdefiniowany w kartach przedmiotow pod katem efektow uczenia sig, tresci
programowych, w ramach ktorych osiggany jest dany efekt oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentow poszczegdlnych efektow uczenia sig.
Efekty uczenia si¢ weryfikowane sg przez zastosowanie adekwatnie dobranych metod:
| efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy zwykle weryfikowane sg poprzez: egzaminy pisemne i ustne,
kolokwia, quizy i testy,
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1 umiej¢tnosci najezgsciej weryfikowane sg poprzez wykonywanie ¢wiczen, rozwigzywanie zadan,
opracowanie studiow przypadkéw, projekty, obserwacje, portfolio i ocene aktywnos$ci (efektow
pracy studenta) na zajeciach,

| osigganie przez studenta efektow uczenia w zakresie kompetencji spotecznych zwykle
weryfikowane jest poprzez oceng roznorakich aktywnos$ci i rozwigzywanie problemow na zajeciach
oraz oceng pracy nad projektem, a takze oceng prezentacji wynikow projektu.

W ramach kazdego z narzedzi nauczyciel akademicki ustala kryteria i sposob oceny czy dany efekt

zostat osiggniety przez studenta.

Narzgdziami posredniego pomiaru zakresu realizacji efektoéw uczenia s3:

| ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw — dzieki wynikom ankiet uzyskuje sie
informacje dotyczace sposobu postrzegania procesu ksztatcenia z perspektywy studentdéw oraz ich
oceny pracy wykladowcow, co pozwala na zdiagnozowanie obszaréw nauczania przedmiotowego
wymagajacych korekt i dziatah naprawczych, umozliwia takze wytypowanie dobrych praktyk i
rozwiazan dydaktycznych wartych promowania w praktyce nauczania,

' hospitacje metodyczne — umozliwiaja oceng mozliwosci realizacji zalozonych dla przedmiotow
efektow uczenia na podstawie analizy przebiegu procesu dydaktycznego oraz ewentualne
wprowadzenie modyfikacji w zakresie stosowanych metod i technik dydaktycznych oraz sposobu
budowania relacji pomiedzy wyktadowca a grupami studenckimi.

Na uzyskanie zaktadanych umiejetno$ci i kompetencji oraz na opanowanie oczekiwanej wiedzy,

pozwala wlasciwy dobor metod ksztatcenia. Wybor metod zalezy od wielu czynnikoéw, w tym zwlaszcza

od formy =zaje¢, od sformutowanych celow nauczania, planowanych szczegdlnych zadan
dydaktycznych, wreszcie od przedmiotu nauczania i efektow uczenia zdefiniowanych dla danego
przedmiotu.

Wyktadowca moze okresli¢ wtasne metody dydaktyczne lub wybraé sposréd metod opartych o dowolna

typologi¢ metod nauczania/uczenia si¢. W zalezno$ci od formy zaje¢ (wyktad/ ¢wiczenia/ laboratorium),

wyktadowcy moga planowa¢ prace w oparciu o:

| metody podajace (oparte na uczeniu si¢ przez przyswajanie): wyktad, wyktad konwersatoryjny,
wyklad z prezentacja multimedialna, nauczanie wyprzedzajace (analiza gotowych tresci np. w
opracowaniu, poprzedzona zadaniami w formie polecen i pytan) i in.,

| metody poszukujace (oparte na samodzielnym pozyskiwaniu wiedzy): metoda zadan do
samodzielnego wykonania, gry dydaktyczne, analiza przypadku (case study), dyskusja, symulacja,
metoda projektu in.,

1 metody waloryzacyjne (eksponujace systemy wartosci): dyskusja, gry symulacyjne, analiza
przypadku i in.,

] metody praktyczne/ ¢wiczeniowe (treningowe): rozwigzywanie zadan/ ¢wiczen, trening
kompetencji (asertywnos$ci, projektowania np. graficznego, sporzadzania bilansu, komunikacji w
zespole, tworczosci, orientacji w terenie, projektowania dziatan, pisania raportu, sporzadzania
diagnozy) i in.

Wyktadowcy planujacy zajecia dydaktyczne w terenie, poza siedziba uczelni, chetnie wybieraja: wyjazd

studyjny, wycieczke, czy tez udziat w imprezach i wydarzeniach organizowanych przez podmioty spoza

uczelni (konferencje, spotkania, wystawy, rajdy i gry terenowe), ¢wiczenia w terenie, badania terenowe,
szkolenia.

Wyktadowej formie zaje¢, a takze osigganiu efektow uczenia si¢ w obszarze wiedzy stuza metody

podajace, jednak wzbogacone o elementy metod poszukujacych, czy tez waloryzacyjnych, gdyz uczeniu

si¢ 0sob dorostych nie sprzyja opieranie si¢ wylacznie na uczeniu si¢ przez przyswajanie, wielokroc¢
skuteczniejszym jest proces uczenia si¢, w ktorym student wykazuje aktywno$¢ poznawcza, w tym
zwlaszcza poszukujaca.

Dydaktycy planujagcy ¢wiczenia i laboratoria wybieraja réznorakie metody, w tym poszukujace i

waloryzacyjne. Czgsto tez czerpia z zasoboéw metod praktycznych, co jest szczegdlnie cenne w aspekcie

procesu ksztatcenia realizowanego na kierunku o profilu praktycznym. Zastosowanie metod

16



¢wiczeniowych oraz poszukujacych sprzyja osigganiu efektow uczenia si¢ w obszarze umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.
Szczegdlnym elementem w systemie pomiaru efektow uczenia osigganych przez studentow jest
seminarium:

| zespotowa praca dyplomowa (licencjacka) o charakterze projektowym oraz obrona tego projektu —

na studiach | stopnia,
1w przypadku studiow II stopnia zar6wno praca dyplomowa jak i obrona majg charakter
indywidualny.

Na podstawie udziatu studentow w seminarium oraz realizacji i obrony pracy dyplomowej dokonywany
jest pomiar szerokiego spectrum efektéw z obszaru wiedzy i umiejetnosci kierunkowych oraz
kompetencji spotecznych absolwentow. Pomiar ten dokonywany jest wedlug jednolitych zasad i
kryteriow, adekwatnie do przyjetych dla prac licencjackich i magisterskich zatozen oraz wytycznych,
wyszczegolnionych w odrebnej dokumentacji.
Szczeg6lna role pelni Komisja ds. jako$ci prac dyplomowych i recenzji na studiach I oraz II stopnia.
Zadaniem niniejszego podmiotu jest opiniowanie tematéw prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci
z kierunkiem studiow, ocena jakosci prac dyplomowych, a takze ocena jakos$ci recenzji prac
dyplomowych: opinii recenzenta oraz opinii promotora.
Uczelnia korzysta z elektronicznego systemu obron, ktory nie tylko zostal zintegrowany z Jednolitym
Systemem Antyplagiatowym, dzieki ktoremu weryfikowany jest poziom zapozyczen, ale system ten
pozwala na efektywniejszy i skuteczniejszy sposob prowadzenia obron prac dyplomowych, a takze na
ich nadzorowanie i kontrolowanie, w tym ocena pracy dyplomowej recenzenta, jak i promotora
dokonywana jest na podstawie identycznych kryteriow dedykowanych danemu kierunkowi i stopniowi
studiow.
W wyniku analizy w/w obszaréw koordynatorzy przedmiotow we wspolpracy z metodykiem i
menedzerem dokonujg ewaluacji i modyfikacji programéw 1 metod ksztalcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

PRZEDMIOT ECTS
JEZYK OBCY

KONCEPCIJE ZARZADZANIA
PRAWO GOSPODARCZE
ZARZADZANIE STRATEGICZNE

METODY ILOSCIOWE W
ZARZADZANIU

PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA 3

o | bW WwW| o

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA
ZARZADZANIE PROCESAMI

TRENING UMIEJETNOSCI
KIEROWNICZYCH

ZARZADZANIE ZMIANA 1
RESTRUKTURYZACJA

STRATEGIE MARKETINGOWE 4
GOSPODARKA SWIATOWA

17



PRZEDMIOT KIERUNKOWY W .
JEZYKU OBCYM II

BHP 0
PRZEDMOTY SPECJALNOSCIOWE 30
PRAKTYKA ZAWODOWA 20
SEMINARIUM DYPLOMOWE 20

F) OFEROWANE WSPARCIE DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Zarzadzenie nr 10/2021
Rektora Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu
z dnia 4 maja 2021 roku

w sprawie dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb 0sob z niepelnosprawnoscia

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.— Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2021 poz. 478, z pdzn. zm.) majac na uwadze zasady dziatania na rzecz osob z
niepetnosprawnoscia, okreslonych w art. 24 Konwencji ONZ o Prawach Oso6b Niepelnosprawnych, jak
rowniez okreslony w art. 70 pkt. 4 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej obowigzek zapewnienia
powszechnego i rownego dostepu obywateli do nauki, zarzadzam co nastepuje:

§1

1. Niniejszym okresla si¢ szczegotowe warunki dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb z
niepetlnosprawnoscia, o ktorych mowa w Regulaminie Studiéw Wyzszej Szkoty Bankowej w
Poznaniu.

2. Osoby ubiegajace si¢ o dostosowanie procesu ksztalcenia do swoich potrzeb wynikajacych z
niepetnosprawnosci zwane sg dalej ,,Wnioskodawcami”.

3. Wnioskodawcg moze by¢ student studidow pierwszego 1 drugiego stopnia oraz student jednolitych
studiow magisterskich, ktorego dotyczy przestanka wskazana w § 2 ust. 1 niniejszego zarzadzenia.

4. Celem dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnoscia w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu jest wyrownanie szans edukacyjnych i umozliwienie petnego dostepu do
ksztatcenia w nawigzaniu do zasad okreslonych w Uchwale Prezydium Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich z dnia 2 czerwca 2016 r., ktore stanowig Zatgcznik nr 1 niniejszego
zarzadzenia.

5. Przez szczegotowe warunki dostosowania procesu ksztatcenia rozumie si¢ zasady uczestnictwa w
zajeciach oraz zaliczenia przedmiotu - w tym zasady zaliczenia koncowego, egzaminu i zadan
czastkowych przygotowywanych przez studenta w trakcie trwania semestru, dostosowane do jego
potrzeb 1 mozliwosci wynikajacych z niepelosprawnosci przy jednoczesnym zachowaniu
przyjetych standardow akademickich i ztozen merytorycznych przedmiotu. Szczegoétowe dziatania
stanowig Zalacznik nr 2 niniejszego Zarzadzenia.

6. Przez dzialania, o ktérych mowa w §1 ust. 5 rozumie si¢ takze mozliwos¢ wypozyczenia przez
Whioskodawce sprzetu stanowigcego wlasnos¢ Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, a
umozliwiajacego petniejszy udzial w zajeciach w zalezno$ci od rodzaju niepetnosprawnosci.
Regulamin Wypozyczalni wraz lista sprzetu bedacego na wyposazeniu stanowi Zatgcznik nr 3
powyzszego zarzadzenia. Mozliwos$¢ skorzystania z Wypozyczalni jest dziataniem niezaleznym od
sktadania przez studentow wniosku o dostosowanie procesu ksztalcenia do indywidualnych
potrzeb, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 niniejszego Zarzadzenia.
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7. Dzialania te maja zastosowanie do wszystkich form i kierunkow studiow pierwszego i drugiego
stopnia oraz jednolitych studidéw magisterskich prowadzonych w Wyzszej Szkole Bankowej w
Poznaniu.

8. W procesie dostosowywania procesu ksztatcenia dla 0s6b wymienionych w §1 ust. 3 bierze udziat
Pelnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnoscia (dalej: PRSN) w porozumieniu z
wyktadowcg oraz koordynatorem przedmiotu (jezeli jest pelniona powyzsza funkcja na wydziale)
oraz podmiotem, o ktorym mowa w § 3 ust. 1.

9. Kazdy przypadek Wnioskodawcy jest rozpatrywany indywidualnie i nie moze stanowic
rozwigzania przyjetego jako standardowe dla studentdow z tym samym rodzajem
niepetosprawnosci.

§2
1. O dostosowania procesu ksztatcenia do swoich potrzeb i mozliwosci moga ubiegac si¢ studenci
studidw pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich z aktualnym orzeczeniem
niepetnosprawnosci.
2. Szczegotowe warunki dostosowania procesu ksztatcenia powinny uwzgledniac:
1) stopien i rodzaj niepetnosprawnosci,
2) indywidualne potrzeby i mozliwosci wynikajace z niepelnosprawnosci osoby ubiegajacej si¢ o
adaptacje zwigzane z wlasciwa realizacja procesu ksztatcenia,
3) specyfike wymagan merytorycznych okreslonych w kartach przedmiotow oraz adaptacje formy
przeprowadzanych zaliczen okresowych i koncowych — w tym egzaminow.

§3
Decyzje w sprawie przyznania szczegdtowych warunkéw dostosowania procesu ksztalcenia podejmuje
Dziekan Wydzialu po uprzednim zaopiniowaniu wniosku przez PRSN.

§ 4

1. Szczegbtowe warunki dostosowania procesu ksztatcenia przyznawane sag Wnioskodawcy na jeden
semestr albo na rok akademicki, w zalezno$ci od ich sytuacji zdrowotnej i potrzeb zwigzanych z
procesem ksztalcenia.

2. W przypadku, gdy orzeczenie o niepelnosprawnosci jest wydane na czas okreslony, szczegdlne
warunki dostosowania procesu ksztalcenia obowigzujg wytacznie na okres wystepujacych utrudnien
w ksztatceniu. Wnioskodawca jest zobowigzany do przedtozenia PRSN aktualnej dokumentacji
niezwlocznie po ustaniu przyczyny sktadania wniosku.

3. Przyznanie szczegdtowych warunkow dostosowania procesu ksztalcenia przyznawane jest
wylgcznie na pisemny wniosek osoby ubiegajacej sig. Wzor wniosku stanowi Zatacznik nr 4
niniejszego zarzadzenia.

4. Do wniosku, o ktorym mowa w §1 ust. 1, wnioskodawca zobowigzany jest zalaczy¢é dokumentacje,
o ktorej mowa w §2 ust. 1.

5. Wiasnorecznie podpisany wniosek do zaopiniowania przez Pelnomocnika Rektora ds. Studentow z
Niepetosprawnoscig wraz z dokumentacja powinien zosta¢ ztozony drogg elektroniczng na adres
Dziekanatu lub osobiscie w Dziekanacie. Dziekanat rejestruje wniosek i przekazuje do PRSN.
PRSN po zaopiniowaniu przekazuje wniosek do Dziekana.

6. Wniosek powinien by¢ ztozony najpdzniej na 2 tygodnie po rozpoczeciu semestru, po uprzednim
zapoznaniu si¢ studenta z zasadami uczestnictwa w zajeciach oraz zaliczenia danego przedmiotu
zawartymi w Karcie Przedmiotu i odbyciu rozmowy z osobg prowadzacg zajecia dydaktyczne.

7. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza si¢ ztozenie wniosku po tym terminie, jednak nie pdzniej
niz miesigc przed planowanym terminem skorzystania ze szczegdlnych warunkéow dostosowania
procesu ksztalcenia.
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10.

2.

Za uzasadniony przypadek uznaje si¢ sytuacje, kiedy orzeczenie o niepelnosprawnosci zostaje
przedtuzone lub wydane w trakcie trwania semestru.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach dopuszcza si¢ ztozenie wniosku w terminie, w ktorym
nadal zachodza warunki do przeprowadzenia procesu szczegdélowych warunkéw dostosowania
procesu ksztatcenia. Wniosek taki rozpatrywany jest w trybie przyspieszonym.

Student, o ktorym mowa w § 2 ust. 1, ktory nie ztozy wniosku o dostosowanie procesu ksztatcenia
do swoich potrzeb jest zobligowany do realizacji zadan czastkowych, uczestniczenia w zajgciach
oraz zaliczeniach koficowych i egzaminach na zasadach wskazanych w Karcie przedmiotu.

§5
PRSN analizuje otrzymang dokumentacje, a nastgpnie opiniuje wniosek.
Wystawienie opinii zostaje poprzedzone konsultacja z osoba prowadzaca bezposrednio zajgcia
dydaktyczne ze studentem oraz Wnioskodawca. W razie potrzeby - takze z Koordynatorem
przedmiotu, jezeli funkcja ta jest pelniona na wydziale.
Opinia dotyczaca zasad i warunkéw przyznania szczegoétowych warunkoéw dostosowania procesu
ksztalcenia zostaje przestana przez PRSN wraz z wnioskiem do podmiotu wlasciwego do wydania
rozstrzygnigcia w sprawie.
W przypadku, gdy PRSN stwierdzi, ze przedstawiona dokumentacja jest niewystarczajaca do
rozpatrzenia wniosku, zwraca si¢ do Wnioskodawcy o jej uzupehienie.
Do dziatan PRSN obejmujacych wydanie opinii o przyznanie szczegdétowych warunkow
dostosowania procesu ksztatcenia nalezg:

1) okreslenie indywidualnych potrzeb 1 mozliwosci Wnioskodawcy wynikajacych z
niepelnosprawnosci, ktore moga mie¢ wptyw na proces ksztalcenia i zaliczenia wskazanych
przedmiotow w trakcie wyznaczonej konsultacji,

2) gromadzenie dokumentacji potwierdzajacej okreslone trudnosci Wnioskodawcy,

3) zasigganie opinii Wyktadowcow prowadzacych zajecia z Wnioskodawcg oraz w razie
potrzeby Koordynatoréw przedmiotu (jezeli powyzsza funkcja pelniona jest na wydziale), a
takze Metodykoéw Nauczania w celu wypracowania rozwigzan uwzgledniajgcych specyfike
ksztalcenia oraz przyjete standardy nauczania w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu,

4) zasig¢ganie informacji od pracownika obstugujacego tok ksztalcenia Wnioskodawcy na temat
dotychczasowego przebiegu ksztatcenia;

5) informowanie podmiotu, ktory wydat rozstrzygniecie w sprawie, o zaistniatych przeszkodach
przy procesie wdrazania szczegétowych warunkoéw dostosowania potrzeb ksztalcenia
dotyczacych Wnioskodawcy, w szczegolnosci, gdy stwarza on zagrozenie lub nie przestrzega
innych zasad wspotpracy z PRSN.

§6

1. Wniosek moze by¢ zaopiniowany negatywnie przez PRSN w nastepujacych przypadkach, gdy:

1) przedstawiona dokumentacja jest niekompletna, a wnioskodawca jej nie uzupetnit;

2) nie dokonano uzupeknienia dokumentacji w sytuacji, o ktérej mowa w § 4 ust. 2,

3) przedstawiona dokumentacja lub wynik konsultacji przeprowadzonych przez PRSN nie
potwierdzaja zwiazku migdzy rodzajem niepelnosprawnosci, a trudno$ciami w procesie
ksztalcenia i przystapienia do zaliczen okresowych i koncowych,

4) proponowane przez Wnioskodawce rozwigzania adaptacyjne sa nieracjonalne lub
organizacyjnie niemozliwe do przeprowadzenia.

PRSN w powyzszych przypadkach informuje o tym fakcie podmiot, o ktorym mowa w § 3 ust. 1,
ktory moze podja¢ decyzje o przyznaniu szczegétowych warunkoéw dostosowania procesu
ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci Wnioskodawcy niezaleznie od przedstawionej przez PRSN
opinii.
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3. W przypadku odmowy przyznania szczegétowych warunkéow dostosowania procesu ksztalcenia,
Whioskodawca ma prawo w formie pisemnej do wniesienia zastrzezen od rozstrzygnigcia do Rektora
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyz;ji.

4. Przy rozpatrywaniu zastrzezen od rozstrzygniecia Rektor moze zasiggna¢ opinii PRSN.

5. Rozstrzygniecie Rektora jest ostateczne.

6. Rektor ma prawo uchyli¢ rozstrzygniecie w sprawie przyznania szczegdtowych warunkéw
dostosowania procesu ksztatcenia w przypadku uzyskania od PRSN informacji, o ktérych mowa w

§
6 ust. 1.

§7
1. O podjetej decyzji Wnioskodawca jest informowany za posrednictwem Extranetu studenckiego.
2. Kopia wydanej decyzji dorgczana jest Wykladowcy w formie elektronicznej w terminie
umozliwiajgcym wdrozenie adaptacji. W przypadku pelnionej na wydziale funkcji Koordynatora
przedmiotu decyzja dorgczana jest rowniez koordynatorowi.

§8

1. Wszystkie osoby uczestniczace w procedurze przyznawania adaptacji zobowigzane sa do ochrony
danych osobowych, a w szczegoélnosci danych wrazliwych zwigzanych z niepetnosprawnos$cia
Whioskodawcy oraz do nieujawniania ich osobom nieuprawnionym, zgodnie z procedurami
obowiazujacymi w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

2. Szczegotowa dokumentacja ztozona przez Wnioskodawce, w tym dokumentacja specjalistyczna,
przechowywana i archiwizowana jest przez PRSN oraz wlasciwy podmiot z § 3 ust. 1 na mocy
odrebnych przepiséw i z uwzglednieniem charakteru powierzonych danych wrazliwych.

§ 9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu
Prof. zw. dr hab. Jozef Orczyk
Zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 10/2021
Rektora WSB w

Poznaniu z dnia 4 maja 2021 7 zasad wsparcia edukacyjnego studentow z

niepetlnosprawnoscia

Ponizsza tres¢ 7 zasad wsparcia edukacyjnego studentow z niepetnosprawnoscig zostata opracowana na
podstawie Uchwaly nr 52/VI Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich z dnia 2
czerwca 2016 r. w sprawie wyrdOwnywania szans edukacyjnych studentow z niepelnosprawnoscig w
dostepie do ksztalcenia w szkotach wyzszych, a w zwigzku z tym zasad dzialania na rzecz oséb z
niepetosprawnoscig, okreslonych w art. 24 Konwencji ONZ o Prawach Osob Niepelosprawnych, art.
70 pkt. 4 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz art. 13 i 94 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i stanowi zalgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 10/2021 Rektora Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu z
dnia 4 maja 2021 roku w sprawie dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb z
niepetosprawnoscia i jest obowiazujacg w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu oferta wsparcia dla
studentow z niepetnosprawnos$cig studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Tres¢ zasad wsparcia edukacyjnego dla osob z niepetnosprawnoscia w Wyzszej Szkole Bankowej w
Poznaniu dotyczy studentow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studidow magisterskich.
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7 zasad wsparcia edukacyjnego studentéw z niepelnosprawnoscia

1. Indywidualizacja — adaptacje procesu studiowania osoby z niepelnosprawnoscia sa dostosowane do
jej indywidualnych potrzeb edukacyjnych, wynikajacych ze specyfiki stanu zdrowia oraz specyfiki
zajec¢, w tym warunkow, w jakich sie one odbywaja.

W zaleznos$ci od rodzaju oraz stopnia niepetnosprawnosci, a takze w zwiazku z innymi czynnikami,
takimi jak przebieg wczesniejszej edukacji, czy mozliwosci finansowe, student moze mie¢ rdzne
ograniczenia oraz rozne umiej¢tnosci i1 techniki kompensowania niepelosprawnosci. W wielu
przypadkach mozliwe jest wdrozenie réznych rozwiazan, ktore daja mozliwo$¢ osiagniecia tego samego
celu, czyli skutecznego zaadaptowania procesu ksztatcenia bez naruszania standardu akademickiego. Z
drugiej strony, w zaleznosci od tego, jakie sa kluczowe elementy danych zajec¢, sugerowane adaptacje
moga by¢ w niektérych przypadkach bardziej asekuracyjne, a w innych dalej idace.

2. Podmiotowo$¢ —uwzglednienie autonomii osoby z niepetnosprawnoscig i prawa do decydowania
0 sobie.

Osoba z niepelnosprawnoscia zna swoja sytuacje oraz konsekwencje niepetnosprawnosci w sposob
najlepszy z mozliwych. Ona tez ponosi petng odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje i rozwoj osobisty.
Dlatego wszelkie wybory, nawet te, ktore na pierwszy rzut oka moga wydawac si¢ nierozsadne, nalezy
uszanowac¢ i podejmowaé mozliwe do przeprowadzenia dziatania, zmierzajagce do wprowadzenia w
zycie decyzji studenta. Nie stoi to w sprzecznosci z ewentualnym zwroceniem uwagi studenta na
czynniki, mogace mie¢ znaczenie dla jego sukcesu lub niepowodzenia (na przyklad wymagania
zwigzane programem studiéw, z ktorych student moze nie zdawac sobie sprawy).

3. Rozwijanie potencjalu osoby z niepelnosprawnoscia w zwigzku z realizowanym przez nig
procesem ksztalcenia - dobor takich adaptacji, ktore pozwalatyby studentowi nabywac wiedze i rozwijac
praktyczne umiejetnosci.

Nalezy dba¢ o to, aby stosowane adaptacje umozliwialy studentowi w jak najwigkszym stopniu
realizacje zaje¢ przewidzianych w programie studiow. W przypadku gdy do wyboru mamy zwolnienie
studenta z jakiej$ aktywnosci (co w pewnych wypadkach moze by¢ akceptowalng adaptacja) oraz
podjecie dziatan, aby w zmienionej formie, zadanie mogto by¢ przez studenta wykonane, nalezy przyjaé

te drugg opcje.

4. Racjonalno$¢ dostosowania — proponowanie adaptacji racjonalnych ekonomicznie, skutecznie
wyrownujacych szanse osoby z niepelnosprawnoscig oraz gwarantujacych zachowanie standardu
akademickiego.

Racjonalna adaptacja to taka, ktora w mozliwie najlepszy sposdb zapewnia dostep do tych samych tresci
oraz daje mozliwo$¢ realizowania zadan praktycznych, do ktorych maja dostgp osoby bez
niepetlnosprawnosci. Trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze adaptacja taka teoretycznie bedzie mozliwa, lecz jej
koszt lub wysitek zwigzany z jej wprowadzaniem bgdzie zbyt duzy. Wowczas konieczne jest szukanie
innych rozwigzan.

5. Utrzymanie standardu akademickiego — przygotowanie adaptacji przy jednoczesnym utrzymaniu
kryteriow merytorycznych obowigzujgcych wszystkich studentow.
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Osiagnigcie zatozonych efektow ksztalcenia jest jednym 2z praw studiujacych oso6b z
niepetnosprawnoscia. Wszelkie adaptacje musza by¢ zatem przygotowane tak, aby zagwarantowane
zostato zachowanie kluczowych elementow procesu realizacji programu studiow. Z tego wzgledu
niezwykle istotna jest wspotpraca naukowcow i nauczycieli akademickich zajmujacych si¢ dang
dziedzina wiedzy. Wymagania dotyczace zaje¢ o takiej samej tematyce na réznych kierunkach studiow
bywaja rézne, dlatego proponowane rozwiazania w niektorych sytuacjach beda wlasciwe do
zastosowania, a w innych nie.

6. Adaptacje najblizsze standardowemu przebiegowi zajg¢ — a wigc takie, ktore nie majg charakteru
przywileju dla osoby z niepetnosprawnos$cia, ale w sposob racjonalny wyréwnywatyby jej szanse w
zakresie mozliwosci realizacji procesu ksztatcenia uznanego za optymalny na danych zajgciach.

Zasada ta ma na celu dazenie do dokonywania mozliwie najmniejszych zmian standardowego sposobu
studiowania. Przyjmuje si¢ tez, ze pierwotnie przyjete sposoby prowadzenia zajec i egzaminowania maja
znaczenie dla przebiegu studiow.

Na przyktad przyjecie pisemnej formy egzaminu oznacza nie tylko sprawdzenie wiedzy studenta, lecz
rowniez zalozenie, ze student powinien mie¢ umiej¢tnos¢ wykazania si¢ nig na pismie. Z tego wzgledu
adaptacja egzaminu pisemnego powinna w pierwszej kolejnosci is¢ w kierunku zmiany sposobu pisania
(np. w powigkszonym druku, na komputerze, przy uzyciu alfabetu brajla).

7. Rowne prawa i obowigzki — dbato$¢ nie tylko o realizowanie rownych praw dla osob z
niepelnosprawnos$cia, ale réwniez egzekwowanie (dzigki zapewnieniu tych praw) wypelniania
obowigzkéw studenckich na takim samym poziomie, jak w przypadku studentéw bez
niepetosprawnosci.

Jednym z celéw dokonywania racjonalnych adaptacji jest dazenie do zobiektywizowania mozliwosci i
— €O za tym idzie — oceny studenta. Ocena pozytywna jest jedynie potwierdzeniem tego, ze student
posiadl wiedzg i umiejetnosci, jakie byly zatozone. Zwalnianie z wypelniania obowigzkow moze
stanowi¢ utrudnienie dla studenta w osiggnieciu zalozonego celu. Bedzie tez odebrane przez innych
studentow jako uprzywilejowywanie. Dzialania na rzecz oséb z niepetnosprawnos$cia powinny zapewnic
im rowne traktowanie, co da im szans¢ na wzigcie odpowiedzialno$ci za siebie 1 swoje obowiazki w
takim samym stopniu, jak ma to miejsce w przypadku osob bez niepetnosprawnosci.

Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 10/2021

Rektora WSB w
Poznaniu z dnia 4
maja 2021 Zasady
realizowania
studiow przez
studentow z
niepetnosprawnosc
ia w $wietle
regulaminu
studiow wyzszych
w WSB w
Poznaniu

1. Wszystkie rozwigzania alternatywne stosowane w toku studiow wobec studentow z
niepelosprawnos$ciag majga na celu wyrdwnanie szans ukonczenia danego poziomu studiow przy
zachowaniu zasady nie zmniejszania wymagan merytorycznych wobec tych studentow.
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2. W przypadku, gdy niepetnosprawnos¢ studenta uniemozliwia jego bezposredni udziat w zajeciach
dydaktycznych, dziekan na wniosek studenta moze:

1) zezwoli¢ na zwigkszenie dopuszczalnej absencji, 2)
ustali¢ indywidualny tok lub program studiow, 3)
wyrazi¢ zgod¢ na zmiang formy sprawdzania wiedzy.

3. Jesli wynika to z rodzaju niepetnosprawnosci, Dziekan, na wniosek studenta moze wyrazi¢ zgode
na zastosowanie rozwigzan polegajacych na wiaczaniu do udziatu w zajeciach osdb trzecich, w
szczegolnosci asystenta osoby z niepelnosprawnoscia.

4. W przypadku, gdy z powodu niepetnosprawnosci studenta niemozliwe jest samodzielne
sporzadzanie notatek podczas zaje¢, dziekan, na wniosek studenta, moze udzieli¢ pozwolenia na
zastosowanie przez studenta z niepetnosprawnosciag dodatkowych urzadzen technicznych
umozliwiajagcych mu pelny udziat w zajeciach oraz korzystanie z urzadzen audiowizualnych
pozwalajacych na rejestracje zaje¢ dydaktycznych

5. W przypadku stosowania podczas zaj¢¢ urzadzen rejestrujacych dzwigk lub dzwigk i obraz, student
zobowigzany jest do ztozenia wraz z wnioskiem, pisemnej deklaracji o nienaruszaniu wizerunku
wykladowcy oraz praw autorskich do dziel powstatych w trakcie tych zaje¢ i wykorzystaniu
zarejestrowanych materiatow wylacznie na uzytek prywatny.

6. W celu zmiany sposobu skladania egzaminu dziekan moze wyrazi¢ zgode studentowi z
niepetlnosprawnoscig na:

1) przedtuzenie czasu trwania danego zaliczenia / egzaminu adekwatnie do potrzeb i mozliwosci
studenta,

2) zastosowanie dodatkowych srodkow dydaktycznych,

3) zastosowanie w trakcie zaliczenia / egzaminu alternatywnej formy zapisu,

4) zamiang formy zaliczenia / egzaminu z pisemnej na ustng lub z ustnej na pisemna,

5) uczestnictwo w zaliczeniu / egzaminie 0sOb trzecich, a w szczeg6lnoséci asystenta osoby z
niepetnosprawnoscia,

6) zmiang miejsca przeprowadzenia zaliczenia / egzaminu,

7) uzywanie w trakcie zaliczenia/egzaminu technologii wspierajacych (np. laptopa/komputera z
programem powigkszajaco-udzwigkawiajacym, lup powigkszajacych itp.),

8) zmiang formy przeprowadzenia =zaliczenia / egzaminu ze stacjonarnej na zdalng z
wykorzystaniem dostepnych narzedzi do ksztalcenia na odlegto$¢ (Moodle, platforma ZOOM,
MS Teams, inne).

7. Na umotywowany wniosek studenta dziekan moze okres$li¢ indywidualny tryb zaliczenia roku
akademickiego lub catego toku studiow i wyrazi¢ zgode na indywidualny plan studiow i program
studiow (IPS).

8. Szczegotowe informacje na temat indywidualnego planu studidow i1 programu studiow okresla
Regulamin Studiéw Wyzszych w WSB w Poznaniu w § 30-44 .

9. Kazdy ze wskazanych przez studenta przedmiotoéw wymaga rozwigzan indywidualnych i nie moze
stanowi¢ przyjetego powszechnie standardu dla innych oséb z tym samym rodzajem
niepetnosprawnosci.

10. Decyzja dziekana jest ostateczna.

Zarzadzenie nr 9/2021
Rektora Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu
z dnia 4 maja 2021 roku

w sprawie przyjecia regulaminu wypozyczalni sprzetu dla studentow z niepelnosprawnos$cia

§1.
POSTANOWIENIA OGOLNE
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Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu prowadzi wypozyczalni¢ sprzgtu zwang dalej
»Wypozyczalnia” Wypozyczalnia $wiadczy ustugi na rzecz studentow z orzeczong
niepelnosprawnosciag. Osoby korzystajace z ustug Wypozyczalni nazywane sa
»Wypozyczajacym”.

Wypozyczalnia zlokalizowana jest:

1) na Wydziale Finanséw i Bankowos$ci w Bibliotece, budynek CP ul. Fr. Ratajczaka 5/7 i jest
czynna w godzinach otwarcia Biblioteki,

2) na Wydziale Zamiejscowym w Chorzowie, w portierni w budynku przy ul. Sportowej 29 i jest
czynna od wtorku do soboty w godzinach od 9.00-14.00,

3) na Wydziale Ekonomicznym w Szczecinie w gabinecie Pelnomocnika Rektora ds. Studentow z
Niepelnosprawnoscia i jest czynna od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.00-15.00.
Wypozyczajacym nie moze by¢ osoba ze statusem wolnego stuchacza.

Sprzet stanowi wlasno$¢ Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu nazywanej ,,Uzyczajacym”.
Wykaz sprzgtu przeznaczonego do udostgpniania w ramach ustug Wypozyczalni okresla
zatgcznik nr 1 1 2 do niniejszego regulaminu.

Regulamin Wypozyczalni dostepny jest na miejscu w wypozyczalni oraz w extranecie
studenckim.

Nadzér nad Wypozyczalnia sprawuje Pelnomocnik Rektora ds. Studentow z
Niepetnosprawnos$ciag (PRSN), wlasciwy dla danego Wydziatu.

§2
ZASADY WYPOZYCZANIA SPRZETU

Do wypozyczenia sprzetu uprawniony jest kazdy student WSB o ktorym mowa w § 1 pkt.1 (z
wykluczeniem wolnych stuchaczy §1 pkt.3) lub osoba przez niego upowazniona, po okazaniu
wlasciwego upowaznienia).
Sprzet musi by¢ uzywany zgodnie z przeznaczeniem.
Sprzet oddaje sic Wypozyczajacemu do uzytkowania nieodplatnie.
Uzyczany sprzet jest ubezpieczony i sprawny. Przed wydaniem nastepuje kontrola jego sprawnosci
W obecnosci osoby wypozyczajacej.
Zapotrzebowanie na wypozyczenie okreslonego sprzetu sktada si¢ na wniosku o wypozyczenie
sprzetu, ktory stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego regulaminu.
Wypozyczajacy moze wypozyczy¢ do 3 sprzgtdOw na semestr. Zapotrzebowanie na kolejne sprzety
wymaga zlozenia kolejnego wniosku wraz z uzasadnieniem.

. Podstawe wypozyczenia sprzgtu stanowi umowa uzyczenia zawarta pomi¢dzy Wypozyczalnia a

“Wypozyczajacym”, ktdra okresla szczegotowy zakres zobowigzan kazdej ze stron umowy.

Sprzet moze by¢ wypozyczony na okres trwania 1 semestru, maksymalnie na okres calego roku
akademickiego z zastrzezeniem § 5 ust.2.

W przypadku koniecznosci przedtuzenia okresu Kkorzystania z wypozyczonego sprzetu,
Wypozyczajacy zawiadamia Wypozyczalni¢ w terminie nie pdzniejszym niz 2 tygodnie przed
zakonczeniem trwania umowy uzyczenia.

10.Warunkiem dalszego korzystania z wypozyczonego sprzetu jest sporzadzenie i podpisanie przez

strony aneksu do umowy.

11.Wypozyczajacy zobowiazany jest do zwrotu wypozyczonego sprzetu w terminie do 10 dni roboczych

od daty uplywu okresu okreslonego w umowie.

12.W przypadku przekroczenia terminu zwrotu sprzgtu Wypozyczalnia Wypozyczajacy musi liczy¢ sig

z odmowng decyzjg przy sktadaniu ponownego wniosku o uzyczenie.

13.W przypadku braku dokonania zwrotu uzyczonego sprzgtu, jego uszkodzenia lub zagubienia w

trakcie uzytkowania dalsze dziatania okresla § 5 ust. 7-11.
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§3
ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI WYPOZYCZAJACEGO ZA WYPOZYCZONY SPRZET
. Po zakonczeniu trwania umowy uzyczenia Wypozyczajacy zobowigzany jest zwroci¢ sprzet do
Wypozyczalni w stanie nie pogorszonym i w terminie okreslonym w § 2 ust. 11. oraz § 5 ust. 4 8.
. W razie zagubienia sprzetu, uszkodzenia lub celowego zniszczenia w okresie uZzyczenia
Wypozyczajacy zobowigzany jest do zaptaty kosztow naprawy lub rownowarto$ci sprzetu w terminie
7 dni od daty doreczenia wezwania do zaptaty, pod rygorem dochodzenia roszczen w postepowaniu
sadowym.

§4
ZASADY EWIDENCJONOWANIA SPRZETU
. Kazdy sprzet zakupiony do Wypozyczalni z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego jest
oznakowany zgodnie z wytycznymi. Zabronione jest usuwanie oznaczen i naklejek z wypozyczanego
sprzetu.
. Dla kazdego sprzetu znajdujacego si¢ w Wypozyczalni zatozona jest ,,Karta Ewidencyjna Sprzegtu”
Z jego numerem inwentarzowym oraz opisem stanu technicznego, zwana dalej Karta”.
. Poza dokumentacjag wymieniong w ust. 2 prowadzi si¢ zbiorcza ewidencj¢ posiadanego przez
Wypozyczalni¢ sprzetu zawierajaca w szczegolnosci nastgpujace dane: nazwa i numer katalogowy
sprzetu, cena jednostkowa brutto, numer umowy z Wypozyczajacym, datg wypozyczenia, datg
zwrotu, imi¢ 1 nazwisko oraz adres Wypozyczajacego, uwagi dotyczace wydania i zwrotu sprzgtu,
podpisy PRSN lub przedstawiciela Wypozyczalni i Wypozyczajacego.

§5
OBOWIAZKI I PRAWA STRON
. Wypozyczalnia ma prawo na zasadach okreslonych w odrgbnych przepisach gromadzi¢ i przetwarzac
dane osobowe Wypozyczajacych, ktorzy wyrazaja na to pisemna zgode.
. Brak przestrzegania przez Wypozyczajacego niniejszego Regulaminu stanowi podstawe do
rozwigzania umowy uzyczenia i bezzwlocznego zwrotu wypozyczonego sprzgtu.
. Wypozyczajacy jest zobowigzany do zwrotu sprzetu w ciggu 7 dni roboczych z uwagi na:

1. skreslenie z listy studentow uczelni,

2. rezygnacje ze studiow,

3. zawieszenie w prawach studenta,

4. otrzymanie zgody na urlop dziekanski,

5. wygasnigcie orzeczenia o niepelnosprawnosci wydanego na czas okreslony.

. W przypadkach okreslonych w ust. 3 student jest zobowigzany niezwlocznie powiadomi¢ o sytuacji
PRSN w formie mailowej lub telefonicznej oraz zwroci¢ sprzet do Wypozyczalni w ciggu 7 dni
roboczych.

. Wypozyczalnia ma prawo weryfikacji danych przedstawionych przez Wypozyczajacego w umowie.
. W trakcie trwania semestru Wypozyczalnia ma prawo do kontroli sposobu uzytkowania sprzetu oraz
jego stanu technicznego.

. W przypadku, gdy sprzet jest wykorzystywany niezgodnie z przeznaczeniem, wlasciwosciami
sprzetu lub instrukcja obstugi, w sposob zagrazajacy utrata, zniszczeniem lub uszkodzeniem sprzgtu
badz tez powierzeniem sprzetu osobie trzeciej bez zgody Wypozyczalni, PRSN rozwigzuje umowe
za pisemnym wypowiedzeniem ze skutkiem natychmiastowym i nakazuje zwrot sprzetu.

. W przypadku awarii lub uszkodzenia sprzetu Wypozyczajacy zglasza niezwlocznie fakt PRSN w
formie mailowej lub telefonicznej i jest zobligowany do dostarczenia sprz¢tu do Wypozyczalni w
terminie do 3 dni od faktu zgtoszenia.

. Wypozyczajacy nie moze dokonywac napraw zepsutego sprz¢tu we wlasnym zakresie lub zlecajac
naprawe¢ osobom trzecim.
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10.W przypadku zagubienia lub kradziezy sprzetu Wypozyczajacy jest zobligowany zglosi¢ zaistniaty
fakt niezwlocznie PRSN w formie mailowej lub telefonicznej oraz sporzadzi¢ notatke w tej sprawie
z wlasnorgcznym podpisem. Dokument musi zosta¢ przestany do PRSN i do Wypozyczalni.

11.W przypadku przywlaszczenia uzyczonego sprzgtu przez Wypozyczajacego, PRSN zglasza sprawe
do Policji oraz do rzecznika dyscyplinarnego wlasciwego dla wydziatu.

§ 6 Regulamin
obowiazuje od maja 2021 roku.

Rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu
Prof. zw. dr hab. Jozef Orczyk
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Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 9/2021

Whiosek

Rektora WSB w
Poznaniu z dnia 4
maja 2021

0 Wypozyczenie sprzetu wspomagajacego proces studiowania

Imig i nazwisko:
Nr albumu:
Kierunek studiow:
Rok studiow:
Tryb studiow:
Telefon: e-mail:

................................ , dnia

Pelnomocnik Rektora ds. Studentow z Niepelnosprawnoscia

(stopien/tytut naukowy, imi¢ i nazwisko PRSN)

Wydzial: ...

Whiosek o wypozyczenie sprz¢tu wspomagajacego proces studiowania

Zwracam si¢ z uprzejmg prosba o wypozyczenie sprzgtu z uwagi na

%

na semestr: zimowy/letni ** | rok akadem. ...l JFFE

*uzasadnienie
** niepotrzebne skresli¢
**% wpisa¢ wlasciwy rok akademicki

Sprzet

Prosze¢ zaznaczy¢ sprzet do
Wypozyczenia

Klawiatura specjalistyczna BigKeys LX

Powigkszona mysz komputerowa BigTrack

Program powigkszajacy - Zoom Text Magnifier

Powigkszalnik tekstu Read Desk

Monitor brajlowski Focus 14 Blue

Przeno$na lupa elektroniczna dla typu Snow 12 HD

Przeno$ny System FM typu Domino Classic

Dyktafon cyfrowy z udzwigkowieniem Olympus DM 720 z etui

Podporki pod rami¢ Ergorest utatwiajace pracg przy komputerze

Laptop
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Stuchawki

Data i podpis
Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 9/2021
Rektora WSB w
Poznaniu z dnia 4
maja 2021

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Wyzsza szkote Bankowa w Poznaniu
zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. a)i art. 9 ust. 2 lit. a)Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych W zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE L 119/1 z dnia 4 maja 2016 r.) w celu
rozpatrzenia wniosku, a nastepnie udzielenia wsparcia przez Pelnomocnika Rektora ds. Studentow z
Niepelnosprawnoscig. Wyrazam zgodg na przetwarzanie danych przez czas niezbedny do realizacji
wyzej wymienionych celéw lub do cofnigcia wyrazonej zgody. Oswiadczam, ze podaje dane i wyrazam
zgode dobrowolnie i w sposob §wiadomy, za$ administrator danych przed wyrazeniem niniejszej zgody
przekazat mi informacje, o ktérych mowa w art. 13 ust. 1 i 2 RODO, w tym informacj¢ o mozliwosci
cofniecia wyrazonej zgody. Mam prawo zadania od administratora dostgpu do moich danych
osobowych, ich sprostowania, usunigcia lub ograniczenia przetwarzania.

Oswiadczam, ze zapoznatem si¢ z regulaminem Dziatalnosci Pelnomocnika Rektora ds. Studentow z
Niepetnosprawnoscia.

Data i podpis studenta

TAK/NIE Wyrazam zgode na otrzymywanie na moj adres e-mail informacji wystanych przez
Pelnomocnika Rektora ds. Studentow z niepetnosprawnoscia, zwigzanych z wydarzeniami, mozliwym
wsparciem, szkoleniami itp. Informacjami, ktore moga mnie dotyczy¢. Panstwa e-mail nie bedzie
przekazywany do firm zewngtrznych i wykorzystywany w celach marketingowych.

Zgodg tag mozna wycofa¢ w dowolnym momencie

Data i podpis studenta
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G) Proces dyplomowania

1. Etap przygotowywania pracy dyplomowej.

Prace dyplomowe na studiach drugiego stopnia powstajg w ramach prowadzonego przez promotora
seminarium dyplomowego, a nastgpnie oceniane sg przez promotora i recenzenta zgodnie z zasadami
zawartymi w stosownych zarzadzeniach Dziekana (Zarzadzenie nr 16/2021 Dziekana WZ w Chorzowie
WSB w Poznaniu z dnia 17.06.2021 roku w sprawie pisania, oceniania i obrony prac dyplomowych,
projektowych i magisterskich; Zarzadzenie nr 17/2021 Dziekana WZ w Chorzowie WSB w Poznaniu
dnia 17.06.2021 roku w sprawie wytycznych dotyczacych pisania prac dyplomowych).

Przedmiot seminarium dyplomowe realizowany jest na trzech ostatnich semestrach studiow.
Studenci dokonuja wyboru promotora wraz z rozpoczgciem pierwszego semestru realizacji seminarium
sposrod o0sob przypisanych do danego kierunku studiow (informator o promotorach dostepny jest w
Extranecie studenckim). W trakcie trwania seminarium dyplomowego student w uzasadnionych
przypadkach moze ztozy¢ podanie do Dziekana o zmiang¢ promotora.

Praca dyplomowa na studiach drugiego stopnia realizowana jest w formie indywidualnej.
Seminarium dyplomowe konczy si¢ w poszczegdlnych semestrach indywidualna ocena obejmujaca w
szczegolnosci: terminowosc 1 jako$¢ realizacji powierzonych zadan z harmonogramu zadan, obecnos¢ i
aktywnos$¢ na spotkaniach z promotorem, wktad pracy i zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ i etyke pracy
studenta.

Dobierajac obszar badawczy pracy uwzgledniane sg nastgpujace aspekty: adekwatnos$¢ tematyki do
kierunku studiéw i praktyczny wymiar zagadnienia; zbiezno$¢ zainteresowan badawczych studenta i
promotora; koniecznosci zachowania ostrozno$ci zwigzanej z obszarem informacji niejawnych lub
wrazliwych (wszystkie zawarte w pracy informacje muszg mie¢ charakter jawny).

Powstata praca dyplomowa podlega analizie w ramach ogdlnopolskiego Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Dopuszczone do obrony moga by¢ jedynie prace, w ktorych nie zostaty
przekroczone warto$ci podobienstw wskazane w stosownym zarzadzeniu Rektora (Zarzadzenie nr
1/2019 Rektora WSB w Poznaniu z dnia 25.01.2019 w sprawie wprowadzenia procedury
antyplagiatowej w WSB w Poznaniu).

2. Etap oceny jakosSci pracy dyplomowe;j.

Procedura obiegu dokumentéw w ramach oceny i obrony prac dyplomowych/egzaminu
dyplomowego realizowana jest w ramach Elektronicznego Systemu Obron (ESO) - dostepnego dla
studentéw z poziomu Extranetu, a dla promotora i recenzenta z poziomu Intranetu.

Praca jest oceniana przez promotora i recenzenta, co realizowane jest zgodnie z zasadami przyjetymi
w stosownym zarzadzeniu Dziekana w oparciu o tzw. rubricsy. W przypadku studiow drugiego stopnia
ocenie podlega 5 kryteriow (,,problem badawczy”; ,,ocena merytoryczna pracy”; ,,wykorzystane metody
badawcze”; ,,dobor i wykorzystanie zrodet”; ,,wymogi formalne i jezykowa poprawnos$c”). Kazde
kryterium ma przypisang okre§lona wage (10, 25 lub 45) i oceniane jest w skali czterostopniowej (,,nie
spelnia wymagan”, ,,czesciowo spelnia wymagania”; ,spetnia wymagania”; ,,wzorowo spelnia
wymagania”). Promotor i recenzent majg rowniez mozliwo$¢ w ramach ESO wpisanie opcjonalnej
oceny opisowej w polu ,,dodatkowe uwagi”. Warunkiem dla oceny pozytywnej jest uzyskanie minimum
50% punktow oraz przynajmniej ,.czeSciowe spelnianie wymagan” w ramach kazdego kryterium.
Zrdznicowanie oceny pozytywnej (3, 3+, 4, 4+, 5) jest proporcjonalne do liczby uzyskanych punktow.
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W przypadku wystawienia przez recenzenta oceny niedostatecznej praca kierowana jest do drugiej
recenzji, ktora ma charakter wiazacy.

3. Etap obrony — egzamin dyplomowy.

Obrona pracy dyplomowej odbywa si¢ podczas egzaminu dyplomowego obejmujacego w
przypadku studiéw drugiego stopnia:

- odpowiedzi na dwa pytanie komisji egzaminacyjnej z zakresu pracy dyplomowej;
- odpowiedzi na dwa pytania z zakresu egzaminu kierunkowego (losowane sposrod dostepnego
dla studentow w Extranecie wykazu 20 zagadnien).

Egzamin przeprowadza powolywana przez Dziekana komisja, w ktorej sktad wchodzi promotor,
recenzent oraz przewodniczacy (najczesciej jeden z Prodziekandw). Podczas egzaminu kazdy student
oceniany jest indywidualnie wedtug okre$lonych kryteriow (rubricsow) wynikajacych ze stosownego
zarzadzenia Dziekana. W przypadku studiow drugiego stopnia s to 2 pozycje w ramach oceny obrony
pracy magisterskiej (,,wiedz kierunkowa”; ,,odpowiedz na pytania z zakresu pracy magisterskie;j”’) oraz
rowniez 2 pozycje oceny egzaminu kierunkowego (,,wiedza kierunkowa”; ,komunikacja”). Kazde
kryterium ma przypisang okreslong wage i oceniane jest w skali czterostopniowej (,,nie spetnia
wymagan”, ,,czgsciowo spelnia wymagania”; ,,spetnia wymagania”; ,,wzorowo spetnia wymagania™).
Warunkiem dla koncowej oceny pozytywnej jest uzyskanie minimum 50% punktow oraz przynajmniej
»czesciowe spetnianie wymagan” w ramach kazdego kryterium. Zréznicowanie oceny pozytywnej (3,
3+, 4, 4+, 5) jest proporcjonalne do liczby uzyskanych punktow.

Student, ktory uzyskat z egzaminu dyplomowego oceng niedostateczng ma mozliwo$¢ podejscia do
egzaminu poprawkowego nie wczesniej niz przed uptywem jednego miesigca i nie pdzniej niz po
uptywie trzech miesiecy od daty pierwszego egzaminu.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ domyS$lnie w siedzibie Uczelni. W okreslonych prawnie
sytuacjach mozliwa jest realizacja obron zdalnych (tzw. e-obrony) z wykorzystaniem platformy do
wideokonferencji. Procedura ta nie zmienia merytorycznego zakresu/przebiegu obrony i egzaminu
dyplomowego, a jedynie zastepuje bezposrednia forme¢ kontaktu jej zdalnymi odpowiednikami.
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